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กลุ่มตรวจสอบภายใน



ค ำน ำ 

 

การตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของฝ่ายบริหารในการตรวจสอบ ติดตามประเมินผล 
การด าเนินงานภายในหน่วยงาน เพ่ือให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสนับสนุนส่งเสริม  
ให้เกิดกระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่
ตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีส านักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง  และปฏิบัติงานร่วมกับ 
หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ในการนี้ กระทรวงการคลังได้
ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ “รหัส ๒๐๖๐ การรายงานต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ” 
ก าหนดให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นระยะๆ ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
และคณะกรรมการตรวจสอบทราบถึงวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานตามที่
ก าหนดไว้ในแผนการตรวจสอบ และการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน 
โดยรายงานดังกล่าวต้องระบุถึงประเด็นความเสี่ยงและการควบคุมที่มีนัยส าคัญ ความเสี่ยงจากการทุจริต ประเด็น
การก ากับดูแล รวมทั้งเรื่องอ่ืนๆ ที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และหรือคณะกรรมการตรวจสอบให้ความส าคัญ  

การก าหนดเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ ก็ได้ก าหนดตาม 
กรอบมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรรยาบรรณการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ  
ซึ่งประกอบด้วยมาตรฐานหลัก ๒ มาตรฐาน ได้แก่ ๑) มาตรฐานด้านคุณสมบัติ และ ๒) มาตรฐานด้าน 
การปฏิบัติงาน ก าหนดเป็นประเด็นจ านวน ๑๒ ประเด็น ประกอบด้วย ด้านการก ากับดูแล (Governance) 
จ านวน ๒ ประเด็น ด้านบุคลากร (Staff) จ านวน ๑ ประเด็น ด้านการจัดการ (Management) จ านวน ๒ ประเด็น 
และด้านกระบวนการ (Process) จ านวน ๔ ประเด็น โดยในด้านการจัดการ (Management) ประเด็นที่ ๔ ข้อที่ ๕  
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้ในแผนการตรวจสอบ  
โดยรายงานดังกล่าวต้องระบุถึงประเด็นความเสี่ยงและการควบคุมที่มีนัยส าคัญ ความเสี่ยงจากการทุจริตประเด็น
การก ากับดูแล รวมทั้งเรื่องอ่ืนๆ ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้าม)ี อย่างน้อย ๓ ครั้งต่อปี   

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม จึงได้จัดท ารายงานสรุปผล 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ขึ้น เพ่ือเผยแพร่ผลการด าเนินงาน ให้ผู้บริหาร 
และหน่วยงานในสังกัดทราบ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้สนใจทั่วไป  
เป็นอย่างยิ่ง  

 
 
 
 

    กลุ่มตรวจสอบภายใน 
     ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

                                                  ธันวาคม ๒๕๖๘ 
 



ภารกิจ
กลุ่มตรวจสอบภายใน

ทำหน้าที่หลักในการตรวจสอบการดำเนินงานภายใน
และสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของสำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัล และกระทรวง 
รับผิดชอบงานขึ้นตรงกับปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ

และสังคม โดยมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ด้านการบริหาร การเงิน

และการบัญชี สำนักงานปลัด
กระทรวงและกระทรวง

ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น
ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

ก  - -



 - ข -  

 
 
 
๑. งานให้ความเชื่อม่ัน  
 การตรวจสอบการบริหารงานและการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ โดยตรวจสอบ ๖ ด้าน ดังนี้ 
 ๑) ด้านรายงานการเงิน (Financial Auditing) 
 ๒) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Auditing) 
 ๓) ด้านการปฏิบัติงานหรือการด าเนินงาน (Operation Auditing) 
 ๔) ด้านผลการปฏิบัติงานหรือผลการด าเนินงาน (Performance Auditing) 
 ๕) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Auditing) 
 ๖) ด้านการบริหาร (Management Auditing) 
๒. งานให้ค าปรึกษา  
 งานที่ช่วยให้หน่วยรับตรวจปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง โดยให้ค าปรึกษาแนะน าและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
 กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีที่ เกี่ยวข้องต่อปลัดกระทรวง ผู้ตรวจสอบภายใน 
 ระดับกรม หน่วยรับตรวจ และบุคคลที่เก่ียวข้อง 
๓. งานวิเคราะห์และประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
๔. งานบริหารส านักงาน 
 ๑) จัดท าแผนงานที่สอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
 ๒) จัดท าแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี 
 ๓) จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและแผนงบประมาณประจ าปี 
 ๔) จัดท าระบบการควบคุมภายใน และแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 ๕) งานบริหารงานบุคคล  
 ๖) งานพัฒนาขีดสมรรถนะ 
 ๗) งานบริหารการเงินและพัสดุ 
 ๘) งานประกันคุณภาพ ทบทวนกฎบัตร เผยแพร่องค์ความรู้ แผนพัฒนาบุคคล 
 ๙) งานสารบรรณและธุรการบันทึกข้อมูลการรับ-ส่งทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ งานธุรการ ทะเบียนคุม

พัสดุ งบประมาณ เผยแพร่ข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ส่งแผนการตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบ  
ให้ผู้เกี่ยวข้อง 

 ๑๐) งานประชาสัมพันธ์เผยแพร่และพัฒนาข้อมูลกลุ่มงานฯ ทาง Website เผยแพร่องค์ความรู้ 
๕. งานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 
 การเป็นคณะกรรมการ/คณะท างานในส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเ พ่ือเศรษฐกิจและสังคมและ 
 กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
 
 
 
 
 

ภารกิจ/ความรับผิดชอบ 
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โครงสร้างกลุ่มตรวจสอบภายใน  
ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ช านาญการพิเศษ (๑ อัตรา) 

พนักงานจ้างเหมา
เอกชนด าเนินงาน 

(๑ อัตรา) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ช านาญการพิเศษ (๑ อัตรา) 

ผู้อ านวยการ 
(นักวิชาการตรวจสอบภายในเช่ียวชาญ) 

เจ้าพนักงานธุรการ
ช านาญงาน (๑ อัตรา) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(พนักงานราชการ ๑ อัตรา) 



สารบัญ 
          เรื่อง            หน้า 
 ภารกิจกลุ่มตรวจสอบภายใน          ก 

ภารกิจ/ความรับผิดชอบ           ข 
โครงสร้างกลุ่มตรวจสอบภายใน          ค 

 แผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ๑5  
 ๑. งานให้ความเชื่อม่ัน 

- ด้านการปฏิบัติงานหรือการด าเนินงาน (Operational Auditing) และ    
ด้านผลการปฏิบัติงานหรือผลการด าเนินงาน (Performance Auditing) 
  การด าเนินการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม     20 

ของกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
- ด้านการบริหาร (Management Auditing) 
  โครงการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านอาชญากรรมออนไลน์    ๒6 

(Anti-Online Scam Operation Center : AOC)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

- ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Auditing) 
   ความสัมพันธ์กับผู้ให้บริการภายนอก (Supplier Relationships)   29 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 - ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Auditing)   

  การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ 32 
   การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลัง 
    ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
   การปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระ ๓6 
   ของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๔ 
   การปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระ   38 
   ของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๑ 
   การปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระ   ๔1 
   ของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๒ 
   การปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระ   ๔4 
   ของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๓ 
 
 
 



 
 - การตรวจสอบด้านรายงานการเงิน (Financial Auditing) และด้านการปฏิบัติ 
  ตามกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Auditing)  
   การบริหารด้านการเงินและบัญชี การเบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่าย 47 
  ในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

๒. การสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
 ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 - สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของ ตส.  51 
 - การสอบทานการประเมินผลระบบการควบคุมภายในของ สป.ดศ.  69 
 - การสอบทานการประเมินผลระบบการควบคุมภายในของ ดศ. 72 
 - การสอบทานการประเมินผลระบบการควบคุมภายในของรัฐวิสาหกิจ 77 

ในสังกัด ดศ. 
 ๓. การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ 

- แผนกลยุทธ์ 82 
- กฎบัตร 88 
- กรอบคุณธรรม 95 
- การประเมินตนเอง (Self-Assessment) 98 
- คู่มือ/แนวทางการตรวจสอบ 100 
- ผลการประเมินการปฏิบัติงานตามกรอบคุณธรรมของ ตส. และส ารวจความพึงพอใจ 103 
 จากหน่วยรับตรวจ (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
- แผนการพัฒนาบุคลากร ตส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 105 
- สรุปผลการพัฒนารายบุคคล ตส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 109  

๔. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   
 (Integrity & Transparency Assessment : ITA)  

รายงานผลการด าเนินการตามมาตรการป้องกันการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง ๑19 
กับสินบนของส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

๕. แผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 - การประเมินความเสี่ยงเพ่ือจัดท าแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ  ๑22 
 พ.ศ. ๒๕๖๙  
๖. งานติดตามผลการตรวจสอบ  
 - การติดตามผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะตามแผนการตรวจสอบ ๑38 
๗. งานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
 - งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ๑44  



รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

งานให้ความเชื่อมั่น
การสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
ควบคุมภายใน สำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑
งานการประกันคุณภาพ

งานตรวจสอบภายในภาครัฐ

งานประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ

แผนการตรวจสอบประจำปี

งานติดตามผล
การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ

งานอื่น ๆ 

ที่ได้รับมอบหมาย



รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน
 ตามแผนการตรวจสอบ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน
 ตามแผนการตรวจสอบ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

รอบที่ ๑

รอบที่ ๒

ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ 
ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘

ตั้งแต่วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๘  
ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘



งานให้ความเชื่อมั่นงานให้ความเชื่อมั่น
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

(Information Technology Auditing)

ความสัมพันธ์กับผู้ให้บริการภายนอก 
(Supplier Relationships)

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

โครงการที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้ให้บริการภายนอก 
จำนวน ๑๖ โครงการ พบว่าส่วนใหญ่ดำเนินการเป็นไปตาม
แนวปฏิบัติ ในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ ของ สป.ดศ.



งานให้ความเชื่อมั่นงานให้ความเชื่อมั่น
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ

(Compliance Auditing)

การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐

ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม - ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๗ 
สป.ดศ. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและผูกสัญญา 
จำนวน ๒๓ สัญญา ส่วนใหญ่เป็นไปตามพระราชัญญัติ
และระเบียบฯ ที่กำหนด

การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย ได้ดำเนินการในระบบ
เครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง ผ่านทางระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์



งานให้ความเชื่อมั่นงานให้ความเชื่อมั่น
ด้านการบริหาร (Management Auditing)

โครงการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านอาชญากรรมออนไลน์ 
(Anti-Online-Scam Operation Center : AOC) 

สถานที่ปฏิบัติงานสำหรับโครงการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
อาชญากรรมออนไลน์ สามารถเข้าใช้งานได้ตลอด ๒๔ ชั่วโมง

ระดับความพึงพอใจของผู้รั บบริการตั้งแต่เดือนตุลาคม 
ถึงมกราคม     สูงกว่าเกณฑ์ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

ร้อยละของจำนวนสายที่รั บได้ในการดำเนินงานศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านอาชญากรรมออนไลน์ เป็นไปตามตัวชี้วัดตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ

๒๕๖๗
๒๕๖๘ 



งานให้ความเชื่อมั่นงานให้ความเชื่อมั่น
ด้านการปฏิบัติงานหรือดำเนินงาน (Operational

Auditing) และด้านผลการปฏิบัติงานหรือ
ผลการดำเนินงาน (Performance Auditing)

การดำเนินการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
ของกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

สดช. ได้นำระบบบริหารจัดการกองทุนฯ มาใช้ในการบริหาร
สัญญา และได้จัดทำคู่มือการติดตามและประเมินผล 

โดยได้ระบุลำดับขั้นตอน การส่งมอบงานและการเบิกจ่ายเงิน
ประจำงวด กรณีมีข้อสังเกตให้แก้ไข ซึ่งได้กำหนดกรอบระยะเวลา

และแนวทางปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้เจ้าหน้าที่ใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินงาน จากการตรวจสอบพบว่า  
ส่วนใหญ่ดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน 



งานให้ความเชื่อมั่นงานให้ความเชื่อมั่น
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ

(Compliance Auditing)
การปฏิบัติตามมาตรการการแก้ไขปัญหา

หนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างชำระของส่วนราชการ

ส่วนใหญ่ดำเนินการเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๖๐

ยังมีรายการชำระหนี้ไม่ทันภายใน ๑๕ วัน นับแต่วันที่ได้รับ
ใบแจ้งหนี้ จำนวน ๑ รายการ

ไตรมาส ๔
ปี ๒๕๖๗

ยังมีรายการชำระหนี้ไม่ทันภายใน ๑๕ วัน นับแต่วันที่ได้รับ
ใบแจ้งหนี้ จำนวน ๖ รายการ

ยังมีรายการชำระหนี้ไม่ทันภายใน ๑๕ วัน นับแต่วันที่ได้รับ
ใบแจ้งหนี้ จำนวน ๓ รายการ

ยังมีรายการชำระหนี้ไม่ทันภายใน ๑๕ วัน นับแต่วันที่ได้รับ
ใบแจ้งหนี้ จำนวน ๒ รายการ

ไตรมาส ๑
ปี ๒๕๖๘

ไตรมาส ๒
ปี ๒๕๖๘

ไตรมาส ๓
ปี ๒๕๖๘



งานให้ความเชื่อมั่นงานให้ความเชื่อมั่น
ด้านรายงานการเงิน (Financial Auditing) และ

การปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ
(Compliance Auditing)

การเบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

การเบิกจ่ายเงินฯ ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘ มีการอนุมัติให้เดินทางไปราชการ

ต่างประเทศของ สป.ดศ. จำนวน ๘ ฉบับ  
พบว่า ส่วนใหญ่ดำเนินการเบิกจ่ายภายในระยะเวลา

ที่กำหนดไว้ในระเบียบฯ  



กระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม

(ดศ.)

สำนักงานปลัดกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม (สป.ดศ.)

รัฐวิสาหกิจในสังกัด ดศ.

การสอบทานการประเมิน
ผลระบบควบคุมภายใน

รัฐวิสาหกิจในสังกัด ดศ.มีการควบคุม
ภายในเพียงพอ และปฏิบัติตามอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวง
การคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑
แต่มีบางหน่วยงานที่ยังมีความเสี่ยง
หลงเหลืออยู่

ทุกหน่วยงานในสังกัด ดศ.มีการควบคุมภายในเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
ยกเว้น สชญ.ไม่ได้จัดทำรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. ๖) เนื่องจากในช่วงเวลาของการจัดทำ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน หน่วยงานยังไม่มีผู้ตรวจสอบภายใน 
และไม่ได้มีการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน

ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.ดศ. 
มีการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
แต่ยังไม่ครบถ้วนทุกกิจกรรมตาม
ภารกิจที่ปฏิบัติงาน

พ.ศ.๒๕๖๑



การจัดทำแผนกลยุทธ์ นโยบาย และ
กรอบคุณธรรม การตรวจสอบภายใน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

การประเมินตนเอง
ของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

(Self Assessment : SA)
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

ทบทวนกฎบัตร
การตรวจสอบภายใน

งานตามหลักเกณฑ์
การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ



งานการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
 ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ตส. ได้ดำเนินการติดตามผลการดำเนินการตามมาตรการ
ป้องกันการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน

ของสำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม



แผนการตรวจสอบประจำปี

การประเมินความเสี่ยง 
เพื่อจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

ตส. ได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดทำ
แผนการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
โดยมีการจัดลำดับผลการประเมินความเสี่ยงระดับ

หน่วยงาน และระดับกิจกรรมเรียบร้อยแล้ว

จัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

ตส. ได้จัดทำแผนการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๘ และแผนการตรวจสอบระยะยาว 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๙ - ๒๕๗๓ 

ตามการประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดทำแผนการตรวจสอบ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
และตามนโยบายท่าน ปดศ.



การติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ

การตรวจสอบด้านรายงานการเงิน  (Financial Auditing) 

และการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Auditing) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และ พ.ศ. ๒๕๖๗

ตรวจติดตามผล
การดำเนินการตามข้อเสนอแนะการปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้

ค่าสาธารณูปโภคค้างชำระของส่วนราชการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๓

ถึง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๒

การติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง

ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และ พ.ศ. ๒๕๖๘

การติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ

การตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Auditing) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

การดำเนินการตามข้อเสนอแนะการตรวจสอบด้านบริหาร

 (Management Auditing) : โครงการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านอาชญากรรมออนไลน์ 

(Anti-Online Scam Operation Center : AOC)

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

การดำเนินการตามข้อเสนอแนะ การตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานหรือดำเนินงาน

(Operational Auditing) และด้านผลการปฏิบัติงานหรือผลการดำเนินงาน 

(Perfotmance Auditing) : โครงการพัฒนากำลังคนด้านดิจิทัลระดับพื้นที่ให้พร้อม

เข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

การดำเนินการตามข้อเสนอแนะการตรวจสอบด้านการบริหาร 

(Management Auditing) : โครงการพัฒนาภาคีเครือข่ายด้านระบบ

สื่อสารโทรคมนาคมรองรับสถานการณ์วิกฤต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



งานอื่น ๆ  ที่ได้รับมอบหมาย

ความเห็นต่อรายงานการตรวจสอบค่าสาธารณูปโภคฯ
กรมอุตุนิยมวิทยา 

(อต.)

สำนักงานคณะ

กรรมการดิจิทัล

เพี่อเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ

(สดช.)

ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงให้กระบวนการ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

กองป้องกันและ

ปราบปรามการ

กระทำความผิดทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ (ปท.) 

และกองกฎหมาย (กม.)

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗

ไตรมาสที่ ๔

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

ไตรมาสที่ ๑

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

ไตรมาสที่ ๒

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

ไตรมาสที่ ๓

ความเห็นต่อรายงานการตรวจสอบค่าสาธารณูปโภคฯ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗

ไตรมาสที่ ๔

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

ไตรมาสที่ ๑

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

ไตรมาสที่ ๒

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

ไตรมาสที่ ๓

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

ไตรมาสที่ ๔



๑๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนตรวจสอบประจ ำปี 



๑๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
๑. วัตถุประสงค ์
๑. เพ่ือให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารงานและการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจบรรลุผลตามเป้าหมาย อย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า ตลอดจนมีสารสนเทศที่เชื่อถือได้ 
๒. เพ่ือให้ค าปรึกษา แนะน าและให้ความเห็นเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีที่

เกี่ยวข้องต่อปลัดกระทรวง ผู้ตรวจสอบภายในระดับกรม หน่วยรับตรวจ และบุคคลที่เก่ียวข้อง 
๓. เพื่อสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจว่ามีความเหมาะสม 

เพียงพอ หรือไม่ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๔. เพ่ือทบทวนการปฏิบัติงานและประเมินตนเองของกลุ่มตรวจสอบภายใน (Self - Assessment) ให้ได้มาตรฐาน
ตามแนวทางประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ 

๕. เพ่ือให้หน่วยรับตรวจได้รับทราบปัญหาจากการปฏิบัติงานและสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๒. ขอบเขตกำรตรวจสอบ  
ตามโครงสร้างของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม มี ๒ ระดับ ดังนี้ 

๑) ระดับกระทรวง 
๒) ระดับกรม 

 ระดับกระทรวง จ านวน ๕ หน่วยงาน ดังนี้ 
๑) ส านักงานรัฐมนตรี 
๒) ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
๓) กรมอุตุนิยมวิทยา 
๔) ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
๕) ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
ระดับกรม หน่วยงานในส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม จ านวน ๑๓ หน่วยงาน  

ไม่รวมกลุ่มตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
๑) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
๒) ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
๓) กองกลาง 
๔) กองกฎหมาย 
๕) กองการต่างประเทศ 
๖) กองการสื่อสารโทรคมนาคม 
๗) กองป้องกันและปราบปรามการกระท าความผิดทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๘) กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

แผนกำรตรวจสอบประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

กลุ่มตรวจสอบภำยใน 

ส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 



๑๗ 
 

๙) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
๑๐) กลุ่มขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติและการสร้างความสามัคคีปรองดอง 
๑๑) กองงานดิจิทัลจังหวัด 
๑๒) ส ำนักงำนพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและบริกำรดิจิทัล (Digital Wallet) 
๑3) กองนวัตกรรมด้านดิจิทัล 
หน่วยงำนของรัฐในสังกัดกระทรวง  จ านวน ๔ หน่วยงาน ดังนี้ 
๑) ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
๒) ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์  
๓) ส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
๔) สถาบันข้อมูลขนาดใหญ่ (องค์การมหาชน) 
รัฐวิสำหกิจในสังกัดกระทรวง  จ านวน ๒ หน่วยงาน ดังนี้ 
๑) บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) 
๒) บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด 

นโยบำยผู้บริหำร 
๑) เมื่อวันที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๗ ปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (ปดศ.) มอบนโยบาย/  

ความคิดเห็น ส าหรับการวางแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยให้ ตส. พิจารณาจากข้อมูล
ความเสี่ยงของ สป.ดศ. ตส. ได้ประสานขอข้อมูลแผนบริหารความเสี่ยง ของ สป.ดศ. สรุปได้ดังนี้  

 
ล าดับ โครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) หน่วยงานที่รับผิดชอบ ความส าคัญของโครงการ 

๑ A 95.๑๒36 กก. ๒7 
๒ B ๒85.0000 กส. ๑8 
3 C 54.4๑30 ปท. ๒7 
4 D 73.5970 ปท. ๒7 
5 E ๑๑.9๒80 ปท. ๑๒ 
6 F 9.7995 ปท. ๑๒ 

หมายเหตุ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
A : โครงกำรศูนย์บริกำรข้อมูลภำครัฐเพื่อประชำชน (Government Contact Center : GCC 1111) 
B :  โครงกำรเน็ตประชำรัฐและโครงกำรขยำยอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงเพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิต (โครงกำรงบ Big Rock) 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ 



๑๘ 
 

C : โครงกำรศูนย์ประสำนงำนและแก้ไขปัญหำข่ำวปลอม (Anti Fake News Center : AFNC) 
D : โครงกำรศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้านอาชญากรรมออนไลน์ (Anti-Online-Scam Operation Center : AOC) 
E : โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดวงจรอาชญากรรมออนไลน์โดยการใช้ดิจิทัลเทคโนโลยี 
F : โครงการจ้างเหมาเฝ้าระวังเว็บไซต์ผิดกฎหมาย 

๒) เมื่อวันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๗ ปดศ. มอบนโยบาย/ความคิดเห็นส าหรับการวางแผนการตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยให้ ตส. ตรวจสอบการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและให้ความส าคัญเรื่องการจัดสรรเงินกองทุน
ส าหรับการด าเนินการโครงการต่าง ๆ 
๔. งบประมำณที่ใช้ในกำรตรวจสอบ 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ งบด าเนินงาน เป็นเงินจ านวน  
๕๐,๐๐๐.- บาท (หา้หมื่นบาทถ้วน)  ประกอบด้วย 
 ๔.๑ ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา เป็นเงิน ๑๕,๐๐๐.- บาท 
 ๔.๒  ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พัก และค่าพาหนะ เป็นเงิน ๕,๐๐๐.- บาท 
 ๔.๓ ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม เป็นเงิน ๑๕,๐๐๐.- บาท 
 ๔.๔ วัสดุส านักงาน เป็นเงิน ๑๕,๐๐๐.- บาท 
  รวมทั้งสิ้น  ๕๐,๐๐๐.- บาท 
๕. ผู้รับผิดชอบในกำรตรวจสอบ 

๕.๑ นางสาวน้ าฝน นพคุณ ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 
๕.๒ นางสาวนุวะรี โลขันสา นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ 
๕.๓ นางสาวอารยา ธนากิจไพศาล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

      ปฏิบัติหน้าที่ท่ีกลุ่มตรวจสอบภายใน 
๕.๔ นางสาววศินี อู๋เถ่ือน นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๕.๕ ลูกจ้างเหมาเอกชน ๑ คน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. งานให้ความเช่ือมั่น 



๒๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วัตถุประสงค์ของกำรตรวจสอบ 
๑. เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ

สังคมว่ามีความก้าวหน้าตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้เพียงใด 
๒. เพ่ือติดตามการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะท างานตรวจสอบและติดตามกระบวนการเบิกจ่ายทุนของ

กองทุนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
๓. เพ่ือให้ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ขอบเขตกำรตรวจสอบ 
แผนและผลการด าเนินการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๘ ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
มาตรา ๒๖ (๑) และ (๒)  
ประเด็นกำรตรวจสอบ 
๑. ผลส ำเร็จ/ควำมคืบหน้ำตำมแผนกำรด ำเนินกำรพัฒนำดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของกองทุนพัฒนำดิจิทัล

เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  
๒. กำรติดตำมผลด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะของคณะท ำงำนตรวจสอบและติดตำมกระบวนกำรเบิกจ่ำยทุนของ

กองทุนพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
๓. กำรให้ค ำแนะน ำ ค ำปรึกษำ ควำมคิดเห็นด้ำนกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องรวมถึง 

ระบบควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
วิธีการตรวจสอบ 
- สอบทำนเอกสำรกำรเปิดรับข้อเสนอโครงกำร/กิจกรรม ของกองทุนฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 
- สอบทานเอกสารกรอบนโยบาย การให้ทุนสนับสนุนและผลการพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ

พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗  
- สอบทานแผนการด าเนินงานของโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗  
- สอบทานเอกสารหลักฐานการส่งมอบงานทุกงวด 
- สอบทานเอกสารหลักฐานการด าเนินการเบิกจา่ยเงนิกองทนุฯ 
- สอบทานเอกสารหลักฐานของการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
- เข้าร่วมสังเกตการณ์ 
- สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง ตอบข้อซักถามตามท่ีหน่วยรับตรวจขอความเห็น/ปรึกษา 
 

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบด้ำนกำรปฏิบัติงำนหรือกำรด ำเนินงำน (Operational Auditing) และ 

ด้ำนผลกำรปฏิบัติงำนหรือผลกำรด ำเนินงำน (Performance Auditing) 

กำรด ำเนินกำรพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
ของกองทุนพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 



๒๑ 
 

หน่วยรับตรวจ 
ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สดช.) 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 

การด าเนินงานของการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ของกองทุนฯ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๘ สรุปได้ดังนี้ 
๑. การเปิดรับข้อเสนอโครงการ/กิจกรรม ของกองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - 
๒๕๖๗ ตามประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
ปรากฏตามแผนภูมิแท่งข้างท้ายนี้ 

 
จำกแผนภูมิแท่ง สรุปได้ว่ำ กรอบวงเงินในกำรเปิดรับข้อเสนอโครงกำร/กิจกรรม  
ของกองทุนฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - พ.ศ. ๒๕๖๗ รำยละเอียดดังนี้ 

๑.๑ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ครั้งที่ ๑ ภำยใต้กรอบวงเงิน ๒,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บำท 
(สองพันล้ำนบำทถ้วน) 

๑.๒ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ครั้งที่ ๒ ภำยใต้กรอบวงเงิน ๑,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บำท 
(หนึ่งพันล้ำนบำทถ้วน) 

๑.๓ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ครั้งที่ ๑ ภำยใต้กรอบวงเงิน ๓,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บำท 
(สำมพันล้ำนบำทถ้วน) 

๑.๔ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ครั้งที่ ๑ ภำยใต้กรอบวงเงิน ๒,๕๐๐,๐๐๐.๐๐ บำท 
(สองพันห้ำร้อยล้ำนบำทถ้วน) 

๑.๕ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ภำยใต้กรอบวงเงิน ๒,๒๐๐,๐๐๐.๐๐ บำท  
(สองพันสองร้อยล้ำนบำทถ้วน) 

๑.๖ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ภำยใต้กรอบวงเงิน ๒,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บำท  
(สองพันล้ำนบำทถ้วน) 
๒. กรอบนโยบำยกำรให้ทุนสนับสนุน และผลกำรพิจำรณำโครงกำร/กิจกรรม 

ข้อเสนอโครงกำร/กิจกรรม ทุนอุดหนุนงำนวิจัย จะต้องอยู่ภำยใต้กรอบนโยบำย 
กำรให้ทุนสนับสนุนกรอบใดกรอบหน่ึงเป็นอย่ำงน้อย ดังน้ี 

๒.๑ ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ กรอบนโยบำยกำรให้ทุนสนับสนุน ๗ ด้ำน ประกอบด้วย 
๑ )  Education Technology ( EdTech)  ๒ )  Health Technology ( HealthTech)  
๓ )  Finance Technology ( FinTech)  ๔ )  Agriculture Technology ( AgriTech)  
๕) Government Technology (GovTech) ๖) Manpower Technology (ManTech) และ 
๗ )  Digital Technology & Digital Infrastructure Agenda ( AgendaTech)  โ ด ย 
ผลกำรพิจำรณำโครงกำร/กิจกรรม รวม ๙๓ โครงกำร  

๒.๒ ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ กรอบนโยบำยกำรให้ทุนสนับสนุน ๖ ด้ำน ประกอบด้วย  
๑) Digital Manpower ๒) Digital Health ๓) Digital Agriculture ๔) Digital Technology  
๕) Digital Government & Infrastructure และ ๖) Digital Agenda โดยผลกำรพิจำรณำ
โครงกำร/กิจกรรม รวม ๔๖ โครงกำร  

เห็นสมควรให้ สดช. ด าเนินการ 
ดังต่อไปนี้ 

๑. ในกรณีผู้รับทุนส่งมอบงำน
ไม่ครบถ้วน ให้ด ำเนินกำรจัดท ำ
หนั งสื อแจ้ ง ให้ ผู้ รั บทุ นทรำบ
ข้อสังเกตและด ำเนินกำรแก้ไขให้
ครบทุกงวดงำน โดยให้มีกำรแจ้ง
เ ตื อ น  ( Warning)  ก ำ ร จั ด ท ำ
หนังสือแจ้งผู้รับทุนฯ ดังกล่ำว  
ในระบบบริหำรจัดกำรกองทุนฯ  

๒ .  ผู้ บ ริ ห ำร  สดช .  ก ำกับ
ติดตำมกำรด ำเนินงำนตรวจสอบ
เอกสำรงวดงำนและกำรเบิกจ่ำย
เ งินกองทุนฯ  ให้ เ ป็ น ไปตำม
ระยะเวลำมำตรฐำนในกำรด ำเนิน 
งำนตรวจสอบฯ ดั งกล่ ำว ตำม
ข้อเสนอแนะของคณะท ำ งำน
ตรวจสอบและติดตำมกระบวน 
กำรเบิกจ่ำยทุนของกองทุนฯ หรือ
อำจจะก ำหนดเป็นตัวช้ีวัด (KPI) 
รำยบุคคล “จ ำนวนวันของกำร
ด ำเนินงำนตรวจสอบเอกสำรงวดงำน
และเบิกจ่ำยเงินกองทุนฯ” เพื่อใช้
ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำร 

๓. ด ำเนินกำรปรับปรุงข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบัน ดังนี้ 

๓.๑ กำรจัดท ำ Dashboard 
ภำพรวมระบบบริหำรจั ดกำร
ก อ ง ทุ น แ บ บ  Real Time 
(Monitoring Dashboard)  และ 
Dashboard ระบบเปิดรับและ
พิจำรณำให้ทุนของกองทุนฯ ตำม
มำตรำ ๒๖ (๑) และ (๒) 

๓.๒ กำรจัดท ำภำพรวม
โครงกำรทีไ่ด้รับกำรสนบัสนุนจำก
กองทุนฯและเผยแพร่ทำงเว็บไซต์
กองทุนฯ https://defund.bde.go.th  

https://defund.bde.go.th/


๒๒ 
 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 

๒.๓ ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ กรอบนโยบำยกำรให้ทุนสนับสนุน ๔ ด้ำนประกอบด้วย 
๑) Digital Manpower ๒) Digital Agriculture ๓) Digital Technology และ ๔) Digital 
Government & Infrastructure โดยผลกำรพิจำรณำโครงกำร/กิจกรรม รวม ๔๑ โครงกำร 

๒.๔ ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ กรอบนโยบำยกำรให้ทุนสนับสนุน ๔ ด้ำนประกอบด้วย 
๑) Digital Manpower ๒) Digital Agriculture ๓) Digital Technology และ ๔) Digital 
Government & Infrastructure โดยผลกำรพิจำรณำโครงกำร/กิจกรรม รวม ๒๓ โครงกำร 

๒.๕ ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ กรอบนโยบำยกำรให้ทุนสนับสนุน ๔ ด้ำนประกอบด้วย 
๑) Digital Manpower ๒) Digital Agriculture ๓) Digital Technology และ ๔) Digital 
Government โดยผลกำรพิจำรณำโครงกำร/กิจกรรม รวม ๒๔ โครงกำร 
๓. กำรด ำเนินกำรพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๘ 
ปรำกฏตำมแผนภูมิแท่งข้ำงท้ำยนี ้

 
จากแผนภูมิแท่ง สรุปได้ว่า  

๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จ านวน ๒๗ โครงการ ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน 
การด าเนินงาน ๒๗ โครงการ 

๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๒๑ โครงการ ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน 
การด าเนินงาน ๒๑ โครงการ  

๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวน ๓๘ โครงการ ด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน  
๑ โครงการ และด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ๓๗ โครงการ 

๓.๔ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวน ๑๙ โครงการ ด า เนินการตามแผน 
การด าเนินงาน ๑ โครงการ และด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ๑๘ โครงการ 

๓.๕ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จ านวน ๒๔ โครงการ ด า เนินการตามแผน 
การด าเนินงาน ๑๔ โครงการ และด าเนินการไมเ่ป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ๑๐ โครงการ 
๔. กรณีผู้รับทุนส่งงานล่าช้ากว่าแผนการด าเนินงาน ไม่มีการส่งคืน (Reject) และไม่มีการ
เรียกเก็บค่าปรับ ซึ่งกองทุนฯ แจ้งว่าเป็นการให้ทุนสนับสนุนเพื่อการพัฒนาดิจิทัล 
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม ไม่ใช่การจ้างด าเนินงาน 
๕. การส่งมอบงานและการเบิกจ่ายเงินประจ างวด 

กองทุนฯ น าระบบบริหารจัดการกองทุนฯ มาใช้ในการบริหารสัญญา และได้จัดท าคู่มือ
การติดตามและประเมินผล ส าหรับเจ้าหน้าที่กองทุน โดยได้ระบุล าดับขั้นตอน การส่งมอบงาน
และการเบิกจ่ายเงินประจ างวด กรณีมีข้อสังเกตให้แก้ไข ซึ่งได้ก าหนดกรอบระยะเวลาและ
แนวทางปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้เจ้าหน้าที่ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน โดยมี
แผนภาพล าดับขั้นตอน ปรากฏตามแผนภาพล าดับขั้นตอนการส่งมอบงานและการเบิกจ่ายเงิน
ประจ างวดข้างท้ายนี้ 



๒๓ 
 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 

 
๕.๑ การด าเนินงานตรวจสอบเอกสารงวดงาน กรณีส่งงานไม่ครบถ้วน กองทุนฯ  

ได้จัดท าหนังสือแจ้งให้ผู้รับทุนทราบข้อสังเกตและด าเนินการแก้ไข แต่ยังไม่ครบทุกงวดงาน 
ซึ่งมีระยะเวลาในการด าเนินงาน ปรากฏตามตารางข้างท้ายนี้   

 

ปีงบประมาณ 

ระยะเวลาการด าเนินงานตรวจสอบเอกสารงวดงาน 
และจัดท าหนังสือแจ้งให้ผู้รับทุนแก้ไขงานตามข้อสังเกต 

ต  าสุด (วัน) สูงสุด (วัน) 

พ.ศ. ๒๕๖๔ ๑๐ ๒๖๖ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ๗ ๖๘ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ๔ ๒๕ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ๗ ๒๐ 

๕.๒ การด าเนินงานเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ มีระยะเวลาในการด าเนินการเกินกว่า ๗ วัน 
ปรากฏตามตารางข้างท้ายนี้ 

 

ปีงบประมาณ 
ระยะเวลาการด าเนินงานเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ 

ต  าสุด (วัน) สูงสุด (วัน) 
พ.ศ. ๒563 ๑๐ ๒๙ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ๖ ๓๖ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 5 45 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ๙ ๕๘ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ๑๑ ๓๑ 

๖. การสังเกตการณ์  
๑) การน าระบบบริหารจัดการกองทุนฯ มาใช้ในการบริหารสัญญา ปรากฏตามตาราง 

ข้างท้ายนี ้
ปีงบประมำณ กำรด ำเนินงำน 
พ.ศ. ๒๕๖๕ กองทุนฯ ได้น าระบบบริหารจัดการกองทุนฯ มาใช้ในการบริหารสัญญา เพื่อช่วย

ให้เจ้าหน้าที่สามารถติดตาม (Monitor) การส่งมอบงานของผู้รับทุน เอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย และควบคุมระยะเวลาการด าเนินงานให้เป็นไปตามสัญญา  
โดยผู้รับทุนสามารถส่งมอบงานผ่านระบบดังกล่าวได้ด้วยตนเองและติดตาม
สถานะการเบิกจ่ายเงินได้เฉพาะโครงการของผู้รับทุน ทั้งนี้ ผู้บริหาร ผู้อ านวยการ 
กองทุน ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานสามารถเข้าถึง
ระบบดังกล่าวในภาพรวมทุกโครงการได้ โดยได้ด าเนินการจัดท า Dashboard 
ภาพรวมระบบบริหารจัดการกองทุนแบบ Real Time (Monitoring Dashboard) 
และ Dashboard ระบบเปิดรับและพิจารณาให้ทุนของกองทุนฯ ตามมาตรา ๒๖ 
(๑) และ (๒) ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ แล้ว  

พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการกองทุน โดยได้ด าเนินการเผยแพร่ข้อมูล
การเปิดรับข้อเสนอโครงการ/กิจกรรม และผลการพิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่
ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ - พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ทางเว็บไซต์กองทุนฯ https://defund.bde.go.th แล้ว  

https://defund.bde.go.th/


๒๔ 
 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 

๒) อยู่ระหว่างการปรับปรุงข้อมูลโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๗ ให้เป็นปัจจุบัน ดังนี ้

๒.๑) การจัดท า Dashboard ภาพรวมระบบบริหารจัดการกองทุนแบบ Real Time 
(Monitoring Dashboard) และ Dashboard ระบบเปิดรับและพิจารณาให้ทุนของกองทุนฯ 
ตามมาตรา ๒๖ (๑) และ (๒) 

๒.๒) การจัดท าภาพรวมโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ เพื่อเผยแพร่
เพิ่มเติมทางเว็บไซต์กองทุนฯ https://defund.bde.go.th 

๓) การจ้างผู้เช่ียวชาญรายบุคคล หรือจ้างบริษัทท่ีปรึกษา และการจ้างท่ีปรึกษาโครงการ
จ้างบริหารงาน (PMO) โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ปรากฏตามตาราง 
ข้างท้ายนี ้

รำยกำร ผู้รับจ้ำง ระยะเวลำกำรจ้ำง 
๑. จ้างผู้เชี่ยวชาญรายบุคคล 

หรือจ้างบริษัทที่ปรึกษา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
โดยนางศุภวรรณ  ส าเร็จสุข 

๕ ม.ค. ๖๔ - ๓๐ ธ.ค. ๖๔ 

๒. จ้างที่ปรึกษา โครงการ
จ้างบริหารงาน (PMO) 
โครงการที่ได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ 

บริษัท ติ้งค์บิก คอนซัลต้ิง จ ากัด ๑. ๘ ม.ค. ๖๕ - ๗ ม.ค. ๖๖ 
๒. ๒๐ เม.ย. ๖๖ - ๑๗ เม.ย. ๖๗ 
๓. ๑๗ ส.ค. ๖๗ - ๑๖ ส.ค. ๖๘ 

ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะท างานตรวจสอบและติดตามกระบวนการ
เบิกจ่ายทุนของกองทุนฯ ปรากฏตามตารางข้างท้ายนี้ 

ข้อเสนอแนะ ผลกำรด ำเนินงำน ควำมเห็นของ ตส. 
๑. กำรก ำหนดระยะเวลำ
มำตรฐำนในกำรเนินงำน
ตรวจสอบเอกสำรงวดงำน
และเบิกจ่ำยเงินกองทุนฯ 
ควรมีระยะเวลำที่เหมำะสม 
ภำยใน ๑๔ วัน 

ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน
ตรวจสอบเอกสำรงวดงำนและ
เบิกจ่ำยเงินกองทุนฯ เกินกวำ่ ๑๔ 
วัน 

ให้ผู้บริหำร สดช. ก ำกับติดตำม 
กำรด ำเนินงำนตรวจสอบเอกสำร 
งวดงำนและกำรเบกิจำ่ยเงินกองทุนฯ 
ให้เป็นไปตำมระยะเวลำมำตรฐำน
ในกำรด ำเนินงำนตรวจสอบฯ 
ดังกล่ำว ภำยใน ๑๔ วัน 

๒. กำรก ำหนดมำตรกำร/
ปรับปรุงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

๒.๑ ในกำรตรวจรับงำน 
ควรก ำหนดระยะเวลำใน
กำรตรวจสอบเบื้องต้น 
ทั้งนี้ หำกเอกสำรไม่ครบถ้วน/
ถูกต้องตำมสัญญำ ให้
ส่งคืน (Reject) โดยไม่
นับเป็นกำรส่งงำนในงวดงำน 
และควรให้มีค่ำปรับกรณี
ส่งงำนล่ำช้ำ เพื่อใหก้ำร
บริหำรสัญญำรวมถึงกำร
ควบคุมก ำกับระยะเวลำกำร
ด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพ
เพิ่มขึ้น 

๑. ได้จัดท าคู่มือการติดตามและ
ประเมนิผล ส าหรับเจา้หนา้ทีก่องทุน 
โดยได้ระบุล าดับขั้นตอนการส่ง
มอบงานและการเบิกจา่ยเงิน
ประจ างวด ซึ่งได้ก าหนดกรอบ
ระยะเวลาในการตรวจสอบเบื้องต้น 
ภายใน ๗ วันท าการ และแนวทาง
ปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้เจ้าหน้าที่
ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน  

ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะแล้ว 

๒. ในการด าเนินงานตรวจสอบเอกสาร
งวดงาน กรณีผู้รับทุนฯ ส่งงานไม่ครบถว้น 
กองทุนฯ ได้จัดท าหนังสอืแจ้งให้
ผู้รับทุนทราบข้อสังเกตและด าเนิน 
การแก้ไข แต่ไม่มกีารส่งคืน (Reject)  

กรณีส่งมอบงำนล่ำช้ำ ไม่มีกำร
ส่งคืน (Reject) และไม่มีค่ำปรับ 
ซ่ึงกองทุนฯ แจ้งว่ำเป็นกำรให้ทุน
สนับสนุนเพื่อกำรพัฒนำดจิิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม ไม่ใช่กำรจ้ำง
ด ำเนินงำน 

๒.๒ ควรให้มีค่ำปรับกรณี
ส่งมอบงำนล่ำช้ำ ในอัตรำ 
๐.๐๑% ของวงเงินที่ได้รับทุน 
ทั้งนี้ให้เทียบเคียงกบัระเบยีบ 
กระทรวงกำรคลังว่ำดว้ยกำร
จัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำร 
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ไม่มีกำรก ำหนดมำตรกำรเรียกเกบ็
ค่ำปรับในกรณีกำรส่งงำนล่ำช้ำ 



๒๕ 
 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะ ผลกำรด ำเนินงำน ควำมเห็นของ ตส. 
๓. การน าระบบเทคโนโลยี
เพื่อการบริหารจัดการ
กองทุนมาใช้ 

ได้น าระบบบริหารจัดการกองทุนฯ 
มาใช้ในการบริหารสัญญา เพื่อช่วย
ให้เจ้าหน้าที่สามารถติดตามการ 
ส่งมอบงานของผู้รับทุน เอกสาร
ประกอบการเบิกจา่ย และควบคุม
ระยะเวลาการด าเนนิงานให้เปน็ไป
ตามสัญญา โดยผู้รับทุนสามารถส่ง
มอบงานผ่านระบบดังกล่าวได้ด้วย
ตนเอง  

ด าเนินการตามข้อเสนอแนะแลว้ 
 
 

๔. การทบทวนอัตราก าลัง
ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างการทบทวนอัตราก าลัง
ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน โดยได้
น าผลการศึกษาจากการจา้งทีป่รึกษา 
ด าเนินการศึกษาแนวทางการปรับปรุง 
โครงสร้างและภารกิจของกองทุนฯ 
เพื่อมาปรับปรุงโครงสร้างและ
ภารกิจของกองทุนฯ ต่อไป 

เร่งรัดและติดตามการทบทวนอัตรา 
ก าลัง เพื่อการปรับปรุงโครงสร้าง
และภารกิจของกองทุนฯ ให้สอดคล้อง 
กับปริมาณงาน 

ข้อจ ำกัด 
ยังไม่ได้ตรวจสอบเอกสารประกอบการส่งมอบงานของการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - 
๒๕๖๖ เนื่องจาก สดช. ต้องใช้เวลาในการรวบรวมข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



๒๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วัตถุประสงค์ของกำรตรวจสอบ 
๑. เพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการรับแจ้งและการด าเนินการส่งเรื่องต่อไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านอาชญากรรมออนไลน์ (Anti-Online Scam Operation Center : AOC) เพ่ือยับยั้ง
ความเสียหายทีเ่กดิขึน้ไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

๒. เพ่ือให้ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ขอบเขตกำรตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการฯ ที่เกี่ยวข้อง และการสังเกตการณ์ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
อาชญากรรมออนไลน์ (Anti-Online Scam Operation Center : AOC) 
ประเด็นกำรตรวจสอบ 
๑. การบริหารจัดการรับแจ้งและการด าเนินการส่งเรื่องต่อไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของศูนย์ปฏิบัติการ

ต่อต้านอาชญากรรมออนไลน์ (Anti-Online Scam Operation Center : AOC) เพ่ือยับยั้งความเสียหาย 
ทีเ่กิดข้ึน 

๒. การให้ค าแนะน า ค าปรึกษา ความคิดเห็นด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรวมถึงระบบ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

วิธีกำรตรวจสอบ 
- สอบทานเอกสารแผนบริหารความเสี่ยงโครงการฯ  
- สอบทานระบบควบคมุภายใน ที่อาจจะเกิดขอ้ผิดพลาด ขอ้บกพร่อง สุ่มเสี่ยงต่อการทจุรติในการด าเนินโครงการฯ 
- สอบทานแผนการปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (สงป.๓๐๑) ของ สป.ดศ. ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยเปรียบเทยีบแผนการปฏิบัติงานกบัเอกสารหลักฐานกระบวนการจัดจ้างโครงการฯ  

- วิเคราะห์ เปรียบเทียบข้อเท็จจริงในการด าเนินงานตามกระบวนการปฏิบัติงานว่าการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือไม ่ 

- สอบทานและเปรียบเทียบ เอกสารหลักฐานระหว่าง ขอบเขตของงาน (TOR) ข้อเสนอของคู่สัญญาและแผนการ
ด าเนินงานตลอดโครงการ (งานงวดที่ ๑)  

- สอบทานเอกสารหลักฐานการส่งมอบงานทุกงวด  
- สอบทานร้อยละของจ านวนสายที่รับได้ในการด าเนินงานศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านอาชญากรรมออนไลน์ (Anti-Online 
Scam Operation Center : AOC) กับเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

- เขา้ร่วมสังเกตการณ ์
- สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง ตอบข้อซักถามตามที่หน่วยรับตรวจขอความเห็น/ปรึกษา 

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบด้ำนกำรบริหำร (Management Auditing)  

โครงการโครงการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านอาชญากรรมออนไลน์  

(Anti-Online Scam Operation Center : AOC)  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 



๒๗ 
 

หน่วยรับตรวจ 
กองป้องกันและปราบปรามการกระท าความผิดทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (ปท.)  

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 

๑. ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ด าเนินการจ้างบริษัท 
โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) เพื่อด าเนินงานโครงการศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านอาชญากรรมออนไลน์ (Anti-Online Scam Operation Center : AOC) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามสัญญาเลขที่ ๑๒/๒๕๖๘ ลงวันที่ ๒๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๗  โดยกองป้องกันและปราบปรามการกระท าความผิดทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ปท.) เป็นหน่วยงานที่ก ากับดูแลการด าเนินงานและ
บริหารงานของคู่สัญญา 
๒. ปท. ได้บริหารโครงการเพื่อการรับแจ้งและการด าเนินการส่งเรื่องต่อไปยัง
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลแล้ว ดังน้ี 

๒.๑ สถานที่ปฏิบัติงานส าหรับโครงการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านอาชญากรรม 
ออนไลน์ (Anti-Online Scam Operation Center : AOC) เป็นอาคารที่อยู่
ภายในบริเวณ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) อาคารที่ ๑๒ 
ส านักงานแจ้งวัฒนะ สามารถเข้าใช้งานได้ตลอด ๒๔ ช่ัวโมง ประกอบด้วย 

๑) มีการจัดการด้านความปลอดภัยของสถานที่ปฏิบัติงานส าหรับ
โครงการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านอาชญากรรมออนไลน์ (Anti-Online Scam 
Operation Center : AOC)  

๒) มีการจดัเตรียมสถานท่ีปฏิบตัิงาน 
๓) มีระบบรับเรื่องศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านอาชญากรรมออนไลน์ 

(Call Center) และระบบบันทึกข้อมูลศูนย์ปฏิบัติการต่อตา้นอาชญากรรมออนไลน์ 
(Case Management) เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
อาชญากรรมออนไลน์ (Anti Online Scam Operation Center : AOC) ดังนี ้

๓.๑) สามารถรองรับคูส่ายโทรศัพท์ได้ไม่น้อยกว่า ๑๐๐ คูส่าย 
๓.๒) เจ้าหน้าท่ี ประกอบด้วย ๑) เจ้าหน้าท่ีรับสาย (ภาษาไทย) 

จ านวน ๑๐๗ คน ๒) เจ้าหน้าที่รับสาย (ภาษาอังกฤษ) 
จ านวน ๕ คน ๓) เจ้าหน้าที่ในการรับสายและปฏิบัติงาน
สนับสนุนการรับแจ้งคดีด้านอาชญากรรมออนไลน์ จ านวน 
๓๐ คน และ ๔) พนักงานสนับสนุนด้านการบริหารจัดการ
ข้อมูล จ านวน ๑๐ คน 

๒.๒ ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ส าหรับ ๑) ระงับบัญชีธนาคาร
ของคนร้าย ๒) บัญชีธนาคารของตนเองถูกระงับช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ และ  
๓) ปรึกษาคดีออนไลน์ หรือขอค าแนะน าการแจ้งความออนไลน์ สูงกว่าเกณฑ์
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการในกระบวนการให้บริการ
ด้านคดีภัยออนไลน์ เท่ากับร้อยละ ๘๐ ปรากฎตามแผนภูมิแท่งข้างท้ายนี้ 

 
ที่มำ : เอกสารส่งมอบงานงวดที่ ๒ และ ๓ โครงการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
อาชญากรรมออนไลน์ ตามสัญญาจ้างเลขที่๑๒/๒๕๖๘ ลงวันที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 

เห็นสมควรให ้ปท. ด ำเนินกำร ดังนี ้ 
๑. ให้ศูนย์ปฏิบัติอกำรต่อต้ำนอำชญำกรรม
ออนไลน ์(Anti-Online Scam Operation Center 
: AOC) เป็นศูนย์กลำงในกำรบริหำรจัดกำรขอ้มูล
ของประชำชนที่ตกเป็นเหยื่อของอำชญำกรรม
ออนไลน์ เช่น กำรแจ้งควำมด ำเนินคดีในรูปแบบ
กำรโอนสำย Call Center จำกธนำคำรเข้ำมำ 
ยังสำยด่วนหมำยเลข ๑๔๔๑ หรือด ำเนินกำร 
จัดประชุมเพื่อหำรือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อหำแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำ
อำชญำกรรมทีเ่กดิขึน้ในปัจจุบัน เปน็ต้น  
๒. วิเครำะห์ข้อมูลจ ำนวนสำยโทรเข้ำหมำยเลข 
๑๔๔๑ ที่ไม่ได้รับสำย และช่วงเวลำที่ประชำชน 
มีกำรใช้บริกำรเป็นจ ำนวนมำก เพื่อกำรควบคุม
คุณภำพและกำรให้บริกำรของเจ้ำหน้ำที่รับสำย
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อด ำเนินกำรจัดสรรเจ้ำหน้ำที่
รับสำยให้เหมำะสมเพียงพอต่อกำรให้บริกำร
ประชำชน โดยจ ำนวนเจ้ำหน้ำที่รับสำยนั้นต้อง
สอดคล้องกับเงินงบประมำณที่ ได้รับจัดสรร  
หรืออำจจะก ำหนดเป็นตัวช้ีวัด (KPI) รำยบุคคล 
“ร้อยละของจ ำนวนสำยโทรเข้ำหมำยเลข ๑๔๔๑ 
ที่ไม่ได้รับสำยลดลง” เพื่อใช้ในกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัตริำชกำร  
๓. ให้มีระบบติดตำม (Monitor) กำรรำยงำนผล
กำรด ำเนินกำรในกำรยับยั้งควำมเสียหำยที่เกิดขี้น 
โดยอำจจะก ำหนดให้ผู้เสียหำยหรือเจ้ำหน้ำที่เป็น
ผู้ ให้ ข้ อมู ล  เพื่ อน ำ ข้ อมู ลนั้ นมำวิ เครำะห ์
หำสำเหตุ และแนวทำงป้องกนัแกไ้ขต่อไป 
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ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ



๒๘ 
 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 

จากแผนภูมิแท่ง สรุปได้ว่า ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ตั้งแต่
เดือนตุลาคม ๒๕๖๗ - มกราคม ๒๕๖๘ สูงกว่าเกณฑ์ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

๒.๓ ร้อยละของจ านวนสายที่รับได้ในการด าเนินงานศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
อาชญากรรมออนไลน์ (Anti-Online Scam Operation Center : AOC) 
เป็นไปตามตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามเกณฑ์การประเมิน รอบที่ ๑ (๖ เดือน) 
และรอบที่ ๒ (๑๒ เดือน) เป้าหมายขั้นสูง (๑๐๐) : ร้อยละจ านวนสายที่รับได้
เท่ากับร้อยละ ๙๕ โดยร้อยละของจ านวนสายที่รับได้ในการด าเนินงาน 
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านอาชญากรรมออนไลน์ ข้อมูลตั้งแต่ ๑ ต.ค. ๖๗ - ๑๖ มี.ค. 
๖๘ สูงกว่า โดยมีจ านวนสายโทรเข้าหมายเลข ๑๔๔๑ = ๔๗๘,๓๓๖ สาย 
จ าแนกเป็น 

๑) จ านวนสายโทรเข้าหมายเลข ๑๔๔๑ ที่ได้รับสาย = ๔๖๖,๖๑๒ สาย 
๒) จ านวนสายโทรเข้าหมายเลข ๑๔๔๑ ที่ไม่ได้รับสาย = ๑๑,๗๒๔ สาย 

ปรากฎตามแผนภูมิวงกลมข้างท้ายนี้ 

ที่มำ : http://๑44๑.cloud.ntplc.co.th:8080/ สืบค้นเมื่อวันที่ ๑๗ มีนาคม ๒๕๖๘  
ข้อสังเกต 

สถาบันการเงินหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยังไม่มีการส่งข้อมูลหรือ 
ผลการด าเนินงานกลับมายังศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านอาชญากรรมออนไลน์ 
หลังจากได้รับการแจ้งเรื่องแล้ว  

ทั้งนี้ ตส. ได้แจ้งผลการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจทราบและรับรองผล
การตรวจสอบ พร้อมทัง้ ได้ให้ข้อแนะน า เมื่อวันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๘ แล้ว 
ข้อตอบกลับ  
ปท. ได้ตอบกลับข้อตรวจพบ (Audit Finding) การตรวจสอบด้านการบริหาร 
(Management Auditing) : โครงการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านอาชญากรรมออนไลน ์
(Anti-Online Scam Operation Center : AOC) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ แล้ว 
สามารถปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ ยกเว้น การก าหนดเป็นตัวช้ีวัด (KPI) 
รายบุคคล “ร้อยละของจ านวนสายโทรเข้าหมายเลข ๑๔๔๑ ที่ไม่ได้รับสาย
ลดลง” เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามหนังสือ ปท. 
ที ่ดศ ๐๒๐๔.๓/๗๔๕ ลงวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๘ 

 
 
 

 
 
 
 
 

http://1441.cloud.ntplc.co.th:8080/


๒๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ของกำรตรวจสอบ 
๑. เพื่อให้มั ่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 

ต่อผู้ใหบ้ริการภายนอก 
๒. เพ่ือให้ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง  

และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ขอบเขตกำรตรวจสอบ 

ข้อมลูการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศต่อผู้ให้บริการภายนอกและข้อตกลงเป็นลายลักษณ์
อักษรกับผู้ให้บริการภายนอกในการเข้าถึงสินทรัพย์ขององค์กร ของ สป.ดศ. ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ –  
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘ 
ประเด็นกำรตรวจสอบ 
การปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมัน่คงปลอดภัยสารสนเทศส าหรบัผู้ให้บริการภายนอก 
วิธีกำรตรวจสอบ 
-  สอบทานระบบควบคมุภายในที่อาจจะเกดิขอ้ผิดพลาด ข้อบกพร่องสุ่มเสี่ยงตอ่การทจุริต หรือการไม่ปฏิบัติตามแนวปฏิบติัฯ  
- สอบทานเอกสารหลักฐานเกี่ยวกบัการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติฯ และการจัดท าข้อตกลงการไม่เปิดเผยข้อมูล 
- สัมภาษณเ์จ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง  
หน่วยรับตรวจ 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ศท.) 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 
ตามแนวปฏิบัติความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศต่อผู้ให้บริการภายนอก หมวด ๑๑ :
ความสัมพันธ์กับผู้ให้บริการภายนอก (Supplier Relationships) สรุปดังนี้ 
๑. ระบบการควบคุมภายในของความสัมพันธ์กับผู้ให้บริการภายนอก เพื่อป้องกัน 
การเข้าถึงสินทรัพย์ขององค์กรจากผู้ให้บริการภายนอกโดยการท าข้อตกลงเป็นลายลักษณ์
อักษรและก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๑.๑ ก าหนดแบบฟอร์มบันทึกข้อตกลงการไม่เปิดเผยข้อมูล (Non Disclosure 
Agreement : NDA) ของส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (สป.ดศ.) 
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
โดยกองกลาง (กก.) ได้แจ้งเวียนให้กอง/กลุ่ม/ศูนย์ เพื่อทราบและด าเนินการแล้ว  
โดยสามารถเข้าไป Download แบบฟอร์มได้จากระบบ e-Office  

เห็นสมควรให้ด าเนินการ ดังนี้ 
๑. ให้กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ด าเนินการจัดท า 
บันทึกข้อตกลงการไม่ เปิดเผยข้อมูล 
(Non-Disclosure Agreement : NDA) 
โดยสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มดังกล่าว
ที ่https://mdes.e-office.cloud/d/33
๑3ea35 จ านวน ๕ สัญญา ดังนี ้

หน่วยงำน เลขที่สญัญำ 
ปท. ๖/๒๕๖๘ และ ๒๓/๒๕๖๘ 
กม. ๒๘/๒๕๖๗ 
กก. ๒๘/๒๕๖๘ 
กส. ๓๔/๒๕๖๘ 

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  

(Information Technology Auditing)  

แนวปฏิบัติในกำรรักษำควำมม่ันคงปลอดภัยดำ้นสำรสนเทศ  
หมวด ๑๑ : ควำมสัมพันธ์กับผู้ให้บริกำรภำยนอก (Supplier Relationships)  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

https://mdes.e-office.cloud/d/3313ea35
https://mdes.e-office.cloud/d/3313ea35


๓๐ 
 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 
๑.๒ การแจ้งเวียนแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 

ของ สป.ดศ. โดย ศท. ได้แจ้งเวียนให้ กอง/กลุ่ม/ศูนย์ เพื่อทราบและด าเนินการตาม 
แนวปฏิบัติฯ ดังกล่าว 
๒. การปฏิบัติตามแนวปฏิบัติความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศส าหรับผู้ให้บริการภายนอก 
(Information Security for Supplier Procedure) และแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการ
การส่งมอบบริการ (Service Delivery Management Procedures) ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ มีโครงการจ านวน ๒๑ โครงการ ปรากฏตามแผนภูมิแท่งข้างท้ายนี้ 

 
จากแผนภมูิแท่ง สรุปได้ว่า 

๒.๑ โครงการที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้ให้บริการภายนอก จ านวน ๑๖ โครงการ 
ประกอบด้วย สัญญาเลขที่ ๒๔/๒๕๖๗, ๒๘/๒๕๖๗, ๒/๒๕๖๘, ๖/๒๕๖๘, ๑๑/๒๕๖๘, 
๑๒/๒๕๖๘, ๑๕/๒๕๖๘ ,๑๖/๒๕๖๘, ๑๗/๒๕๖๘, ๑๘/๒๕๖๘, ๒๒/๒๕๖๘, ๒๓/๒๕๖๘, 
๒๘/๒๕๖๘, ๓๑/๒๕๖๘, ๓๔/๒๕๖๘, และใบสั่งจ้างเลขท่ี ดศ ๑๖/๒๕๖๘ 

๒.๒ โครงการที่เป็นการจัดซื้อของและเช่าใช้ที่ไม่ต้องจัดท าบันทึกข้อตกลง NDA 
เนื่องจากเป็นการจัดซื้อ/เช่าใช้ และ ศท. ด าเนินการติดตั้งเอง จ านวน ๕ โครงการ 
ประกอบด้วย สัญญาเลขที่ ๑๓/๒๕๖๘, ใบสั่งซื้อเลขที่ ดศ ๒๑/๒๕๖๘, ใบสั่งเช่าเลขที่  
ดศ ๑๗/๒๕๖๘, ใบสั่งเช่าเลขท่ี ดศ ๓๔/๒๕๖๘ และใบสั่งเช่าเลขท่ี ดศ ๐๒๐๖/๓๑๓๖ 
๓. การจัดท าบันทึกข้อตกลงการไม่เปิดเผยข้อมูล (Non Disclosure Agreement : NDA) 
และหนังสือยอมรับเง่ือนไขนโยบายและแนวปฏิบัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของ สป.ดศ. ปรากฏตามแผนภูมิวงกลมข้างท้ายนี้ 

 
จากแผนภูมิวงกลมสรุป ได้ว่า 

๑) ลงนามในบันทึกข้อตกลง NDA จ านวน ๑๐ สัญญา ประกอบด้วยสัญญาเลขที่ 
๒/๒๕๖๘,๑๑/๒๕๖๘, ๑๒/๒๕๖๘, ๑๕/๒๕๖๘, ๑๖/๒๕๖๘, ๑๗/๒๕๖๘, ๑๘/๒๕๖๘, 
๒๒/๒๕๖๘, ๓๑/๒๕๖๘ และใบสั่งจ้างเลขท่ี ดศ ๑๖/๒๕๖๘  

๒) ก าหนดในร่างขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR) แต่ไม่พบการลงนาม
ในบันทึกข้อตกลง NDA จ านวน ๔ สัญญา ประกอบด้วยสัญญาเลขที่ ๒๔/๒๕๖๗, ๒๘/๒๕๖๗, 
๒๓/๒๕๖๘  และ ๓๔/๒๕๖๘  

๓) ไม่ได้ก าหนดในร่างขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR) และไม่พบการลงนาม
ในบันทึกข้อตกลง NDA จ านวน ๒ สัญญา ประกอบด้วยสัญญาเลขที่ ๖/๒๕๖๘ และ  
๒๘/๒๕๖๘ 

๒. ต่อไปนี้หากกรณีกอง/กลุ่ม/ศูนย์   
มี โครงการที่จะต้องด าเนินการจัดซื้อ/ 
จัดจ้าง โดยมีความสัมพันธ์กับผู้ให้บริการ
ภายนอก จะต้องด าเนินการก าหนด
ขอบเขตของงาน (TOR) โดยมีเง่ือนไข
ดังต่อไปนี้รวมอยู่ด้วย 

๒.๑ คู่สัญญาต้องจัดท าบันทึกข้อตกลง 
การไม่เปิดเผยข้อมูล (Non - Disclosure 
Agreement : NDA) 
๒.๒ คู่สัญญาต้องส่งมอบบันทึกข้อตกลง
การไม่เปิดเผยข้อมูล (Non - Disclosure 
Agreement : NDA) ที่ลงนามแล้วใน 
งานงวดแรก 
๓. กก. ด าเนินการซักซ้อมความเข้าใจให้ 
กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ก าหนดช้ันความลับของ
ข้อมูล และสารสนเทศที่มีความส าคัญ 
และ เป็นความลับของทางราชการ 
ให้สอดคล้องกับระเบียบว่าด้วยการรักษา
ความลับของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๔ 



๓๑ 
 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 
๔. การด าเนินการหลังข้อตรวจพบ พบว่ามีการลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่เปิดเผย
ข้อมูล (NDA) ปรากฏตามตารางข้างท้ายนี้ 

หน่วยงำน เลขที่สญัญำ กำรด ำเนินกำรหลังข้อตรวจพบ 
ยศ. ๒๔/๒๕๖๗ ลงนำมในบันทึกข้อตกลงกำรไม่เปิดเผยข้อมูล (NDA) แล้ว 

เมื่อวันที่ ๑๗ กันยำยน ๒๕๖๘   
ปท. ๖/๒๕๖๘ 

๒๓/๒๕๖๘ 
อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรจัดท ำบันทึกข้อตกลงกำรไม่เปิดเผย
ข้อมูล (NDA) โดยก ำหนดให้ด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยใน
วันที่ ๓๐ กันยำยน ๒๕๖๘ กม. ๒๘/๒๕๖๗ 

กก. ๒๘/๒๕๖๘ 
กส. ๓๔/๒๕๖๘ 

๕. แนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ ของ สป.ดศ. ก าหนด
ความหมายของช้ันความลับข้อมูลและสารสนเทศ โดยก าหนดไว้ ๓ ระดับ คือ “ช้ันลับที่สุด 
(Top Secret) ช้ันลับมาก (Secret) และช้ันลับ (Confidential)” โดยการก าหนดช้ัน
ความลับก าหนดตามความส าคัญของเนื้อหา การจ ากัด การเข้าถึง และจ ากัดให้ทราบเท่าที่
จ าเป็นซึ่งสอดคล้องกับ “ระเบียบว่าด้วยการรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๔”  
๖. การจัดอบรมด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับผู้ให้บริการภายนอก
ให้กับเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยสัญญามีการก าหนดการอบรม/คู่มือ จ านวน ๑๔ 
โครงการ และไม่มีการก าหนดการอบรม/คู่มือ จ านวน ๗ โครงการ 
๗. มีการก าหนดให้ผู้ให้บริการภายนอกมีส่วนร่วมในการแก้ไขเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์
ด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Incident) ที่ผู้ให้บริการภายนอกมีส่วนเกี่ยวข้อง 
รวมถึงการกู้คืนข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้กลับสู่สถานการณ์ท างานปกติ 
และเฝ้าระวังระดับของบริการให้เป็นไปตามข้อตกลง (Service Level Agreement : SLA) 
ที่ท าไว้กับหน่วยงานภายนอก และการควบคุมการรับจ้างช่วง (Subcontract) เพื่อป้องกัน
ผลกระทบที่อาจเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน 
๘. มีการแจ้งเวียนหนังสือให้หน่วยงานใน สป.ดศ. ได้รับทราบแล ะถือปฏิบัติ   
เมื่อการบริหารจัดการมีการเปลี่ยนแปลงการให้บริการ (Manageing Changes Service) 
หรือกระบวนการปฏิบัติงานที่ให้บริการกับหน่วยงานภายในองค์กรซึ่ งเกี่ยวข้อง 
กับผู้ให้บริการภายนอกมีการเปลี่ยนแปลง การปรับปรุงหรือพัฒนาระบบสารสนเทศใหม่  
การปรับปรุงนโยบายและขั้นตอนปฏิบัติส าหรับความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ  
การใช้ผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ การปิดกั้นการใช้งานช่อง USB ส าหรับสื่อบันทึกข้อมูล  
การเปลี่ยนแปลงช่องทางการแจ้งเตือนการใช้งานระบบบริหารจัดการส านักงาน 
(e-office) จากการสิ้นสุดบริการแจ้งเตือนทาง Application Line แต่ยังคงมีบริการ 
แจ้งเตือนผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) และการแจ้งเวียนแนวปฏิบัติ 
ในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ พ.ศ. ๒๕๖๘ สป.ดศ. 

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ของกำรตรวจสอบ 
๑. เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๒. เพ่ือติดตามการด าเนินการตามข้อเสนอแนะตามรายงานผลการตรวจสอบ 
๓. เพ่ือให้ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้องและ
 มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ขอบเขตกำรตรวจสอบ 

โครงการที่ก่อหนี้ผูกพันสัญญาระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม – ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๗ 
ประเด็นกำรตรวจสอบ 
๑. การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๒. การติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะรายงานผลการตรวจสอบด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและ 

ข้อบังคับ (Compliance Auditing) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน (ตส.)  
ที ่ดศ ๐๒๐๐.๑๒/๙๙ ลงวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๗ 

วิธีกำรตรวจสอบ 
๑. สอบทานเอกสารหลักฐานระบบควบคุมภายใน 
๒. การจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 
 - สอบทานเอกสารแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 
 -  สังเกตการณ์การเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีบนเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง และเว็บไซต์ ดศ. 
๓. โครงการความร่วมมือป้องกันการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
 -  สอบทานเอกสารแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 
 -  สอบทานเอกสารการแจ้งโครงการให้คณะกรรมการ ค.ป.ท. 
 -  สอบทานเอกสารเกี่ยวกับนโยบายในการป้องกันการทุจริตของผู้ประกอบการ 
๔. ผู้มีอ านาจและการมอบอ านาจ 
 - สอบทานค าสั่งมอบอ านาจ 
๕. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
 - สังเกตการณ์บนเว็บไซต์ www.gprocurement.go.th 

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Auditing)  

กำรปฏิบัติงำนจัดซื้อจัดจ้ำงตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

http://www.gprocurement.go.th/


๓๓ 
 

๖. การแบ่งซ้ือหรือแบ่งจ้าง 
 - เปรียบเทียบเอกสารหลักฐานระหว่างเอกสารการจัดสรรวงเงินงบประมาณกับแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 
๗. กระบวนการซื้อหรือจ้าง 
 -  สอบทานเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการจัดท าร่างขอบเขตของงานฯ 
 -  สอบทานเอกสารการจัดท าราคากลางกับแนวทางของส านักงาน ป.ป.ช 
 -  สอบทานการเผยแพร่ประกาศเอกสารการจัดท าร่าง TOR พร้อมเอกสารการจัดท าราคากลาง กับข้อมูลบน

เว็บไซต์ ดศ. และเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง 
 -  สอบทานเอกสารหลักฐานรายงานขอซื้อขอจ้าง 
 -  สอบทานค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 -  สอบทานหนังสือเชิญชวนเสนอราคา 
 -  สอบทานรายงานการประชุม 
 -  สอบทานรายงานผลการพิจารณา 
 -  สอบทานการประกาศผลผู้ชนะราคาทางเว็บไซต์กรมบัญชีกลางและ ดศ. 
 -  สอบทานเอกสารหลักฐานการอนุมัติให้ซื้อหรือจ้าง 
 -  เปรียบเทียบค าสั่งมอบหมายอ านาจการสั่งซื้อหรือจ้างกับการอนุมัติให้ซื้อหรือจ้าง 
 -  สอบทานเอกสารหลักฐานการจัดท าสัญญาหรือข้อตกลง 
 -  สอบทานการส่งส าเนาสัญญาที่มีวงเงินเกิน ๑ ล้านบาท ให้ สตง. และกรมสรรพากร 
๘. การให้ค าปรึกษา 
 -  ประเด็นที่ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับเรื่องที่ตรวจสอบ (ถ้าม)ี 
หน่วยรับตรวจ 

กองกลาง (กก.) 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 
๑. ประเด็นกำรตรวจสอบ ที่ ๑ พบว่ำ 

๑.๑ การจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และการมอบอ านาจเป็นไป
ตาม พ.ร.บ. และระเบียบฯ ที่ก าหนด ทั้งนี้ไม่พบว่ามีการแบ่งซื้อแบ่งจ้างแต่อย่างใด 

๑.๒ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
(สป.ดศ.) ไม่มีโครงการความร่วมมือป้องกันการทุริตในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ เนื่องจากวงเงิน  
ไม่ถึง ๑,๐๐๐ ล้านบาท 

๑.๓ ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม – ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๗ สป.ดศ. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
และผูกพันสัญญา จ านวน ๒๓ สัญญา ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และได้ด าเนินการในระบบเครือข่ายสารสนเทศของ
กรมบัญชีกลางผ่านทางระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ รายละเอียดดังนี้ 

๑) ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน ๒๓ สัญญา ประกอบด้วย 
กำรด ำเนินกำรจดัซื้อจัดจ้ำง จ ำนวน สัญญำ 
๑. วิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส ์

๖ สัญญา ส.๓/๒๕๖๘, ส.๔/๒๕๖๘, ส.๕/๒๕๖๘, ส.๑๔/๒๕๖๘, 
ส.๒๐/๒๕๖๘ และ ส.๒๑/๒๕๖๘ 
 

๒. วิธีคัดเลือก  ๗ สัญญา ส.๑/๒๕๖๘, ส.๒/๒๕๖๘, ส.๑๒/๒๕๖๘, ส.๑๓/๒๕๖๘, 
ส.๑๙/๒๕๖๘, ส.๒๒/๒๕๖๘ และ ส.๒๓/๒๕๖๘ 

๓. วิธีเฉพาะเจาะจง ๑๐ สัญญา ส.๖/๒๕๖๘, ส.๗/๒๕๖๘, ส.๘/๒๕๖๘, ส.๙/๒๕๖๘,  
ส.๑๐/๒๕๖๘, ส.๑๑/๒๕๖๘, ส.๑๕/๒๕๖๘, ส.๑๖/
๒๕๖๘, ส.๑๗/๒๕๖๘ และ ส.๑๘/๒๕๖๘ 

เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้น และการปฏิบัติงานจัดซื้อ
จัดจ้างเป็นไปอย่างถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เห็นสมควร
ให ้กก. ด าเนินการ ดังนี ้
๑. ในกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ครั้งต่อไป ให้เจ้ำหน้ำที่พัสดุหรือ
เจ้ำหน้ำที่ที่ ได้รับมอบหมำยให้
ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุด ำเนินกำร
ก ำหนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิยื่น
ข้อเสนอตำมแนวทำงปฏิบัติในกำร
เร่งรัดกำรปฏิบัติงำนตำมสัญญำ
และกำรก ำหนดคุณสมบัติของผู้มี
สิทธิยื่นข้อเสนอ ตำมหนังสือ 
ด่วนที่สุดที่ กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/
ว๑๒๔ ลงวันท่ี ๑ มีนำคม ๒๕๖๖ 
อย่ำงเคร่งครัด 
๒. จัดท าบันทึกแนบท้ายสัญญา
กรณี ไม่ ได้ก าหนดเ ง่ือนไขให้



๓๔ 
 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 

๒) มีข้อขัดข้อง ดังนี้ 
ข้อขัดข้อง สัญญำ หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 

๑. ไม่มีการก าหนดเง่ือนไขให้คู่สัญญาจัดท าแผนการท างาน
ก่อนวันลงนามในสัญญาตามแนวทางปฏิบัติ ในการเร่ งรัด 
การปฏิบัติงานตามสัญญาและการก าหนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิยื่น
ข้อเสนอตามหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/ว๑๒๔ 
ลงวันที่ ๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 

ส.๑๕/๒๕๖๘ 
ส.๑๖/๒๕๖๘ 
ส.๑๗/๒๕๖๘ 

ศท. 

๒. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ยังไม่มีการรับรองตนเองว่าไม่มี
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญา
ในงานนั้น 

ส.๗/๒๕๖๘ 
ส.๑๑/๒๕๖๘ 
ส.๑๔/๒๕๖๘ 
ส.๒๐/๒๕๖๘ 
ส.๒๑/๒๕๖๘ 

ปอท. 
กก. 
ศท. 
กก. 
กก. 

๑.๔ กำรรำยงำนผลกำรพิจำรณำและขออนุมัติสั่งจ้ำงของโครงกำรบ ำรุงรักษำโครงกำร 
เพิ่มประสิทธิภำพงำนตรวจพิสูจน์หลักฐำนทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อรองรับกำรให้บริกำร
ด้ำนสังคม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีควำมคลำดเคลื่อนของกำรรำยงำนผลกำรพิจำรณำ 
ในกำรค ำนวณวงเงินที่บริษัทยื่นเสนอรำคำต่ ำกว่ำเงินงบประมำณที่ได้รับจัดสรร ซึ่งโครงกำรดังกล่ำว
ได้ รับกำรจัดสรรงบประมำณ จ ำนวน ๔,๒๒๓,๐๐๐ บำท บริษัทที่ ได้ รับกำรคัดเลือก 
เป็นผู้ชนะกำรประกวดรำคำ เสนอรำคำ จ ำนวน ๔,๒๐๒,๓๐๐ บำท ซึ่งยื่นเสนอรำคำต่ ำกว่ำ 
เงินงบประมำณ จ ำนวน ๒๐,๐๐๐ บำท ซึ่งจ ำนวนเงินต่ ำกว่ำเงินที่ได้รับจัดสรรที่ถูกต้องคือ 
๒๐,๗๐๐ บำท ทั้งนี้ข้อคลำดเคลื่อนดังกล่ำว ตส. ได้ประสำนกับผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่
ผู้ปฏิบัติงำนของ กก. แล้ว ซึ่ง กก. ได้ด ำเนินกำรแก้ไขแล้ว 

๒. ประเด็นกำรตรวจสอบ ที่ ๒ พบว่ำ กก. ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ ตส. แล้ว ยกเว้น 
ข้อเสนอแนะ ประจ าปี ๒๕๖๗ การด าเนินการ ความเห็นของ ตส. 

๑. ให้เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินกำรตำมแนวทำง
ปฏิบัติในกำรเร่งรัดกำรปฏิบัติงำนตำม
สัญญำและกำรก ำหนดคุณสมบัติของผู้มี
สิทธิยื่นข้อเสนอ ตำมหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ 
กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/ว๑๒๔ ลงวันที่  ๑ 
มีนำคม ๒๕๖๖ อย่ำงเคร่งครัด 

ได้ประสานกับกรมบัญชีกลางแล้ว
เกี่ยวกบัเรื่องการขอยกเว้นการไม่ปฏิบัต ิ
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตอ่คณะกรรมการ
วินิจฉัยปัญหาการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ (กวจ.) ในเรื่อง
การไม่ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติ 
ในการเร่งรัดการปฏิบัติงานตาม
สัญญาและการก าหนดคุณสมบัติของ
ผู้มีสิทธิยื่นข้อเสนอ ตามที่ กวจ. 
ก าหนด ซ่ึงกรมบัญชีกลางได้ให้
ค าแนะน าในการจัดท าบันทึกแนบ
ท้ายสัญญา  

 

กก. จะเร่งรัดด าเนินการ 
ให้แล้วเสร็จภายในเดือน
เมษายน ๒๕๖๘ 

๒. กรณีไม่ได้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงปฏิบัติ
ในกำรเร่งรัดกำรปฏิบัติงำนตำมสัญญำ
และกำรก ำหนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิยื่น
ข้อเสนอ จะต้องจัดท ำหนังสือถึงคณะกรรมกำร
วินิจฉัยปัญหำกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ (กวจ.) เพื่อขออนุมัติยกเว้น
ผ่อนผันกำรไม่ปฏิบัติตำมระเบียบฯ 
๓. ขอยกเว้นกำรไม่ปฏิบัติตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ต่อคณะกรรมกำรวินิจฉัยปัญหำกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ (กวจ.)
ในเรื่องกำรไม่ปฏิบัติตำมแนวทำงปฏิบัติ
ในกำรเร่งรัดกำรปฏิบัติงำนตำมสัญญำ
และกำรก ำหนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิ 
ยื่นข้อเสนอ ตำมที่ กวจ. ก ำหนด เนื่องจำก
ไม่ก ำหนดคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อ เสนอ 
ในส่วนของมูลค่ำสุทธิของกิจกำรและไม่ 

คู่สัญญาจัดท าแผนการท างาน
ก่อนวันลงนามในสัญญาตาม
แนวทางปฏิบัติในการเร่งรัดการ
ปฏิบัติงานตามสัญญาและการ
ก าหนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิยื่น
ข้อเสนอ ตามหนังสือ ด่วนท่ีสุด ที่ 
กค  (กวจ )  ๐๔๐๕.๒/ว๑๒๔  
ลงวันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๖ จ านวน 
๓ สัญญา ประกอบด้วย 

๑) ส. ๑๕/๒๕๖๘ โครงการ
จ้างบริหารจัดการระบบคอมพิวเตอร์
และเครือข่ายกลาง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒) ส. ๑๖/๒๕๖๘ โครงการ
จ้างบ ารุงรักษาระบบบริหารจัดการ
องค์กรภาครัฐ Back Office ประจ า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๓) ส. ๑๗/๒๕๖๘ โครงการ
จ้างบ ารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายกลาง และระบบเครือข่าย
กลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ 
๓. เร่งรัดด าเนินการร่วมกับ ศท. 
ในการจั ดท าแบบฟอร์มการ
รับรองตนเองว่าไม่มีผลประโยชน์
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่น
ข้อเสนอหรือคู่สัญญา ผ่านระบบ 
e - office  
๔. ผอ.กก. ต้องให้ความส าคัญ
และก ากับดูแลการจัดท าขั้นตอน
การปฏิบัติงาน Flowchart พร้อม
ทั้งจัดวางระบบควบคุมภายในให้
ครบทุกวิธีการของกระบวนงาน
การจัดซื้อจัดจ้าง โดยเฉพาะ
ขั้นตอนการตรวจสอบงบประมาณ
ก่อนลงนามผูกพันสัญญาและ
ขั้นตอนการรับรองตนเองว่าไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอ
หรือคู่สัญญา เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
การปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ 
และให้น าการจัดวางระบบควบคุม
ภายในข้างต้นไปประเมินระบบ
ควบคุมภายใน ณ สิ้นสุด ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ ด้วย 



๓๕ 
 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะ ประจ าปี ๒๕๖๗ การด าเนินการ ความเห็นของ ตส. 

ก ำหนดให้คู่สัญญำจัดท ำแผนกำรท ำงำน 
ก่อนวันลงนำมในสัญญำ 

  

๔. กรณีใช้แหล่งที่มาราคากลางจากราคา 
ที่เคยซ้ือหรือจ้างครั้งหลังสุดภายในระยะ 
เวลาสองปีงบประมาณ สามารถด าเนินการ 
ใช้ราคาอ้างอิงตามสัญญาเดิมได้ 

ได้มีการใช้แหล่งที่มาราคากลางจาก
ราคาที่เคยซ้ือหรือจ้างครั้งหลังสุดภายใน
ระยะเวลาสองปีงบประมาณ น ามา 
ใช้เป็นราคาอ้างอิงตามสัญญาเดิม 

ด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะแลว้ 

๕. กรณีที่ลงประกำศเปิดเผยรำคำกลำง บน
เว็บไซต์ของ ดศ. และเว็บไซต์ กรมบัญชีกลำง
ในวันเดียวกับวันที่ได้รับควำมเห็นชอบ
รำคำกลำง จะต้องแนบหลักฐำนเพื่อให้
สำมำรถตรวจสอบได้ว่ำลงประกำศภำยหลัง
จำกที่ได้รับควำมเห็นชอบรำคำกลำงแล้ว 

เผยแพร่ประกำศรำคำกลำง/กำร
ประกำศผู้ชนะบนระบบเว็บไซต์
กรมบัญชีกลำง และเว็บไซต์ของ 
สป.ดศ.  

มีกำรจัดท ำระบบเชือ่มโยง
ข้อมูลจำกระบบจัดซ้ือ
จัดจ้ำงภำครัฐ (e-GP) 
เพื่อดึงข้อมูลกำรประกำศ
ดังกล่ำว จำกระบบ
เว็บไซต์ของกรมบัญชีกลำง 
มำเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
ดศ. แล้ว 

๖. จัดเก็บไฟล์หลักฐำนกำรประกำศ 
รำคำกลำง/กำรประกำศผู้ชนะ บนเว็บไซต์
กรมบัญชีกลำง และเว็บไซต์ของ สป.ดศ. 
เพื่อใช้ประกอบกำรตรวจสอบภำยหลังด้วย  
๗. ก ำหนดแนวทำงร่วมกับ  ศท. เพื่อ
ด ำเนินกำรให้ระบบเว็บไซต์ของ ดศ. แสดง
เวลำที่ ขึ้ นประกำศเกี่ ยวกั บกระบวน 
กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงทั้งหมด 
๘. จัดท ำเอกสำรรับรองตนเองว่ำไม่มีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญำให้
เป็นไปตำมประกำศ สป.ดศ. ลงวันที่  ๒๘ 
เมษำยน ๒๕๖๕ เรื่อง มำตรกำร กลไก  
และระบบในกำรด ำเนินกำรเพื่อส่งเสริม
ควำมโปร่งใสในกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงของ 
สป.ดศ. 

๑. จัดท ำเอกสำรรับรองตนเองว่ำไม่มี
ส่วนไดส้่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือ
คู่สัญญำของคณะกรรมกำรครบ 
ทุกคณะแล้ว 
๒. อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำร่วมกับ ศท. ใน
กำรจัดท ำแบบฟอร์มกำรรับรองตนเอง
ว่ำไม่มีผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญำ 
ผ่ำนระบบ e-office 

อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำ
แบบฟอร์มกำรรับรอง
ตนเองว่ำไม่มีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอ
หรือคู่สัญญำ ผ่ำนระบบ 
e - office โดย กก. จะ
เร่งรัดด ำเนินกำรให้แล้ว
เสร็จภำยในเดือน
เมษำยน ๒๕๖๘  ๙. ก าหนดแนวทางร่วมกับ  ศท. เพื่อ

ด าเนินการจัดท าระบบรับรองตนเองว่า 
ไม่มีผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญา ส าหรับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ และคณะกรรมการ
ทุกคณะ 
๑๐. จัดท าแนวทางการตรวจสอบงบประมาณ
ก่อนการลงนามผูกพันสัญญา 

เจ้าหน้าทีพ่ัสดุหรอืเจา้หน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายใหป้ฏบิัติงานด้านพัสด ุ
ไดด้ าเนินการให้ ยศ. ตรวจสอบ
งบประมาณกอ่นการลงนามผูกพัน
สัญญา 

ด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะแล้ว 
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๓๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ของกำรตรวจสอบ 
๑. เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๖๐ เรื่อง มาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ 

ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการ 
๒. เพ่ือติดตามการด าเนินการตามข้อเสนอแนะตามรายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการแก้ไข
 ปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๓ 
๓. เพ่ือให้ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง  

และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ขอบเขตกำรตรวจสอบ 

การเบิกจ่ายช าระหนี้ค่าสาธารณูปโภคตั้งแต่เดือนกรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๗ 
ประเด็นกำรตรวจสอบ 
๑. ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (สป.ดศ.) มีการปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี ้

ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการครบถ้วน 
๒. การติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน (ตส.) ที่ ดศ ๐๒๐๐.๑๒/๒๕๑ 

ลงวันที่ ๘ สิงหาคม ๒๕๖๗ เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบการด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ 
(Compliance Auditing) การปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๓ 

วิธีกำรตรวจสอบ 
๑. การควบคุมการใช้สาธารณูปโภค 
 -  ใบแจ้งหนี้ของรัฐวิสาหกิจผู้ขายบริการ 
 -  สอบทานเอกสารหลักฐานการประชุมคณะกรรมการฯ 
๒. การใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค 
 -  เอกสารหลักฐานใบส าคัญการจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
 -  เปรียบเทียบการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค ระหว่างไตรมาสที่ท าการสอบทานกับไตรมาสที่แล้ว 
๓. สถานภาพหนี้ค่าสาธารณูปโภค 
 -  เอกสารหลักฐานใบส าคัญการจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
 -  เอกสารหลักฐานการควบคุมการเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
 -  เปรียบเทียบการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค ระหว่างไตรมาสที่ท าการสอบทานกับไตรมาสที่แล้ว 
๔ การให้ค าปรึกษา 

- ประเด็นที่ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับเรื่องที่ตรวจสอบ (ถ้ามี) 

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบั (Compliance Auditing)  

กำรปฏิบัติตำมมำตรกำรแก้ไขปัญหำหนี้ค่ำสำธำรณูปโภคค้ำงช ำระของส่วนรำชกำร  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไตรมำสที่ ๔ 



๓๗ 
 

๕. การติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
-  สอบทานเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

หน่วยรับตรวจ 

กองกลาง (กก.) 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 
๑. ประเด็นตรวจสอบที่ ๑ 
 (๑) การควบคุมการใช้สาธารณูปโภค 
  ๑) รัฐวิสำหกิจผู้ขำยบริกำรทุกรำยส่งใบแจ้งหนี้ค่ำสำธำรณูปโภคภำยในระยะเวลำ 
ที่ก ำหนด  
  ๒) คณะกรรมกำรติดตำมสถำนภำพกำรใช้สำธำรณูปโภค ยังไม่ได้มีกำรจัดประชุมเพื่อ
ติดตำมกำรใช้สำธำรณูปโภคให้เป็นไปตำมมำตรกำรในกำรใช้สำธำรณูปโภค  

๓) มีกำรจัดท ำแผนกำรใช้สำธำรณูปโภคในแต่ละเดือน 
(๒) การใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภคไตรมำสที่ 4 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖7 สำมำรถช ำระ

หนี้ภำยในก ำหนดได้ จ ำนวน 7 รำยกำร อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน 4 รำยกำร และ 
ไม่สำมำรถช ำระหนี้ภำยในก ำหนดได้ จ ำนวน ๑ รำยกำร คือ ค่ำไฟฟ้ำประจ ำเดือนกรกฎำคม 
๒๕๖7 เนื่องจำกเป็นค่ำใช้จ่ำยที่เกิดจำกกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน ของ ส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (สป.ดศ.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์แห่งชำติ (สกมช.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (สคส.) ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สดช.) และ ส ำนักงำนพัฒนำธุรกรรมทำง
อิเล็กทรอนิกส์ (สพธอ.) 

(๓) สถานภาพหนี้ค่าสาธารณูปโภค มีรายการหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระ จ านวน ๔ รายการ 
ได้แก่ ๑) ค่าไฟฟ้า ๒) ค่าฝากส่งไปรษณีย์ไทย ๓) ค่าเช่าเลขหมายและค่าใช้บริการโทรศัพท์ และ  
๔) ค่าใช้บริการ Port Lan ประจ าเดือนกันยายน ๒๕๖๗ 

จากการตรวจสอบพบว่าการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค ไตรมาสที่ ๔ เพิ่มขึ้น จากไตรมาสที่ ๓ 
เป็นเงินจ านวน ๕๓,๒๕๙.๒๔ บาท โดยคิดเป็นร้อยละ ๓.๐๙ 

๒. ประเด็นกำรตรวจติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ 
 กองกลาง (กก.) ด าเนินการตามขอ้เสนอแนะตามรายงานผลการตรวจสอบด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎระเบยีบและข้อบังคับ (Compliance Auditing) การปฏิบัตติามมาตรการแก้ไขปญัหาหนี้
ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๓ แลว้ ยกเว้น  

๑. ไม่สำมำรถเบิกจ่ำยค่ำสำธำรณูปโภคประจ ำเดือนมิถุนำยน ๒๕๖๗ ที่อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร
เบิกจ่ำยได้ทันภำยใน ๑๕ วัน นับแต่วันที่ได้รับใบแจ้งหนี้ ดังนี้ 

๑) ค่ำไฟฟ้ำ ของ สป.ดศ. สกมช. สคส. สดช. และ สพธอ. เนื่องจำกเป็นค่ำใช้จ่ำยที่เกิดจำกกำร
ใช้ทรัพยำกรร่วมกัน และมีเงินสมทบค่ำสำธำรณูปโภคร่วมกัน 

๒) ค่ำฝำกส่งไปรษณีย์ไทย และค่ำใช้บริกำร Port Lan เนื่องจำกทำงเจ้ำหน้ำที่มีภำรกิจงำน
หลำยงำนที่ต้องปฏิบัติ เช่น เข้ำร่วมโครงกำรอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
กำรบริหำรพัสดุ และกำรเงินกำรคลังภำครัฐ อบรมทำงกำรเงิน 

๒. มีกำรก ำกับติดตำมหน่วยงำนที่ใช้ทรัพยำกรร่วมกันระหว่ำง สป.ดศ. สกมช. สคส. สดช. และ 
สพธอ. โดยประสำนกับหน่วยงำนในกำรรับใบแจ้งหนี้และเร่งรัดติดตำมให้น ำส่งเงินสมทบให้ทันตำม
ก ำหนดแล้ว แต่มีบำงหน่วยงำนที่ยังน ำส่งเงินล่ำช้ำ 

๓. ยังไม่ได้ด ำเนินกำรจัดประชุมเพื่อติดตำมกำรใช้สำธำรณูปโภค 

เพื่อให้การปฏิบัติตามมาตรการ
แก้ไขปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภค
ค้ า งช า ระของส่ วนราชการ 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเห็นสมควร
ให้  กก. ด าเนินการยกระดับ
คณะกรรมการติดตามสถานภาพ
การใช้สาธารณูปโภคให้ เป็น
ภาพรวมของกระทรวงดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม โดย
เชิญผู้บริหารของ สป.ดศ. สกมช. 
สคส. สดช. และ สพธอ. เข้าร่วม
เป็นคณะกรรมการฯ ด้วย เพื่อ
ติดตามการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค
และการน าส่งเงินสมทบให้เป็นไป
ตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ 
ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของ
ส่วนราชการที่ก าหนด 

 
 
 



๓๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ของกำรตรวจสอบ 
๑. เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๖๐ เรื่อง มาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ 

ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการ 
๒. เพ่ือติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะตามรายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการแก้ไข
 ปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๔ 
๓. เพ่ือให้ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง  

และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ขอบเขตกำรตรวจสอบ 

การเบิกจ่ายช าระหนี้ค่าสาธารณูปโภคตั้งแต่เดือนตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๗ 
ประเด็นกำรตรวจสอบ 
๑. ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (สป.ดศ.) มีการปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี ้

ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการครบถ้วน 
๒. การติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน (ตส.) ที่ ดศ ๐๒๐๐.๑๒/๓๕๒ 

ลงวันที่  ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบด้านการปฏิบัติ ตามกฎระเบียบและ 
ข้อบังคับ (Compliance Auditing) การปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของ 
ส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๔ 

๓. การให้ค าแนะน า ค าปรึกษา ความคิดเห็นด้านกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรวมถึง  
ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

วิธีกำรตรวจสอบ 
๑. สอบทานเอกสารหลักฐานระบบควบคุมภายใน 
๒. การตั้งงบประมาณค่าสาธารณูปโภค 
 -  สอบทานจากเอกสารหลักฐานการตั้งงบประมาณ และสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
 -  สอบทานจากเอกสารหลักฐาน สงป. ๓๐๒ 
 -  งบดุล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ จากระบบ GFMIS 
๓. การควบคุมการใช้สาธารณูปโภค 
 -  ใบแจ้งหนี้ของรัฐวิสาหกิจผู้ขายบริการ 
 -  สอบทานเอกสารหลักฐานการประชุมคณะกรรมการฯ 
๔. การใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค 
 -  เอกสารหลักฐานใบส าคัญการจ่ายค่าสาธารณูปโภค 

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบั (Compliance Auditing)  

กำรปฏิบัติตำมมำตรกำรแก้ไขปัญหำหนี้ค่ำสำธำรณูปโภคค้ำงช ำระของส่วนรำชกำร  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมำสที่ ๑ 



๓๙ 
 

๕. สถานภาพหนี้ค่าสาธารณูปโภค 
 -  เอกสารหลักฐานใบส าคัญการจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
 -  เอกสารหลักฐานการควบคุมการเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
๖. การให้ค าปรึกษา 
 - ประเด็นที่ให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับเรื่องที่ตรวจสอบ (ถ้ำม)ี 
๗. การติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

-  สอบทานเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
หน่วยรับตรวจ 

กองกลาง (กก.) 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 
๑. ประเด็นตรวจสอบที่ ๑ 
 (๑) การตั้งงบประมาณค่าสาธารณูปโภค 

๑) ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒568 ไม่พบหลักฐำนกำรด ำเนินกำรร่วมกับ
รัฐวิสำหกิจผู้ขำยบริกำรในกำรจัดท ำประมำณกำรค่ำสำธำรณูปโภค แต่ได้ด ำเนินกำร
ประมำณกำรเพื่อจัดตั้งงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี ้

- ค่ำไฟฟ้ำ ค ำนวณจำก พื้นที่ 73,770 ตร.ม. x อัตรำผันแปร 40 บำท x 
๑๒ เดือน (พื้นที่โซนซี) 
- ค่ำไปรษณีย์ ค่ำเช่ำเลขหมำยและค่ำใช้บริกำรโทรศัพท์ และค่ำใช้บริกำร 
port lan ค ำนวณจำกผลเบิกจ่ำยปี ๒56๖ บวกเพิ่ม ๑0% 

๒) มีกำรจัดท ำแผนกำรใช้สำธำรณูปโภคเพื่อควบคุมและกำรบริหำรกำรใช้จ่ำยตำม
แบบ สงป.๓๐๒ และจัดท ำเป็นแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่มีรำยละเอียดก ำกับที่ชัดเจน 

3) ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้รับจัดสรรงบประมำณ เป็นค่ำสำธำรณูปโภค 
จ ำนวน 5.6380 ล้ำนบำท และได้รับจัดสรรงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒56๘ 
เพิ่มเติมเป็นค่ำเช่ำใช้บริกำร FTTX และ WIFI Access Point จ ำนวน 0.0654 ล้ำนบำท 
รวมจ ำนวน 5.7034 ล้ำนบำท 

4) ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ งบประมำณที่ได้จัดสรรไว้ส ำหรับเบิกจ่ำย 
ค่ำสำธำรณูปโภคไม่เพียงพอ ทำง กก. ได้ขอจัดสรรงบประมำณประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 
เพิ่มเติม ซึ่ง ยศ. ได้โอนเปลี่ยนแปลงงบประมำณส ำหรับเป็นค่ำสำธำรณูปโภค เป็นจ ำนวน
เงิน ๑,๗34,๑50.- บำท (หนึ่งล้ำนเจ็ดแสนสำมหมื่นสี่พันหนึ่งร้อยห้ำสิบบำทถ้วน) แล้ว 
 (๒) การควบคุมการใช้สาธารณูปโภค 

๑) รัฐวิสาหกิจผู้ขายบริการทุกรายส่งใบแจ้งหนี้ค่าสาธารณูปโภคภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๒) คณะกรรมกำรติดตำมสถำนภำพกำรใช้สำธำรณูปโภค มีกำรด ำเนินกำร 
จัดประชุมคณะกรรมกำรฯ เพื่อติดตำมกำรใช้สำธำรณูปโภคให้เป็นไปตำมมำตรกำรใน
กำรใช้สำธำรณูปโภค ครั้งท่ี ๑/๒568 เมื่อวันท่ี 7 มกรำคม ๒568 

๓. กก. ได้จัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณค่ำสำธำรณูปโภค จ ำนวน 5.6380 
ล้ำนบำท ไม่ตรงกับที่ได้รับจัดสรร รวมจ ำนวน 5.7034 ล้ำนบำท เนื่องจำกเป็น 
ค่ำสำธำรณูปโภคที่ได้รับจัดสรรงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒56๘ เพิ่มเติม 
เป็นค่ำเช่ำใช้บริกำร FTTX และ WIFI Access Point จ ำนวน 0.0654 ล้ำนบำท 
 (๓) การใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภคไตรมาสที่ ๑ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 
สำมำรถช ำระหนีภ้ำยในก ำหนดได ้จ ำนวน 5 รำยกำร อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน 4 
รำยกำร และไม่สำมำรถช ำระหนีภ้ำยในก ำหนดได้ จ ำนวน 3 รำยกำร คือ  

เพื่อให้การปฏิบัติตามมาตรการแก้ไข
ปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของ
ส่ วนราชการ  มี ประสิ ทธิ ภ าพยิ่ งขึ้ น 
เห็นสมควรให้ กก. ด าเนินการ ดังนี ้
๑. ส ำหรับกำรจัดตั้งงบประมำณในปีถัดไป 
ต้องก ำหนดกำรจัดท ำประมำณกำรค่ำ
สำธำรณูปโภคร่วมกับรัฐวิสำหกิจผู้ขำย
บริกำร 
๒. ปรับปรุงกำรจัดท ำแผนกำรใช้จ่ ำย
งบประมำณให้สอดคล้องกับงบประมำณที่
ได้รับจัดสรรที่ได้รับตำมจริง 
3 .  เ ร่ ง รั ดกำรด ำ เนิ นกำรยกระดั บ
คณะกรรมกำรติดตำมสถำนภำพกำรใช้
สำธำรณูปโภคให้เป็นภำพรวมของกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๐ 
 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 
๑) ค่าไฟฟ้า เดือนตุลาคม – พฤศจิกายน ๒๕๖๗ เนื่องจากเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิด

จากการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ของ ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม 
(สป.ดศ.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชำติ   
(สกมช.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (สคส.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สดช.)  และ ส ำนักงำนพัฒนำธุรกรรมทำง
อิเล็กทรอนิกส์ (สพ.ธอ.) 

๒) ค่ำฝำกส่งไปรษณีย์ไทยประจ ำเดือนตุลำคม ๒56๗ เนื่องจำกมีกำรแก้ไข
เอกสำรจำกทำงไปรษณีย์ไทย 

(๔) สถานภาพหน้ีค่าสาธารณูปโภค 
มี รายการหนี้ ค่ าสาธารณูปโภคค้างช าระ จ านวน  ๔ รายการ ได้แก่   

๑) ค่าไฟฟ้า ๒) ค่ำฝำกส่งไปรษณีย์ไทย ๓) ค่าเช่าเลขหมายและค่าใช้บริการโทรศัพท์ 
และ ๔) ค่าใช้บริการ Port Lan ประจ าเดือนธันวาคม ๒๕๖๗ 

จำกกำรตรวจสอบพบว่ำกำรใช้จ่ำยค่ำสำธำรณูปโภค ไตรมำสที่ ๑ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒568 ลดลง จำกไตรมำสที่ ๔ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒56๗ 
เป็นเงินจ ำนวน 68,093.06 บำท โดยคิดเป็นร้อยละ 3.83 
๒. ประเด็นกำรตรวจติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ 

กก. ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ ตส. แล้ว โดยในการประชุมคณะกรรมการ
ติดตามสถานภาพการใช้สาธารณูปโภค ครั้งที่ ๑/๒568 เมื่อวันที่ 7 มกรำคม ๒568  
มีมติเห็นควรยกระดับคณะกรรมกำรติดตำมสถำนภำพกำรใช้สำธำรณูปโภคเพื่อรองรับ
กำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันของหน่วยงำน ดศ. พื้นที่ส่วนขยำยโซนซี ศูนย์รำชกำรฯ  
โดยจะเสนอต่อ ปดศ. เพื่อพิจำรณำน ำเรื่องเข้ำที่ประชุมผู้บริหำรกระทรวงฯ และ 
หัวหน้ำหน่วยงำนในสังกัด Top Executives  

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วัตถุประสงค์ของกำรตรวจสอบ 
๑. เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๖๐ เรื่อง มาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ 

ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการ 
๒. เพ่ือติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะตามรายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการแก้ไข
 ปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๑ 
๓. เพ่ือให้ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง 

และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ขอบเขตกำรตรวจสอบ 

การเบิกจ่ายช าระหนี้ค่าสาธารณูปโภคตั้งแต่เดือนมกราคม – มีนาคม ๒๕๖๘  
ประเด็นกำรตรวจสอบ 
๑. ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (สป.ดศ.) มีการปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ 
 ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการครบถ้วน 
๒. การติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน (ตส.) ที่ ๐๒๐๐.๑๒/๕๙ ลงวันที่ 

๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ 
(Compliance Auditing) การปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๑ 

๓. การให้ค าแนะน า ค าปรึกษา ความคิดเห็นด้านกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรวมถึง 
ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

วิธีกำรตรวจสอบ 
๑. การควบคุมการใช้สาธารณูปโภค 
 -  ใบแจ้งหนี้ของรัฐวิสาหกิจผู้ขายบริการ 
 -  สอบทานเอกสารหลักฐานการประชุมคณะกรรมการฯ 
๒. การใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค 
 -  เอกสารหลักฐานใบส าคัญการจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
 -  เปรียบเทียบการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค ระหว่างไตรมาสที่ท าการสอบทานกับไตรมาสที่แล้ว 
๓. สถานภาพหนี้ค่าสาธารณูปโภค 
 -  เอกสารหลักฐานใบส าคัญการจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
 -  เอกสารหลักฐานการควบคุมการเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
 -  เปรียบเทียบการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค ระหว่างไตรมาสที่ท าการสอบทานกับไตรมาสที่แล้ว 

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Auditing)  

กำรปฏิบัติตำมมำตรกำรแก้ไขปัญหำหนี้ค่ำสำธำรณูปโภคค้ำงช ำระของส่วนรำชกำร  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมำสที่ ๒ 



๔๒ 
 

๔. การให้ค าปรึกษา 
 - ประเด็นที่ให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับเรื่องที่ตรวจสอบ (ถ้ำม)ี 
๕. การติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
 -  สอบทานเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
หน่วยรับตรวจ 

กองกลาง (กก.) 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 
๑. ประเด็นตรวจสอบที่ ๑ 
 (๑) การควบคุมการใช้สาธารณูปโภค 

๑) รัฐวิสาหกิจผู้ขายบริการทุกรายส่งใบแจ้งหนี้ค่าสาธารณูปโภคภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด  

๒) จะด ำเนินกำรประชุมคณะกรรมกำรติดตำมสถำนภำพกำรใช้สำธำรณูปโภค
ให้เป็นไปตำมมำตรกำรในกำรใช้สำธำรณูปโภค ภำยในเดือนกรกฎำคม ๒๕๖๘ เนื่องจำก
กำรประชุมคณะกรรมกำรติดตำมฯ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๓ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๗  
มีมติให้มีกำรจัดกำรประชุมคณะกรรมกำรฯ ทุก ๆ ๖ เดือน 

๓) มีกำรจัดท ำแผนกำรใช้สำธำรณูปโภคในแต่ละเดือนอย่ำงละเอียด 
 (๒) การใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภคไตรมาสที่ ๒ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
สำมำรถช ำระหนี้ภำยในก ำหนดได้ จ ำนวน ๓ รำยกำร อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน ๓ 
รำยกำร และไม่สำมำรถช ำระหนี้ภำยในก ำหนดได้ จ ำนวน ๖ รำยกำร คือ  

รายการ เดือน สาเหตุ 
๑) ค่าไฟฟ้า มกราคม ๒๕๖๘ เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

และมีเงินสมทบค่าสาธารณูปโภค ระหว่าง 
ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม (สป.ดศ.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชำติ 
(สกมช.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (สคส.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สดช.) 
และส ำนักงำนพัฒนำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนกิส์ 
(สพธอ.) 

๒) ค่าไฟฟ้า กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ 

๓) ค่าฝากส่งไปรษณีย์ไทย มกราคม ๒๕๖๘ 

 

เจ้าหน้าที่ติดภารกิจและวันหยุดนักขัตฤกษ์ 
๔) ค่าเช่าเลขหมายและ 
ค่าใช้บริการโทรศัพท ์
๕) ค่าใช้บริการ Port Lan 
๖)  ค่าฝากส่งไปรษณีย์ไทย มีนาคม ๒๕๖๘ 

 (๓) สถานภาพหน้ีค่าสาธารณูปโภค 
๑) มีรายการหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระ จ านวน ๓ รายการ ได้แก่   

๑) ค่าไฟฟ้า ๒) ค่าเช่าเลขหมายและค่าใช้บริการโทรศัพท์ และ ๓) ค่าใช้บริการ  
Port Lan ประจ าเดือนมีนาคม ๒๕๖๘ 

๒) ค่ำเช่ำเลขหมำยและค่ำใช้บริกำรโทรศัพท์ มีกำรเบิกจ่ำยค่ำเช่ำฯ ลดลง ๑๒  
เลขหมำย โดย ตส. ได้มีหนังสือด่วนที่สุด ที่ ดศ ๐๒๐๐.๑๒/๑๕๘ ลงวันท่ี ๖ พฤษภำคม 
๒๕๖๘ ถึง กก. เพื่อขอทรำบเหตุผลของกำรลดลงของจ ำนวนเลขหมำยโทรศัพท์ ซึ่งได้รับ
กำรประสำนจำกเจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนผ่ำนทำงแอปพลิเคช่ันไลน์ว่ำอยู่ระหว่ำงตรวจสอบ
สำเหตุกำรระงับเลขหมำยโทรศัพท์ ๑๒ เลขหมำย 

เพื่อให้การปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขปัญหา
หนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วน
ราชการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เห็นสมควร
ให้ กก. ด าเนินการ ดังนี ้
๑. เร่งรัดกำรเบิกจ่ำยค่ำสำธำรณูปโภค  
ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำเช่ำเลขหมำยและค่ำใช้บริกำร
โทรศัพท์ และค่ำใช้บริกำร Port Lan ประจ ำ 
เดือนมีนำคม ๒๕๖๘ ให้แล้วเสร็จภำยใน 
15 วัน นับแต่วันที่ได้รับใบแจ้งหนี้ 
๒. ปรับปรุ งกำรจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณให้สอดคล้องกับงบประมำณที่
ได้รับจัดสรรที่ได้รับตำมจริงให้แล้วเสร็จ 
๓. ค้นหำสำเหตุของกำรเบิกจ่ำยค่ำเช่ำ 
เลขหมำยและค่ ำใช้บริ กำรโทรศัพท์  
ประจ ำเดือนมกรำคม – มีนำคม ๒๕๖๘ ที่มี
จ ำนวนกำรเบิกจ่ ำยลดลง หำกพบว่ำ 
มีกำรด ำเนินกำรเบิกจ่ำยคลำดเคลื่อนขอให้
เร่งรัดเบิกจ่ำยเพิ่มเติมโดยด่วน 
ทั้งนี้ จะด ำเนินกำรติดตำมผลกำรด ำเนิน 
กำรตำมข้อเสนอแนะข้อ ๑ – 3 ภำยใน
ปีงบประมำณพ.ศ. ๒568 ไตรมำสที่ 3 
๔. เมื่อด ำเนินกำรย้ำยอำคำรส ำนักงำนไปยัง
ที่ท ำงำนแห่งใหม่ ณ ศูนย์รำชกำรเฉลิมพระ
เกียรติฯ พื้นที่ส่วนขยำยโซนซี ให้ด ำเนินกำร
ยกระดับคณะกรรมกำรติดตำมฯ เข้ำที่
ประชุมผู้บริหำรกระทรวงฯ และหัวหน้ำ
หน่ ว ย ง ำน ในสั ง กั ด  Top Executives 
เพื่อติดตำมสถำนภำพกำรใช้สำธำรณูปโภค
ให้เป็นภำพรวมของกระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคมโดยเร็ว 
๕. กำรจัดตั้งงบประมำณค่ำสำธำรณูปโภค
ร่วมกับรัฐวิสำหกิจผู้ขำยบริกำร ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ตส. จะติดตำมกำร
ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะอีกครั้งภำยใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒569 ไตรมำสที่ ๑ 



๔๓ 
 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 
จำกกำรตรวจสอบพบว่ำ กำรใช้จ่ำยค่ำสำธำรณูปโภคประจ ำปีงบประมำณ  

พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมำสที่ ๒ ลดลง จำกไตรมำสที่ ๑ เป็นเงินจ ำนวน ๓๘,๙๑๑.๔๓ บำท 
โดยคิดเป็นร้อยละ ๒.๒๘ 
๒. ประเด็นกำรตรวจติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ 

กก. ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ ตส. ดังนี ้
ข้อเสนอแนะ กำรด ำเนินกำร ควำมเห็นของ ตส. 

๑. ส าหรับการจัดตั้งงบประมาณในปี
ถัดไป ต้องก าหนดการจัดท า
ประมาณการค่าสาธารณูปโภค
ร่วมกับรัฐวิสาหกิจผู้ขายบริการ 

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดตั้ง
งบประมาณประจ าป ีพ.ศ. ๒๕๖๙ 

ตส. จะด าเนินการติดตาม
ผลการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะอีกครั้งภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
ไตรมาสที่ ๑ 

๒. ปรับปรุงการจัดท าแผนการใช้
จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับ
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรที่ได้รับ
ตามจริง 

ยังไม่ได้ปรับปรุงการจัดท า
แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้
สอดคล้องกับงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรที่ได้รับตามจริง 

เร่งรัดปรับปรุงการจัดท า
แผนการใช้จา่ยงบประมาณ 
ให้สอดคล้องกบังบประมาณที่
ได้รับจัดสรรที่ได้รับตามจริง 

๓. เร่งรัดการด าเนินการยกระดับ
คณะกรรมการติดตามสถานภาพ
การใช้สาธารณูปโภคให้ เป็น
ภาพรวมของกระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม 

จะด าเนินการน าเร่ืองยกระดบั
คณะกรรมการติดตามฯ เข้าที่
ประชุมผู้บริหารกระทรวงฯ 
และหัวหน้าหนว่ยงานใน
สังกัด Top Executives เมื่อ
ด าเนินการย้ายอาคารส านักงาน 
ไปยังที่ท างานแห่งใหม่  
ณ ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกยีรติฯ 
พื้นที่ส่วนขยายโซนซี เสร็จสิ้นแล้ว 

ด าเนินการยกระดับ
คณะกรรมการติดตาม
สถานภาพการใช้
สาธารณูปโภคให้เป็น
ภาพรวมของกระทรวงดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
ตามข้อสั่งการของ ปดศ. 
โดยเร็ว 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วัตถุประสงค์ของกำรตรวจสอบ 
๑. เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๖๐ เรื่อง มาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ 

ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการ 
๒. เพ่ือติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะตามรายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการแก้ไข
 ปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๒ 
๓. เพ่ือให้ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง  
 และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ขอบเขตกำรตรวจสอบ 

การเบิกจ่ายช าระหนี้ค่าสาธารณูปโภคตั้งแต่เดือนเมษายน – มิถุนายน ๒๕๖๘ 
ประเด็นกำรตรวจสอบ 
๑. ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (สป.ดศ.) มีการปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ 
 ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการครบถ้วน 
๒. การติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน (ตส.) ที่ ดศ ๐๒๐๐.๑๒/๑๔๖ 

ลงวันที่ ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๘ เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ 
(Compliance Auditing) การปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๒ 

๓. การให้ค าแนะน า ค าปรึกษา ความคิดเห็นด้านกฎหมาย กฎระเบียบข้อบั งคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรวมถึง 
ระบบควบคุมภายในและการบริหารความสี่ยง 

วิธีกำรตรวจสอบ 
๑. การควบคุมการใช้สาธารณูปโภค 
 -  ใบแจ้งหนี้ของรัฐวิสาหกิจผู้ขายบริการ 
 -  สอบทานเอกสารหลักฐานการประชุมคณะกรรมการฯ 
๒. การใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค 
 -  เอกสารหลักฐานใบส าคัญการจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
 -  เปรียบเทียบการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค ระหว่างไตรมาสที่ท าการสอบทานกับไตรมาสที่แล้ว 
๓. สถานภาพหนี้ค่าสาธารณูปโภค 
 -  เอการหลักฐานใบส าคัญการจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
 -  เอกสารหลักฐานการควบคุมการเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
 -  เปรียบเทียบการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค ระหว่างไตรมาสที่ท าการสอบทานกับไตรมาสที่แล้ว 

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Auditing)  

กำรปฏิบัติตำมมำตรกำรแก้ไขปัญหำหนี้ค่ำสำธำรณูปโภคค้ำงช ำระของส่วนรำชกำร  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมำสที่ ๓ 



๔๕ 
 

๔.  การให้ค าปรึกษา 
 - ประเด็นที่ให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับเรื่องที่ตรวจสอบ (ถ้ำม)ี 
๕. การติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
 -  สอบทานเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
หน่วยรับตรวจ 

กองกลาง (กก.) 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 
๑. ประเด็นตรวจสอบที่ ๑ 
 (๑) การควบคุมการใช้สาธารณูปโภค 
  ๑) รัฐวิสาหกิจผู้ขายบริการทุกรายส่งใบแจ้งหนี้ค่าสาธารณูปโภคภายในระยะเวลา
ที่ก าหนด  
  ๒) ไม่ได้จัดกำรประชุมคณะกรรมกำรติดตำมสถำนภำพกำรใช้สำธำรณูปโภค  
ให้เป็นไปตำมมำตรกำรในกำรใช้สำธำรณูปโภค เนื่องจำกไตรมำสที่ ๒ อยู่ในช่วงเตรียม 
ย้ำยอำคำรไปยังท่ีท ำงำนแห่งใหม่ ณ ศูนย์รำชกำรเฉลิมพระเกียรติฯ พ้ืนท่ีส่วนขยำยโซนซี 

๓) มีกำรจัดท ำแผนกำรใช้สำธำรณูปโภคในแต่ละเดือนอย่ำงละเอียด 
 (๒) การใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภคไตรมาสที่ ๓ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
สามารถช าระหนี้ภายในก าหนดได้ จ านวน ๕ รายการ อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน  
๕ รายการ และไม่สามารถช าระหนี้ภายในก าหนดได้ จ านวน ๒ รายการ คือ  

๑) ค่ำไฟฟ้ำประจ ำเดือนเมษำยน ๒56๘ เนื่องจำก มีกำรรับใบแจ้งหนี้ล่ำช้ำ เพรำะอยู่
ในช่วงเตรียมย้ำยอำคำรไปยังที่ท ำงำนแห่งใหม่ ณ ศูนย์รำชกำรเฉลิมพระเกียรติฯ พื้นที่ส่วนขยำย
โซนซี อีกทั้งยังเป็นเป็นค่ำใช้จ่ำยที่ เกิดจำกกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน และมี เงินสมทบ 
ค่ำสำธำรณูปโภค ระหว่ำงส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (สป.ดศ.) 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชำติ (สกมช.) ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (สคส.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชำติ (สดช.) และ ส ำนักงำนพัฒนำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส์ (สพธอ.) 

๒) ค่ำเช่ำเลขหมำยและค่ำใช้บริกำรโทรศัพท์ ประจ ำเดือนพฤษภำคม ๒๕๖๘ ช ำระ
หนี้เกินก ำหนด เนื่องจำกอยู่ในช่วงเตรียมย้ำยอำคำรไปยังที่ท ำงำนแห่งใหม่ ณ ศูนย์รำชกำร
เฉลิมพระเกียรติฯ พื้นที่ส่วนขยำยโซนซี 

 (๓) สถานภาพหน้ีค่าสาธารณูปโภค 
๑) มีรายการหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระ จ านวน ๕ รายการ ดังนี้ ๑) ค่าไฟฟ้า 

ประจ าเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๘ และ ๒) ค่าไฟฟ้า ค่าฝากส่งไปรษณีย์ไทย ค่าเช่าเลขหมาย
และค่าใช้บริการโทรศัพท ์และ ค่าใช้บริการ Port Lan ประจ าเดือนมิถุนายน ๒๕๖๘ 

๒) จำกกำรตรวจสอบพบว่ำกำรใช้จ่ำยค่ำสำธำรณูปโภคประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมำสที่ ๓ ลดลง จำกไตรมำสที่ ๒ เป็นเงินจ ำนวน ๑๔๖,๙๘๔.๔๙ บำท  
โดยคิดเป็นร้อยละ ๘.๘๐ 
๒. ประเด็นกำรตรวจติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ 

กก. ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ ยังไม่ครบถ้วน ดังนี ้
ข้อเสนอแนะ กำรด ำเนินกำร ควำมเห็นของ ตส. 

๑. ปรับปรุงการจัดท าแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้อง
กับงบประมาณที่ได้รับจัดสรรที่
ได้รับตามจริง 

ยังไม่ได้ปรับปรุงการจัดท าแผนการใช้
จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับงบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรรที่ได้รับตามจริง เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความเขา้ใจ
คลาดเคลื่อนว่าเร่ืองการจัดท าแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณเป็นเรื่องเดียวกันกับ 

เร่งรัดปรับปรุงการจัดท า
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ให้สอดคล้องกับงบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรรที่ได้รับ 
ตามจริงให้แล้วเสร็จ 

เพื่อให้การปฏิบัติตามมาตรการแก้ไข
ปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระ
ของส่วนราชการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
เห็นสมควรให้ กก. ด าเนินการ ดังนี ้
๑. ปรับปรุงการจัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้สอดคล้องกับงบประมาณ
ที่ ได้ รั บจั ดสรรที่ ได้ รับตามจริ งให้ 
แล้วเสร็จ ภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๘ 
๒. จัดท าแนวทางการบริหารจัดการ 
ค่าสาธารณูปโภคที่มีการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน ณ อาคาร
ส านักงานศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรตฯิ 
พื้นที่ส่วนขยายโซนซี 

 
 
 

 



๔๖ 
 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะ กำรด ำเนินกำร ควำมเห็นของ ตส. 

 การจัดท าประมาณการค่าสาธารณูปโภค
ร่วมกับรัฐวิสาหกิจผู้ขายบรกิาร 

 

๒. เมื่อด าเนินการยา้ยอาคาร
ส านักงานไปยังที่ท างานแห่ง
ใหม่ ณ ศูนย์ราชการเฉลิมพระ
เกียรติฯ พื้นที่ส่วนขยายโซนซี 
ให้ด าเนินการยกระดับ 
คณะกรรมการติดตามฯ เข้าที่
ประชุมผู้บริหารกระทรวงฯ 
และหัวหน้าหนว่ยงานในสังกัด 
Top Executives เพื่อติดตาม
สถานภาพการใช้สาธารณูปโภค
ให้เป็นภาพรวมของกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
โดยเร็ว 

ตามหนังสือ ที่ ดศ ๐๒๐๐.๑๒/๒๑๓  
ลงวันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๘ และ 
ดศ ๐๒๐๐.๑๒/๒๒๗ ลงวันที่ ๑ 
สิงหาคม ๒๕๖๘ ได้ขอขอ้มูลแนวทาง 
การบริหารจัดการค่าสาธารณูปโภคที่มี
การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหวา่ง
หน่วยงาน เพื่อใช้ประกอบการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการ
แก้ไขปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภค 
ค้างช าระของส่วนราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๓ 
แต่ปรากฏว่า ตส. ยังไม่ได้รับข้อมูล
ดังกล่าว จึงถือเป็นข้อจ ากัดในการ
ตรวจสอบในครั้งนี้ เนื่องจากต้อง
รายงานรัฐมนตรีเจ้าสังกัดทราบภายใน 
๔๕ วัน หลังจากวันที่สิ้นไตรมาส 

จัดท าแนวทางการบริหาร
จัดการค่าสาธารณูปโภค 
ที่มีการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 
ณ อาคารส านักงาน 
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ 
พื้นที่ส่วนขยายโซนซี 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์กำรตรวจสอบ 
๑. เพ่ือให้ทราบว่าการเบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ มีเอกสารหลักฐานการเบิกจ่าย 

ที่ถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือ และเป็นไปตามกฎหมายเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ กฎหมาย
เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินจากคลังฯ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 

๒. กระบวนการเบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ มีการก าหนดขั้นตอนอย่างเหมาะสม และเป็นไป
ตามที่กฎหมายเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ กฎหมายเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน 
จากคลังฯ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบุคคลากรที่เกี่ยวข้องมีการปฏิบัติตามกระบวนการการเบิกจ่ายฯ 
เพียงใด 

๓. เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ ข้อสังเกต และหรือข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขการเบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่าย 
ในการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว ให้เป็นไปตามระเบียบของราชการ และมีการด าเนินงานอย่าง 
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

ขอบเขตกำรตรวจสอบ 
การหลักฐานการเบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ -  
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘ 
ประเด็นกำรตรวจสอบ 
การเบกิจา่ยเงนิคา่ใช้จา่ยในการเดินทางไปราชการตา่งประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๑. การตรวจสอบการมสีิทธิเบิกจา่ยเงนิคา่ใช้จา่ยในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. ๒๕๒๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๙) พ.ศ. ๒๕๖๐ และ เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด  

๒. การตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ของการเบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ  
และหลักฐานการเบิกจ่ายเงินฯ เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. ๒๕๒๖ 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเตมิถึง (ฉบับที ่๙) พ.ศ. ๒๕๖๐ และเปน็ไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

๓. ความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ของกระบวนการเบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการต่างประเทศ 

๔. การให้ค าปรึกษาให้ค าแนะน า ค าปรึกษาและความคิดเห็นด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  ประกาศ มติ 
และค าสั่งของทางราชการที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่ท าการตรวจสอบ 

 
 

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบด้านรายงานการเงิน (Financial Auditing) และ 

ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Auditing)  

กำรเบิกจ่ำยเงินค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรต่ำงประเทศ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 



๔๘ 
 

 
วิธีกำรตรวจสอบ 
๑. สอบทานการมีสิทธิเบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. ๒๕๒๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๙) พ.ศ. ๒๕๖๐ และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ว่ามีการจัดท าอย่างครบถ้วนและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ เพ่ือป้องกัน
การเบิกจ่ายที่ไม่ถูกต้อง 
๒. สอบทานกระบวนการเบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ และหลักฐานการเบิกจ่ายเงินฯ 
เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. ๒๕๒๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๙)  
พ.ศ. ๒๕๖๐ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด รวมทั้งบุคคลากรที่เกี่ยวข้องมีการปฏิบัติตาม
กระบวนการเบิกจ่ายฯ ดังกล่าวเพียงใด เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดช่องทางการทุจริตของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
๓. สอบทานการจัดวางระบบการควบคุมภายในในกระบวนการเบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
ต่างประเทศ และบุคลากรปฏิบัติตามสอบทานระบบการควบคุมภายในของกระบวนการเบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่ายใน 
การเดินทางไปราชการต่างประเทศ ว่ามีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องปฏิบัติตาม 
๔. ค าแนะน า ค าปรึกษาและความคิดเห็นด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ มติและค าสั่งของทางราชการ 
ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ท าการตรวจสอบ 

หน่วยรับตรวจ 

 กองกลาง (กก.) 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 
๑. การตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการต่างประเทศ ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘ มีการอนุมัติให้
เดินทางไปราชการต่างประเทศ ของส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม (สป.ดศ.) จ านวน ๘ ฉบับ ดังนี้ 

กำรเบิกจ่ำยจำก เลขที่สญัญำยืมเงิน 
๑. เงินทดรองราชการ ๖/๖๘ 
๒. เงินงบประมาณ ๗/๖๘, ๑๔/๖๘, ๒๓/๖๘, ๒๙/๖๘, ๓๖/๖๘, ๔๘/๖๘ และ ๕๐/๖๘ 

๒. กำรจัดวำงระบบควบคุมภำยใน ส ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยำยน ๒๕๖๗  
ได้ด ำเนินกำรจัดวำงระบบควบคุมภำยใน ในกระบวนงำนกำรเบิกจ่ำยเงินของ 
กำรเบิกจ่ำยเงินเดือน และกำรเบิกจ่ำยค่ำสำธำรณูปโภค 
๓. จัดท ำแนวปฏิบัติกำรยืมเงิน กำรส่งหลักฐำนกำรจ่ำยเงินและเงินเหลือจ่ำย 
ตำมหนังสือ ที่ ดศ ๐๒๐๑/ว๒๔๐๐ ลงวันที่ ๑๙ พฤษภำคม ๒๕๖๐ ที่ใช้เป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติงำน โดยอ้ำงถึงระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรเบิกเงิน
จำกคลัง กำรรับเงิน กำรจ่ำยเงิน กำรเก็บรักษำเงิน และกำรน ำเงินส่งคลัง  
พ.ศ. ๒๕๕๑ ซึ่งระเบียบฯ ดังกล่ำว ได้ยกเลิกแล้วตั้งแต่วันที่ ๑๓ พฤษภำคม ๒๕๖๒ 
ซึ่งปัจจุบันกระทรวงกำรคลังได้ประกำศใช้ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วย 
กำรเบิกเงินจำกคลัง กำรรับเงินกำรจ่ำยเงิน กำรเก็บรักษำเงิน และกำรน ำเงินส่งคลัง 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ตั้งแต่วันท่ี ๑๔ พฤษภำคม ๒๕๖๒ เป็นต้นมำ 
๔. สัญญำยืมเงินทุกฉบับได้ด ำเนินกำรตรวจสอบสิทธิเบิกจ่ำยเงินค่ำใช้จ่ำยใน 
กำรเดินทำงไปรำชกำรต่ำงประเทศ ตั้งแต่กำรขออนุมัติเดินทำงไปรำชกำรต่ำงประเทศ 
กำรตรวจสอบสิทธิในกำรเบิกจ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรต่ำงประเทศของผู้เดินทำง 

เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายเงิน
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงเห็นสมควรให้ กก. 
ด าเนินการ ดังนี ้
๑. ปรับปรุงแนวปฏิบัติกำรยืมเงิน กำรส่ง
หลักฐำนกำรจ่ำยเ งินและเ งินเหลือจ่ำย 
ให้เป็นไปตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง 
ว่ำด้วยกำรเบิกเ งินจำกคลัง กำรรับเ งิน  
กำรจ่ำยเงิน กำรเก็บรักษำเงิน และกำรน ำเงิน 
ส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
โดยเฉพำะขั้นตอนกำรส่งหลักฐำนกำรจ่ำย 
เงินและเงินเหลือจ่ำยจำกกำรยืมเงิน ให้มี
ขั้นตอนกำรติดตำมกำรส่งหลักฐำนดังกล่ำว 
ก่อนวันที่ครบก ำหนดตำมแนวปฏิบัติฯ เพื่อ
ปรับปรุงระยะเวลำกำรเบิกจ่ำยได้ทันภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในระเบียบฯ พร้อมทั้ง
แจ้งเวียนให้บุคลำกรใน กอง/กลุ่ม/ศูนย์/
ส ำนักงำน เพื่อทรำบและถือปฏิบัติต่อไป 
๒. จัดท ำขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน (Flowchart) 
พร้อมท้ังจัดวำงระบบควบคุมภำยในกระบวน 
งำนกำรเบิกจ่ำยเงิน โดยกำรแยกประเภท



๔๙ 
 

สรุปผลกำรตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 
และกำรอนุมัติกำรเดินทำงไปรำชกำรต่ำงประเทศของผู้มีอ ำนำจ โดยสิทธิของ 
ผู้เดินทำงและผู้มีอ ำนำจอนุมัติเป็นไปตำมพระรำชกฤษฎีกำค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง
ไปรำชกำร พ.ศ. ๒๕๒๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติม และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงกำรคลัง
ก ำหนด 
๕. เอกสำรหลักฐำนประกอบกำรเบิกจ่ำยเงินฯ ครบถ้วน เป็นไปตำมระเบียบกระทรวง 
กำรคลังว่ำด้วยกำรเบิกเงินจำกคลัง กำรรับเงิน กำรจ่ำยเงิน กำรเก็บรักษำเงิน และ 
กำรน ำเงินส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
๖. ตำมหนังสือ กรมบัญชีกลำง ที่ กค ๐๕๓๐.๔/ว ๑๑๗๗ ลงวันที่ ๑๑ มกรำคม 
๒๕๔๕ ก ำหนดให้ระบุค่ำเบี้ยเลี้ยงและค่ำเช่ำที่พักในอัตรำวันละและจ ำนวนวันที่  
ขอเบิกของแต่ละบุคคลในช่องหมำยเหตุของใบเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไป
รำชกำร (แบบ ๘๗๐๘) ด้วย แต่พบว่ำ กำรเบิกจ่ำยเงินค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไป
รำชกำรต่ำงประเทศ จ ำนวน ๖ ฉบับ ยังมิได้ด ำเนินกำรดังกล่ำว ประกอบด้วย 
สัญญำยืมเงินเลขท่ี ๖/๖๘, ๗/๖๘, ๒๓/๖๘, ๒๙/๖๘, ๔๘/๖๘ และ ๕๐/๖๘  
๗. กำรด ำเนินกำรเบิกจ่ำยเงินค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรต่ำงประเทศ 
ปรำกฏตำมแผนภูมิวงกลมข้ำงท้ำยนี้ 

 

จำกแผนภูมิวงกลม สรุปได้ว่ำ กำรด ำเนินกำรเบิกจ่ำยเงินค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไป
รำชกำรต่ำงประเทศ ของสัญญำยืมเงิน จ ำนวน ๘ สัญญำ ดังนี ้

๑) ด ำเนินกำรเบิกจ่ำยภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในระเบียบฯ จ ำนวน ๕ สัญญำ 
ประกอบด้วยสัญญำเลขท่ี ๖/๖๘, ๑๔/๖๘, ๒๙/๖๘, ๓๖/๖๘ และ ๕๐/๖๘ 

๒) ด ำเนินกำรเบิกจ่ำยเกินกว่ำระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในระเบียบฯ จ ำนวน ๓ สัญญำ 
ประกอบด้วยสัญญำเลขที่ ๗/๖๘, ๒๓/๖๘ และ ๔๘/๖๘ เนื่องจำกกำรตรวจสอบ
และกำรส่งเอกสำรหลักฐำนกำรจ่ำยเงินและเงินเหลือจ่ำยจำกกำรยืมเงินของผู้ยืมเงิน
ล่ำช้ำ 
๘. กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบเพื่อเป็นกำรควบคุมภำยใน ส ำหรับ 
กำรเบิกจ่ำยเงินค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรต่ำงประเทศ พบว่ำ มีค ำสั่ง
มอบหมำยผู้มีอ ำนำจอนุมัติกำรจ่ำยเงิน ก ำหนดผู้มีสิทธิกำรใช้งำนระบบ New 
GFMIS Thai และระบบ KTB Corporate Online ในกำรควบคุมกำรจ่ำยเงินให้
เป็นไปตำมแนวปฏิบัติทำงบัญชีในกำรจ่ำยเงิน กำรรับเงิน และกำรน ำเงินส่งคลังของ
ส่วนรำชกำร ผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) พร้อมทั้งก ำหนดผู้รับผิดชอบ
แต่ละขั้นตอนอย่ำงชัดเจน 

ค่ำใช้จ่ำย เช่น กำรเบิกจ่ำยเงินค่ำใช้จ่ำยใน
กำรเดินทำงไปรำชกำร (ในรำชอำณำจักรและ
ต่ำงประเทศ) และกำรเบิกจ่ำยเงินค่ำใช้จ่ำย
ในกำรจัดฝึกอบรม เป็นต้น เพื่อให้ กำร
ด ำเนินกำรเบิกจ่ำยเงินเป็นไปตำมระเบียบ 
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรเบิกเงินจำกคลัง 
กำรรับเงิน กำรจ่ำยเงิน กำรเก็บรักษำเงิน 
และกำรน ำเงินส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ และที่
แก้ไขเพิ่มเติม พร้อมทั้งน ำกำรจัดวำงระบบ
ควบคุมภำยในดังกล่ำว ไปใช้ในกำรประเมิน
ระบบควบคุมภำยใน ส ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 
๓๐ กันยำยน ๒๕๖๘ ด้วย 
 

 
 
 
 
 



๕๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. กำรสอบทำนตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลัง 
ว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 

กำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 



๕๑ 
 

 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. ๔ 
กลุ่มตรวจสอบภำยใน 

รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยำยน ๒๕๖๗ 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
 ๑.๑ ความซื่อตรงและจริยธรรม 
 ๑.๒ ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
 ๑.๓ โครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 ๑.๔ การสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากร 
 ๑.๕ หน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายใน 
 

กลุ่มตรวจสอบภายใน มีบุคลากรที่มีทัศนคติ 
ที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร 
มี ค ว า ม ซื่ อ สั ต ย์  แ ล ะ มี ข้ อ ก า ห น ด จ ริ ย ธ ร ร ม  
มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ  
มีการมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน
ตามความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
รวมถึงการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากร 
ส่ ง เสริมให้มีการฝึกอบรม เ พ่ิมความรู้  ทักษะใน 
การปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงาน 
โดยผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผล
การด าเนินงานที่มอบหมาย เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน 

ในส่วนของนโยบายและวิธีการบริหารด้านบุคคล 
มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดบุคลากรอย่างเคร่งครัด  
มีแนวทางกระบวนการที่สนับสนุนต่อการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสม 

ทั้งนี้ สายการบังคับบัญชา กลุ่มตรวจสอบภายในขึ้น
ตรงต่อปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
โดยยังไม่สามารถจัดโครงสร้างองค์กรและสายงานการ
บังคับบัญชาที่เหมาะสม เพ่ือรองรับกับปริมาณงาน
และลักษณะการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ 
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
จ าเป็นต้องพัฒนาด้านองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีทักษะและความสามารถในการ
ปฏิบัติงานต่อไป 

 

 

กำรสอบทำนกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน 

รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยำยน ๒๕๖๗ 

กลุ่มตรวจสอบภำยใน 



๕๒ 
 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

๒.  กำรประเมินควำมเสี่ยง 
 ๒.๑ ระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน 
 ๒.๒ ระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 ๒.๓ พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต 

๒.๔ ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่ อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

     กลุ่มตรวจสอบภายในได้ก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการด าเนินงานขององค์กรอย่างชัดเจน  
โดยได้ประเมินความเสี่ยง ก าหนดวิธีการควบคุม 
รวมถึงก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง และแจ้งเวียน
ให้บุคลากรในหน่วยงานรับทราบเกี่ยวกับวิธีการ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงนั้น โดยผู้บริหารรวมถึง
บุคลากรให้ความส าคัญกับการก าหนดกิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยง ซึ่งฝ่ายบริหารได้ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมด 
ที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

๓. กิจกรรมกำรควบคุม 
 ๓.๑ ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 
 ๓.๒ ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่ วไป 
ด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์       
 ๓.๓ จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนด ไว้ใน
นโยบาย  

     กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ก าหนดกิจกรรมการควบคุม
ประเมินความเสี่ยง ของแต่ละภารกิจในด้านทั่วไปและ
เทคโนโลยี โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
เช่น การจัดท าแบบส ารวจด้วย Google form การจัดท า 
รายงานต่าง ๆ ด้วยเครื่องมือทางเทคโนโลยี เพ่ือแก้ไข
จุดอ่อนและลดความเสี่ยง เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
โดยได้แจ้งให้บุคลากรรับทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมการควบคุม และด าเนินตามกิจกรรม 
การควบคุมที่ได้จัดวางไว้ และมีการติดตามและตรวจสอบ
ให้การด าเนินงาน เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
มติคณะรัฐมนตรี โดยมีการสอบทานจากผู้บริหารอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานผลการด าเนิน 
งานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

๔. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
๔.๑ จัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 
และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 
 ๔.๒ มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน 
 ๔.๓ มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
ที่ก าหนด 

 การด าเนินงานด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  
มีระบบที่เหมาะสมตามสมควรต่อความต้องการของ
ผู้ใช้ มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
อย่างเพียงพอ เพ่ือประสานและติดตามงาน ทั้งมี 
การจัดประชุมหัวหน้างาน จัดประชุมภายในองค์กร  
เพ่ือสื่อสารและติดตามเรื่องงาน บุคลากรส่วนใหญ่ 
มีความเชี่ยวชาญในการใช้อุปกรณ์สารสนเทศต่าง ๆ 
ได้เป็นอย่างดี ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ เช่น ระบบ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  
( e- mail) , ร ะ บ บ Intranet,  Back office, e- office, 
ระบบ Conference เป็นต้น รวมถึงได้จัดช่องทางให้
บุคลากรสามารถเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรุงการด าเนินงาน และจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ 
ในระบบฐานข้อมูลขององค์กร  



๕๓ 
 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

๕. กิจกรรมกำรติดตำมผล 
 ๕.๑ ระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่าง
การปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้ง 
ตามที่ก าหนด  
 ๕.๒ ประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและ
ผู้ก ากับดูแล  

 ผู้บังคับบัญชามีการติดตามการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเป็นระยะ ๆ และจัดให้มีการรายงานผล 
การปฏิบัติงาน รวมทั้งปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ
ต่อฝ่ายบริหาร เพ่ือน าไปแก้ไขปรับปรุงพัฒนางานให้มี    
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น    
 
 

ผลกำรประเมินโดยรวม  
 กลุ่มตรวจสอบภายใน มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบทั้ง ๕ องค์ประกอบ มีการควบคุมที่มีประสิทธิผล 
และเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น เห็นสมควรสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในงานที่ต้องปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 
 

แบบ ปค. ๕ 
กลุ่มตรวจสอบภำยใน 

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยำยน ๒๕๖๗ 

 
(๓) 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำน
ของรัฐหรือภำรกิจตำมแผน 

กำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคญัของหน่วยงำน

ของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
กำร

ประเมิน 
ผลกำร
ควบคุม
ภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
กำร

ปรับปรุง
กำรควบคุม

ภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่

รบั 
ผิดชอบ/
ก ำหนด
เสร็จ 

งำนบริหำรงำนทั่วไป 
กระบวนงำนสนับสนุน : งำนด้ำนธุรกำร 
กิจกรรมที่ ๑ : กำรรบัหนังสือ 
กิจกรรมย่อยที่ ๑.๑ :  รับหนังสือในระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ได้หนังสือจาก
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก (O) 

- ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์  มี
ปัญหา 

- รับหนังสือล่าช้า 
- หนังสือที่ส่งมาไม่ตรง
กับหน่วยงานที่
ต้องการ 

- คู่มือการใช้งานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

- ระเบียบวา่ด้วยงานสาร
บรรณ 

- การเช็คหนังสือ 
- โทรสอบถามต้นเรื่อง 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมย่อยที่ ๑.๒ : เสนอผู้บริหาร
พิจารณาสั่งการ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้บริหารได้รับทราบ
และพิจารณาสั่งการ (O,C) 

- หนังสือไม่ชัดเจนท า
ให้ต้องประสานกับ
หน่วยที่เกีย่วข้องเพื่อ
รับทราบข้อเท็จจริง 
- เข้าไปเช็คหนังสือ
ล่าช้า 

- ระเบียบว่าดว้ยงานสาร
บรรณ 
- หมั่นคอยเช็คหนังสือใน
ระบบ 

 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมย่อยที่ ๑.๓ : ส่งหนังสือให้
ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามค าสั่งการ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อด าเนินการแจ้ง
ผู้เกี่ยวข้อง (O,C) 

- บันทึกค าสั่งการ
ผิดพลาด 
- ส่งผู้รับผิดคน 

- ระเบียบว่าดว้ยงานสาร
บรรณ 
- ตรวจสอบก่อนจัดส่ง
หนังสือให้ผู้รับผิดชอบ 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมที่ ๒ : กำรสง่หนังสือ 
กิจกรรมย่อยที่ ๒.๑ : ออกเลขหนังสือใน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนกิส์ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ได้หนังสือที่มีเลขส่ง 
วันที่ส่ง ส าหรับน าไปส่งออก (O,C) 

ออกเลขหนังสือผิด 
 

คู่มือการใช้งานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
 
 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๒ : ส่งหนังสือให้
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งหนังสือถึงหน่วยงาน
ทั้งภายในและภายนอก (O) 

ส่งหนังสือไม่ตรงตาม
หน่วยที่ต้องการ 

- คู่มือการใช้งานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
- ระเบียบว่าดว้ยงานสาร
บรรณ 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมที่ ๓ : กำรจดัเก็บหนังสือในระบบ 
กิจกรรมย่อยที่ ๓.๑ : คัดแยกหนังสือตาม
หมวดหมู ่
วัตถุประสงค์ : เพื่อแยกหนังสือให้เป็น
หมวดหมู่ สะดวกตอ่การจัดเกบ็ (O) 

คัดแยกหนังสือไม่ตรง
ตามหมวดหมู ่

- หลักเกณฑ์ประเภทหนังสือ  
- กฎบัตรตรวจสอบภายใน 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมย่อยที่ ๓.๒ : จัดเก็บหนังสือใน
ระบบ Drive ตามที่จัดหมวดหมู ่
วัตถุประสงค์ : เพือ่จัดเก็บหนังสือให้เป็น
ระเบยีบสามารถค้นหาได้ง่าย สะดวกต่อการ
ค้นหา (O) 

จัดเก็บหนังสือไม่
ถูกต้องตามแฟ้ม/ไฟล ์

- Drive ของหน่วยงาน 
- กฎบัตรตรวจสอบภายใน 

เพียงพอ - -  



๕๕ 
 

(๓) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำน

ของรัฐหรือภำรกิจตำมแผน 
กำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคญัของหน่วยงำน
ของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
กำร

ประเมิน 
ผลกำร
ควบคุม
ภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
กำร

ปรับปรุง
กำรควบคุม

ภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่

รบั 
ผิดชอบ/
ก ำหนด
เสร็จ 

กระบวนงำนสนับสนุน : งำนด้ำนงบประมำณ 
กิจกรรมที่ ๑ : งบประมำณ ตส. ประจ ำปี 
กิจกรรมย่อยที่ ๑.๑ จัดท าค าขอตั้ง
งบประมาณรายจา่ยประจ าปีของ ตส. 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ได้เงินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี เพื่อให้เพียงพอส าหรับ
การด าเนินงานภายใน ตส. (O,C) 

ค าขอไม่ครอบคลุม
กิจกรรมทั้งหมด 

แนวทางการจัดท า
งบประมาณและปฏิทิน
งบประมาณรายจา่ย
ประจ าป ี

เพียงพอ - -  

กิจกรรมย่อยที่ ๑.๒ : จัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ได้แผนการ
ปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ตามวงเงินที่ได้รับจัดสรรในแต่ละปี (O) 

จัดท าแผนไม่
ครอบคลุมกิจกรรม
ทั้งหมด 

แบบฟอร์มการจัดท าแผน/
รายงาน 
ผลการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมที่ ๑.๓ : รายงานผลการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ :  
๑. เพื่อควบคุมและทราบรายละเอยีด
สถานะการใช้จ่ายเงินงบประมาณและ
ยอดคงเหลือ (O,R) 
๒. เพื่อรายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ให้กองยุทธศาสตร์ และแผนงานทราบ 
(O,R) 

- ลงทะเบยีนคุมไม่
ถูกต้อง 
- รายงานผลไม่
ครอบคลมุงบประมาณ
ที่ใช้จ่ายไปทั้งหมด 

- ทะเบียนควบคุมเงิน
งบประมาณและรายงาน
สถานะการเบิกจ่าย 
- แบบฟอร์มการจัดท า
แผน/รายงาน ผลการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมที่ ๒ : กำรเดินทำงไปรำชกำร กำรเขำ้ร่วมฝึกอบรม และกำรจัดประชุม 
กิจกรรมย่อยที่ ๒.๑ การขออนุมัติ และ
จัดท าใบฟ้า  
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้บังคับบัญชา
รับทราบพร้อมอนุมัติและให้ได้เงินส าหรับ
เป็นค่าใช้จ่าย (O) 

ลงข้อมูลในแบบค าขอ
ใช้จ่ายงบประมาณไม่
ถูกต้อง 

๑. แบบค าขอใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ 
๒. ระบบการบริหาร
จัดการองค์กรภาครัฐ 
(Back office)  

เพียงพอ - -  

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๒ ท าเร่ืองขอยืมเงิน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อขอยืมเงินมาเป็น
ค่าใช้จ่าย (O) 

ด าเนินการขออนุมัติ
ยืมเงินไม่ทัน 

กรอบระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๓ การรวบรวม 
ตรวจสอบ และจัดท ารายละเอยีดเอกสาร 
เพื่อประกอบการเบิกจ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อใช้เป็นหลักฐานประกอบ
ในขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน (O,C) 

ค านวณจ านวนเงินใน
การขอเบิกไม่ถกูต้อง 

ระเบียบการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายฯ 
  

เพียงพอ - -  

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๔ จัดท าเร่ืองส่งคืนเงิน
ยืม 
วัตถุประสงค์ : เพื่อจัดส่งหลักฐานการเบิก
จ่ายเงิน (O,C) 

ส่งคืนเงินยืมล่าช้า ระเบียบการเบกิค่าใช้จ่ายฯ เพียงพอ - -  

กิจกรรมที่ ๓ : กำรปฏบิัติงำนนอกเวลำรำชกำร  
กิจกรรมย่อยที่ ๓.๑ การขออนุมัติ และ
จัดท าใบฟ้า 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้บังคับบัญชา
รับทราบพร้อมอนุมัติและให้ได้เงินส าหรับ
เป็นค่าใช้จ่าย (O) 

ลงข้อมูลในแบบค าขอ
ใช้จ่ายงบประมาณไม่
ถูกต้อง 

๑. แบบค าขอใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ 
๒. ระบบการบริหาร
จัดการองค์กรภาครัฐ 
(Back office)  

เพียงพอ - -  



๕๖ 
 

(๓) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำน

ของรัฐหรือภำรกิจตำมแผน 
กำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคญัของหน่วยงำน
ของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
กำร

ประเมิน 
ผลกำร
ควบคุม
ภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
กำร

ปรับปรุง
กำรควบคุม

ภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่

รบั 
ผิดชอบ/
ก ำหนด
เสร็จ 

กิจกรรมย่อยที่ ๓.๒ การรวบรวม 
ตรวจสอบ และจัดท ารายละเอยีดเอกสาร 
เพื่อประกอบการเบิกจ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อใช้เป็นหลักฐาน
ประกอบในขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน (O,C) 

ค านวณจ านวนเงินไม่
ถูกต้อง 

- ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน 
- การตรวจสอบยอดเงินที่
ต้องเบิกจริง 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมย่อยที่ ๓.๓ เบิกค่าใช้จา่ย 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเบิกค่าใช้จ่ายในการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ (O,C) 

ค านวณจ านวนเงินใน
การขอเบิกไม่ถกูต้อง 

ระเบียบการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายฯ 
  

เพียงพอ - -  

กิจกรรมที่ ๔ : กำรเบิกจ่ำยค่ำทำงด่วน 
กิจกรรมย่อยที่ ๔.๑ กรณีเบิกจ่ายเงินสด 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเบิกค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง (O,C) 
ขั้นตอน ๑. ขออนุมัติใช้รถยนต์ราชการ 

๒. รวบรวมใบเสร็จรับเงินมาท า
เรื่องตั้งเบิก 

๓. จัดส่งหนังสือเพื่อขอเบิกเงิน
จากกองกลางโดยผ่านกองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน พร้อมจัดท าใบฟ้า 

รวบรวมใบเสร็จรับเงิน
ไม่ครบถ้วน 

คู่มือ/แนวทางการเบิกจ่าย เพียงพอ - -  

กิจกรรมย่อยที่ ๔.๒ กรณีใช้ easypass 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเบิกค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง (O,C) 
ขั้นตอน ๑. ขออนุมัติใช้รถยนต์ราชการ 
           ๒. จัดท าเรื่องเบิกจ่ายค่าทางด่วน 
ผ่านระบบรายงานการเบิกค่าทางด่วน 
(xpress)  
           ๓. รวบรวมเอกสารจากระบบ
รายงานการเบิกค่าทางด่วน(xpress) และ
จัดท าบันทึกเบิกจ่ายถึงกองกลาง 

ไม่เข้าใจการใช้งาน
ระบบฯ 

คู่มือ/แนวทางการเบิกจ่าย เพียงพอ - -  

กระบวนงำนสนับสนุน : งำนด้ำนบุคลำกร 
กิจกรรมที่ ๑ : ตรวจรับงำนจ้ำงเหมำเอกชนปฏิบตัิงำน 
กิจกรรมย่อยที่ ๑.๑  ตรวจสอบการมา
ปฏิบัติงานของจ้างเหมาวัตถุประสงค์ : 
เพื่อตรวจสอบการมาปฏิบัติงานจ้างเหมาให้
เป็นไปตามสัญญาจ้าง และระเบียบพัสดุฯ 
(O,R,C) 
 

-- ขาดความรู้ความ
เข้าใจในการใช้งาน
ระบบ e-payment 
- ตรวจสอบเวลา
ผิดพลาด 

๑. ข้อมูลการมาปฏบิัติงาน
จากใบสรุปการลงเวลาจาก 
ศท. 
๒. สัญญาจ้างเหมาเอกชน
ปฏิบัติงาน แต่ละราย 
๓. ระเบียบพัสดุฯ 
๔. ระบบการตรวจรับงาน
จ้างเหมาเอกชน 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมย่อยที่ ๑.๒ : จัดประชุม
คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างเหมา
เอกชนปฏิบัติงานของ ตส. 
วัตถุประสงค์ : เพื่อประชุมพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเหมาเอกชน 
(O,C) 
 

เอกสารที่น าเข้าระบบ 
e-payment 
ไม่ถูกต้อง  

๑. ระเบียบพัสดุฯ 
๒.สรุปผลการมาปฏิบัติงาน
ของจ้างเหมาแต่ละราย 
๓. เอกสารการส่งมอบงาน 

เพียงพอ - -  



๕๗ 
 

(๓) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำน

ของรัฐหรือภำรกิจตำมแผน 
กำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคญัของหน่วยงำน
ของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
กำร

ประเมิน 
ผลกำร
ควบคุม
ภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
กำร

ปรับปรุง
กำรควบคุม

ภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่

รบั 
ผิดชอบ/
ก ำหนด
เสร็จ 

กิจกรรมย่อยที่ ๑.๓ : จัดท ารายงานการ
ประชุม 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ได้รายงานการ
ประชุมเป็นหลักฐานในเบิกจ่ายเงินเดือน
จ้างเหมาเอกชน (O,R) 

เอกสารที่น าเข้าระบบ 
e-payment 
ไม่ถูกต้องท าให้
รายงานการประชุมไม่
ถูกต้อง 

๑. ระเบียบพัสดุฯ 
๒. ระบบการตรวจรับงาน
จ้างเหมาเอกชน 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมย่อยที่ ๑.๔ คณะกรรมการทุกคน
ตรวจรับงานในระบบเบิกจา่ยเงินเดือน
พนักงานจ้างเหมาเอกชน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้สามารถเบิกจา่ยเงินเดือน
ได้ และเป็นไปตามระเบียบฯ (O,R) 

ระบบ e-payment มี
ปัญหา 

๑. ระเบียบพัสดุฯ 
๒. ระบบการตรวจรับงาน
จ้างเหมาเอกชน 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมที่ ๒ :  กำรประเมินผลกำรปฏบิัติรำชกำรของขำ้รำชกำรและพนักงำนรำชกำร 
กิจกรรมย่อยที่ ๒.๑ : บันทกึข้อมูลตัวชีว้ัดตาม
ข้อตกลงการปฏิบัติราชการตามรอบการ
ประเมินในระบบ dpis 
วัตถุประสงค์ : เพื่อบันทกึข้อมูลรายละเอียด
ของการวัดและการประเมินการปฏบิัติงาน 
(O,C) 

- บันทึกข้อมูลไม่
ถูกต้อง 
- ระบบ dpis มีปัญหา
เข้าไม่ได้ 

- ข้อตกลงการปฏบิัติ
ราชการ 
- ระบบ dpis 
 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๒ : รายงานผลการด าเนินการ
ตามตัวชี้วัด เพือ่ให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผล
การปฏิบัติงานในระบบ dpis 
วัตถุประสงค์ : เพื่อรายงานผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด เพือ่ให้ผู้บังคับบัญชารับทราบและ
ประเมินผล (O,C) 

- บันทึกข้อมูลไม่
ถูกต้อง 
- ระบบ dpis มีปัญหา
เข้าไม่ได้ 

- ข้อตกลงการปฏบิัติ
ราชการ 
- ระบบ dpis 
- ผลการด าเนินงานที่
ปฏิบัติได้จริง 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๓ : ผู้บังคับบัญชาประเมินผล
การปฏิบัติงานและแจ้งผล การประเมินให้
ผู้ใต้บังคับบัญชารับทราบ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
รับทราบผลการประเมิน (O,C) 

ระบบ dpis มีปัญหา
เข้าไม่ได้ 

- ข้อตกลงการปฏบิัติ
ราชการ 
- ระบบ dpis 
- ผลการด าเนินงานที่
ปฏิบัติได้จริง 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๔ : จัดท าหนังสือแจ้ง
กองกลางเรื่องการประเมินการปฏิบัติราชการ
พร้อมจัดส่งรายงานสรุปการมาปฏบิัติราชการ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อกองกลางด าเนินการใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป (O) 

จัดท ารายงานสรุปการ
มาปฏิบัติราชการ
คลาดเคลื่อน 

- ข้อมูลวันลาในระบบ 
dpis 
- การตรวจสอบวันลาจาก
เจ้าหน้าที่อกีรอบ 

เพียงพอ - -  

กระบวนงำนสนับสนุน : งำนด้ำนพัสด/ุวัสดุส ำนักงำน  
กิจกรรมที่ ๑ : กำรจดัซื้อจัดจ้ำง 
กิจกรรมย่อยที่ ๑.๑ : ส ารวจความ
ต้องการใช้พัสดุ/วัสดุส านักงาน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ทราบความต้องการ
ที่จะใช้พัสดุ/วัสดุอะไร จ านวนเท่าไร (O) 

ทะเบียนคุมไม่เป็น
ปัจจุบัน 

- ทะเบียนคุมพัสดุ/วัสด ุ
- การบันทึกข้อมูลพัสดุ/
วัสดุส านักงานเม่ือมี
เบิกจ่าย 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมย่อยที่ ๑.๒ : จัดท าแผนจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ทราบช่วงเวลาที่
จะต้องด าเนินการจัดหาพัสดุ/วัสดุตามที่
ต้องการ (O,C) 
 

จัดท าแผนไม่
ครอบคลุมพัสดุที่
ต้องการใช้งาน 

๑. รายงานความต้องการ
ของหน่วยงาน 
๒. ทะเบียนคุมวัสด ุ

เพียงพอ - -  



๕๘ 
 

(๓) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำน

ของรัฐหรือภำรกิจตำมแผน 
กำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคญัของหน่วยงำน
ของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
กำร

ประเมิน 
ผลกำร
ควบคุม
ภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
กำร

ปรับปรุง
กำรควบคุม

ภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่

รบั 
ผิดชอบ/
ก ำหนด
เสร็จ 

กิจกรรมย่อยที่ ๑.๓ : จัดท ารายงานความ
ต้องการพัสดุ/วัสดุส านักงาน เพื่อ
ด าเนินการซ้ือ/การจา้ง/การเช่า (พด.๑) 
และแบบค าขอใช้งบประมาณ (ใบฟ้า) 
วัตถุประสงค์ : เพื่อท าการขออนุมัติเงิน
งบประมาณส าหรับจัดหาพัสดุ/วัสดุตามที่
ต้องการ (O,R,C) 

พิมพ์ข้อมูลไม่ถูกต้อง ๑. แบบฟอร์ม พด.๑ 
๒. ระบบ Back Office 
๓. ระเบียบพัสดุฯ 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมย่อยที่ ๑.๔ : จัดท ารายละเอยีด
คุณลักษณะเฉพาะและก าหนดราคากลาง
ฯ พร้อมแนบใบเสนอราคา (จ านวน ๓ 
ราย) 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเป็นการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะต่าง ๆ และเหตผุล
ความจ าเป็นที่ตอ้งการจะจัดซ้ือพัสดุนั้น ๆ  
และสามารถเทียบราคาได้ (O)   

๑. เจ้าหน้าที่ไม่มี
ความรู้ด้านพัสด ุ
๒. ความยุ่งยากในการ
หาราคามาเทียบ 
๓. บริษัทส่งใบเสนอ
ราคามาล่าช้า ท าให้
ก าหนดวันที่
คลาดเคลื่อนจาก
หนังสือขออนุมัติสั่ง
จ้าง 

๑. ขอค าแนะน าแนวทาง
จากผู้มีประสบการณ์ใน
การเขียนรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะเพื่อให้
เกิดความถูกต้อง 
๒. ประสานกับหลาย ๆ 
บริษัทเพื่อเทียบราคา 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมที่ ๑.๕ : จัดส่ง พด.๑ และแบบ
ค าขอใช้งบประมาณส่งให้กองกลาง
ด าเนินการ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อจัดหาพัสดุตามที่
ต้องการ (O)    

พิมพ์ข้อมูลไม่ถูกต้อง ๑. แบบฟอร์ม พด.๑ 
๒. แบบค าขอใช้
งบประมาณ 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมที่ ๑.๖ : ขออนุมัติรายละเอยีด
คุณลักษณะเฉพาะ และก าหนดราคากลาง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ผู้บังคับบัญชา
รับทราบรายละเอียดคุณลักษณะต่าง ๆ 
และเห็นชอบให้ท าการจัดซ้ือพัสดุนั้น ๆ 
(O,C) 

มีข้อแก้ไขการจัดท า
รายละเอยีดคุณลักษณะ
เฉพาะ และก าหนด
ราคากลาง  
 

แก้ไขรายละเอยีด
คุณลักษณะเฉพาะ และ
ก าหนดราคากลางให้
ถูกต้อง 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมที่ ๑.๗ : กรอกข้อมูลลงระบบ e-
GP เพื่อด าเนินการตามขั้นตอนการจัดซื้อ 
พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อด าเนินการตามขั้นตอน
การจัดซ้ือพัสดุ (O) 

กรอกข้อมูลลงใน
ระบบไม่ถูกต้อง 

เข้ารับการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกบัระบบจัดซื้อจัดจ้าง 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมที่ ๑.๘ : เมื่อบริษัทด าเนินการส่ง
มอบพัสดุ แจ้งให้คณะกรรมการตรวจ
รับเข้าร่วมตรวจสอบพัสดุที่จัดซ้ือ 
วัตถุประสงค์ : เพือ่ตรวจสอบพัสดุที่จัดซ้ือวา่
มีความถกูต้องครบถ้วนหรือไม่ (O) 

พัสดุบางอย่างไม่ตรง
ตามที่ตกลงกันไว ้

แจ้งให้บริษัทท าการเปลี่ยน
พัสดุนั้น ๆ  ให้ตรงตามที่
ต้องการ และให้ทัน
ก าหนดการตรวจรับงาน 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมที่ ๑.๙ : รับพัสดุที่ตรวจรับ
เรียบร้อยแล้วเก็บไว้ที่หนว่ยงานเพื่อ
เบิกจ่ายให้เจ้าหนา้ที่ตามใบเบิกพัสดุต่อไป 
วัตถุประสงค์ : เพือ่เป็นการเกบ็ข้อมูลการ
เบิกจ่ายพสัดุและด าเนินการตามขั้นตอนการ
จัดซ้ือ (O) 
 

รายการพัสดุคงเหลือ
ไม่ถูกต้อง 

การเบิกจา่ยพัสดุใหก้ับ
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงาน 
จะต้องเขียนใบเบิกพัสด ุ
ทุกครั้ง 

เพียงพอ - -  



๕๙ 
 

(๓) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำน

ของรัฐหรือภำรกิจตำมแผน 
กำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคญัของหน่วยงำน
ของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
กำร

ประเมิน 
ผลกำร
ควบคุม
ภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
กำร

ปรับปรุง
กำรควบคุม

ภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่

รบั 
ผิดชอบ/
ก ำหนด
เสร็จ 

กิจกรรมที่ ๑.๑๐ : ด าเนินการกรอกขอ้มูล
การตรวจรับ และส่งหนังสือ/เอกสารให้
หน่วยงานที่เกีย่วข้องเพื่อเบิกจา่ยเงิน
ให้กับบริษัทต่อไป 
วัตถุประสงค์ : เพือ่เป็นการเกบ็ข้อมูลการ
เบิกจ่ายพสัดุ (O) 

กรอกข้อมูลในระบบ
ไม่ถูกต้อง 

ตรวจสอบข้อมูลในเอกสาร
ให้ถูกต้องก่อนท าการกรอก
ข้อมูลในระบบ พร้อมจัดส่ง
หลักฐานประกอบการ
เบิกจ่ายให้ครบถ้วน 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมที่ ๑.๑๑ : จัดท าทะเบียนคุม
พัสดุ/วัสดุส านักงาน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ทราบรายละเอียด
การเบิกจ่ายวัสดุและยอดคงเหลือแต่ละ
รายการ และเป็นไปตามระเบียบพัสดุฯ 
(O,C) 

ข้อมูลทะเบียนคุม
พัสดุ/วัสดุส านักงานไม่
เป็นปัจจุบัน 

๑. ระเบียบพัสดุฯ 
๒. ทะเบียนควบคุมวัสดุ
คงเหลือและบัญชีคุมพัสดุ 
เมื่อมีการเบิกจา่ยวัสดุ 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมที่ ๑.๑๒ : จัดท ารายงานจัดซื้อจัด
จ้าง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อจัดท ารายงานจัดซื้อจัด
จ้างรายเดือนและรายไตรมาส (O,C) 

สรุปข้อมูลไม่ถูกต้อง ๑. ระเบียบพัสดุฯ 
๒. บันทึกข้อความรายงาน
ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง 
๓. หนังสือเวียนฯ แจ้งให้
สรุปการจัดซ้ือจัดจ้าง 

เพียงพอ - -  

งำนตรวจสอบภำยใน 
กิจกรรมที่ ๑  กำรวำงแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 
กิจกรรมย่อยที่ ๑.๑ : การส ารวจข้อมูล
เบื้องต้น  
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ทราบว่าหน่วยงานที่
ต้องการตรวจสอบมภีารกจิโครงสร้าง/
งาน/โครงการใดบ้าง (O,C) 

ข้อมูลที่ได้รับอาจไม่
เพียงพอ 

- ขอข้อมูลกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
- ค้นหาข้อมูลจากเว็บไซต์
ของ ดศ. 
- ขอ้มูลในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าป ี
- ขอ้มูลเบื้องต้นในการวาง
แผนการตรวจสอบ 

เพียงพอ - -  

กิจกรรมย่อยที่ ๑.๒ : การประเมินผล
ระบบการควบคุมภายใน และการประเมิน
ความเส่ียงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์ : 
๑. การประเมินความเพยีงพอและ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน
ของหน่วยรับตรวจที่ได้จัดวางไว้เพื่อน ามา
พิจารณาในการคัดเลือกหนว่ยทีจ่ะเข้า
ตรวจสอบ (O) 
๒. เพื่อให้แผนการตรวจสอบ (ประจ าปี) 
ครอบคลุมหน่วยรับตรวจที่ตอ้ง
ด าเนินการตรวจสอบได้อย่างครบถ้วน
และเหมาะสมกบัทรัพยากรของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีอยู ่(O)      

ข้อมูลที่ใช้ในการ
ประเมินผล     อาจไม่
เพียงพอ 

- ผลการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าปีตาม
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐาน และหลกัเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
- แนวทางการประเมิน
ความเส่ียงและการประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน
จากแนวปฏิบัติประเมิน
ความเส่ียงเพื่อวางแผนการ
ตรวจสอบ 
- การประเมินกิจกรรม 
กระบวนการทั้งหมดของ
หน่วยงาน (Audit 
Univers)  

เพียงพอ - -  



๖๐ 
 

(๓) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำน

ของรัฐหรือภำรกิจตำมแผน 
กำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคญัของหน่วยงำน
ของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
กำร

ประเมิน 
ผลกำร
ควบคุม
ภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
กำร

ปรับปรุง
กำรควบคุม

ภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่

รบั 
ผิดชอบ/
ก ำหนด
เสร็จ 

- นโยบายการตรวจสอบ
ของผู้บริหาร 
- หลักเกณฑ์การประเมิน
การประกันและการ
ปรับปรุงคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในภาครัฐ
จากภายนอกองค์กร 

กิจกรรมย่อยที่ ๑.๓  ขอรับนโยบายจาก
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อน านโยบายมาใช้
ประกอบการจัดท าแผนการตรวจสอบ 
(O,C) 

นโยบายมีการ
ปรับเปลี่ยนเพื่อให้เข้า
กับสภาพแวดลอ้มของ
องค์กรในขณะนั้น 
หน่วยงานต้องปรับตวั
ในการตรวจสอบ
เพื่อให้ทันกับ
สถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 

- ระเบียบหลักเกณฑ์ต่างๆ 
ที่เกี่ยวขอ้งกับการ
ตรวจสอบ 
- นโยบายจากหวัหน้า
หน่วยงานของรัฐ 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๑.๔ : จัดท าแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีและแผนระยะยาว 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ทราบว่าในรอบปี
และระยะยาวผู้ตรวจสอบภายในจะ
ตรวจสอบเร่ืองอะไรบ้าง เพื่อจะได้ก าหนด
ขอบเขตการปฏิบัติงานและการใช้
ทรัพยากรให้บรรลุวัตถุประสงค์ (O) 

ข้อมูลที่ได้รับอาจจะไม่
เพียงพอ 

- ผลการประเมินความเส่ียง
เพื่อจัดท าแผนการ
ตรวจสอบ 
- หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์
การตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๑.๕ : เสนอแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีและแผนระยะยาวให ้
ปดศ.พิจารณาอนุมัต ิ
วัตถุประสงค์ : 
๑. เพื่อให้หัวหน้าส่วนราชการ (ปดศ.) 
อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปีกอ่น
ด าเนินการตรวจสอบตามแผน (O) 
๒.เพื่อให้หัวหนา้ส่วนราชการอนุมัติ
แผนการตรวจสอบประจ าปีภายใน
ระยะเวลาที่ระเบยีบก าหนด (O) 
 
 

อาจจะเสนอแผนการ
ตรวจสอบไม่ทัน
ภายใน ๓๐ กันยายน 
ของปีนั้น  

-  หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์
การตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
- แผนการตรวจสอบ
ประจ าปีได้รับการอนุมัติ
จาก ปดศ. อนุมัติภายใน 
๓๐ กันยายน ….. 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมที่ ๒ กำรปฏบิัติงำนตรวจสอบและกำรให้ค ำปรึกษำ 
กิจกรรมย่อยที่ ๒.๑ การวางแผน
ปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ : 
๑. เพื่อให้ทราบวา่ประเด็นการตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์ ขอบเขตการปฏิบัติงาน และ
การจัดสรรทรัพยากรเพื่อก าหนดแนว
ทางการตรวจสอบ (O) 
๒. เพื่อก าหนดแนวทางการตรวจสอบ (O) 

วางแผนไม่ครอบคลุม
ภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย อาจจะท า
ให้งานไม่แล้วเสร็จ
ตามที่ก าหนด 

- แผนการตรวจสอบ
ประจ าป ี
- ผลการประเมินระบบ
ควบคุมภายใน 
- ให้จัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่แต่
ละคนตามที่ได้รับมอบหมาย
ให้ด าเนินการตรวจสอบตาม

เพียงพอ - - - 



๖๑ 
 

(๓) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำน

ของรัฐหรือภำรกิจตำมแผน 
กำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคญัของหน่วยงำน
ของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
กำร

ประเมิน 
ผลกำร
ควบคุม
ภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
กำร

ปรับปรุง
กำรควบคุม

ภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่

รบั 
ผิดชอบ/
ก ำหนด
เสร็จ 

แผนการตรวจสอบ
ประจ าป ี
- มีการสอบทานจาก
ผู้บังคับบัญชา 
- ประชุมภายใน ตส. เพื่อ
ติดตามงานของแต่ละคนที่
ได้รับมอบหมาย เพื่อให้
การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
แผนอย่างสม่ าเสมอ 

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๒ จัดท าหนังสือขอ
ข้อมูลงานที่จะตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อได้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
งานที่จะตรวจสอบน ามาพิจารณาใน
เบื้องต้น (O) 
 

ข้อมูลที่ได้รับอาจจะไม่
เพียงพอในการก าหนด
ประเด็นการตรวจสอบ 

- วัตถปุระสงค์ของการ
ตรวจสอบ 
- การประสานงานกบั
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๓ : เปิดการตรวจสอบ
ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ  
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ทราบว่าหน่วยรับ
ตรวจมีความเส่ียงในเรื่องใดมีประเด็นใดที่
จะต้องตรวจสอบบา้ง (O) 

-อาจจะให้ค าปรกึษา
ไม่ตรงตามความ
ต้องการของ
ผู้รับบริการ 
- หนว่ยรับตรวจ
อาจจะไม่เข้าใจในการ
ตรวจสอบ 

- แผนการปฏิบัติงานและ
แนวทาง การปฏบิัติงาน 
- การประชุมร่วมกันเพือ่
ท าความเข้าใจกับ
ผู้รับบริการ 
- ด าเนินการตามแผนการ
ปฏิบัติงานและแนว
ทางการปฏิบัติงาน 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๔ : ระหว่างปฏิบัติงาน
และการให้ค าปรกึษาแนะน า 
วัตถุประสงค์ : 
๑. เพื่อให้ได้ข้อมูลหลักฐานเอกสาร
ข้อเท็จจริงน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบกบั
สิ่งที่ควรจะเป็น (O) 
๒. เพื่อให้ได้ข้อมูลหลักฐาน เอกสาร
ข้อเท็จจริง เพียงพอในการสรุปผลการ
ตรวจสอบ (O) 
 

ข้อมูลในกระดาษท า
การไม่ครบถ้วนอาจจะ
ท าให้การรายงานผล
ไม่ครบถ้วนตาม
ประเด็น 
 

- มาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในและจรรยาบรรณ
ของผู้ตรวจสอบภายใน 
- กระดาษท าการบันทึก
ข้อมูลข้อเท็จจริงที่ได้จาก
การตรวจสอบ และการให้
ค าปรึกษา 
- ข้อมูล หลักฐาน เอกสาร
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบ 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๕ :  จัดท าบันทกึสรุป
ข้อตรวจพบและปิดการตรวจสอบ  
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ได้ข้อตรวจพบจาก
การตรวจสอบและแจ้งให้ หน่วยรับตรวจ
รับทราบผลของการตรวจสอบพร้อม
ข้อเสนอแนะ (O,C) 

ข้อมูลอาจจะขาด
ความสมบูรณ์ 
 

- การปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนการตรวจสอบ 
- การประชุมร่วมกัน 

เพียงพอ  - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๖ การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ได้รายงานผลการ
ตรวจสอบที่ถูกตอ้ง ครบถ้วน พร้อม
ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด (R,C) 

ข้อมูลประกอบการ
รายงานผลอาจจะไม่
ครบถ้วน 

มีกระดาษท าการพร้อม
เอกสารอ้างอิงประกอบ
รายงานและกฎหมาย 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องใน
รายงาน 

เพียงพอ - - - 



๖๒ 
 

(๓) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำน

ของรัฐหรือภำรกิจตำมแผน 
กำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคญัของหน่วยงำน
ของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
กำร

ประเมิน 
ผลกำร
ควบคุม
ภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
กำร

ปรับปรุง
กำรควบคุม

ภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่

รบั 
ผิดชอบ/
ก ำหนด
เสร็จ 

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๗ รายงานผลการ
ตรวจสอบเสนอหวัหน้าหน่วยงานของรัฐ 
พร้อมจัดส่งให้หน่วยรับตรวจ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบให้หวัหน้าหน่วยงานของรัฐ
พิจารณา (O,R) 

หัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐอาจจะมีความ
คิดเห็นเพิ่มเติม/
ปรับแก้ไขให้มีความ
เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

รายงานผลการตรวจสอบที่
ตรวจพบพร้อม
ข้อเสนอแนะ 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมที่ ๓ กำรตรวจตดิตำมกำรด ำเนินงำนของหน่วยรับตรวจตำมข้อสั่งกำร ข้อเสนอแนะของหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ 
กิจกรรมย่อยที่ ๓.๑  จัดท าหนังสือถึง
หน่วยรับตรวจเพื่อขอติดตาม 
วัตถุประสงค์ : เพื่อขอทราบการ
ด าเนินการตามข้อสั่งการและข้อเสนอแนะ 
(O) 

การติดตามไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว ้
 

 - ทะเบียนคุมงานติดตาม
ตามข้อสั่งการ และ
ข้อเสนอแนะ 
- หนังสือติดตามผลการ
ด าเนินการตาม 
ข้อสั่งการและขอ้เสนอแนะ 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๓.๒ สอบทานเอกสาร 
หลักฐานการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อจะได้ทราบว่าหน่วยรับ
ตรวจด าเนินการครบถ้วนตาม
ข้อเสนอแนะหรือไม่ (O,C) 

หน่วยรับตรวจอาจจะ
จัดส่งเอกสารหลักฐาน
ไม่ครบถ้วน/
ด าเนินการไม่ครบถ้วน 

เอกสารหลักฐานการ
ด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะ 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๓.๓ รายงานผลการตรวจ
ติดตามการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ  
วัตถุประสงค์ : เพื่อรายงานผลการ
ด าเนินการตามข้อสั่งการ ข้อเสนอแนะ 
(O,R,C) 

- หนว่ยรับตรวจ
รายงานผลการ
ด าเนินการล่าช้ากวา่
ระยะเวลาทีก่ าหนด 
- จัดท ารายงานผล
ล่าช้ากว่าระยะเวลาที่
ก าหนด 

หนังสือรายงานผลการ
ด าเนินการตาม 
ข้อสั่งการและขอ้เสนอแนะ 
 

เพียงพอ - - - 

ระบบควบคุมภำยใน 
กิจกรรมที่ ๑ กำรจดัวำงระบบควบคุมภำยในของ ตส. 
กิจกรรมย่อยที่ ๑.๑ ระดมความคิดเห็น
ร่วมกันจัดวางระบบควบคุมภายในของ 
ตส. ให้ครอบคลุมทุกงาน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อจัดส่งให้ ยศ. ตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหนว่ยงานของรัฐ 
(O,C) 

จัดวางระบบควบคุม
ภายในไม่ครอบคลุม
ทุกภารกจิงาน 

- หนา้ที่ความรับผิดชอบของ 
ตส.   
- การรว่มกนัระดมความ
คิดเห็น 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๑.๒ แจ้งเวยีนระบบ
ควบคุมภายในของ ตส. ให้เจ้าหน้าที่ทุก
คนรับทราบและถือปฏิบัต ิ
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระบบควบคุมภายในที่ได้จัดวางเอาไว้ 
จะได้ลดความเส่ียงในการปฏิบัติงาน 
(O,R,C) 

เจ้าหน้าที่อาจขาด
ความเข้าใจในระบบ
การควบคุมภายใน 

การศึกษาท าความเขา้ใจใน
ภารกจิงาน สอบถามข้อสงสยั
ระหวา่งกัน 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๑.๓ จัดส่งระบบควบคุม
ภายในของ ตส. ให้ ยศ. 
วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งให้ ยศ. ด าเนินการ
ต่อไป (O,R,C) 
 

อาจจัดส่งให้ ยศ. 
ล่าช้า 

กรอบระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

เพียงพอ - - - 



๖๓ 
 

(๓) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำน

ของรัฐหรือภำรกิจตำมแผน 
กำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคญัของหน่วยงำน
ของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
กำร

ประเมิน 
ผลกำร
ควบคุม
ภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
กำร

ปรับปรุง
กำรควบคุม

ภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่

รบั 
ผิดชอบ/
ก ำหนด
เสร็จ 

กิจกรรมที่ ๒ กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน : ส ำนักงำนปลดักระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (สป.ดศ.) และส ำนักงำนรัฐมนตรี (สร.) 
กิจกรรมย่อยที่ ๒.๑ : การประสานขอ้มลู
จากกองยุทธศาสตร์และแผนงาน และการ
ส่งหนังสือขอข้อมูลใน สป.ดศ. และ สร.
  
วัตถุประสงค์ : เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการ
สอบทานระบบควบคุมภายใน (O) 

ข้อมูลที่ได้รับอาจไม่
เพียงพอและมีความ
ล่าช้า 

- ข้อมูลหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
- ข้อมูลจากเว็บไซต์ ดศ. 
- กฎกระทรวง ค าสั่ง สป.ดศ. 
เกี่ยวกับโครงสร้าง 
- ขอ้มูลแผนปฏบิัติราชการ
ประจ าป ี
- การประสานกับ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องอยา่ง
ใกล้ชิด 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๒ : การศึกษา วิเคราะห์ 
และวางแผนการเข้าสอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน  
วัตถุประสงค์ : 
๑. เพื่อให้ทราบภารกิจงานของหน่วยรบั
ตรวจ (O,C) 
๒. เพื่อให้ทราบถึงการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอหรือไม่ 
มีความเส่ียงและการควบคุมอยา่งไร (O) 
๓. เพื่อก าหนดวันเวลาเข้าสอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน (O) 

- ข้อมูลที่ใช้ในการ
สอบทานอาจไม่
เพียงพอ 
- ได้รับข้อมูลล่าช้าท า
ให้การเข้าสอบทาน
ระบบการควบคุม
ภายใน ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาของแผน 

- การประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าป ี
ตามหลักเกณฑ์กระทรวง 
การคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏบิัติการ
ควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๑ 
- ความเพยีงพอของข้อมูล
ที่ได้รับจากหน่วยรับตรวจ 
- การก าหนดระยะเวลาที่
เหมาะสมในการเข้าสอบ
ทาน 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๓  การเข้าสอบทาน
หน่วยรับตรวจ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสัมภาษณ์เจ้าหนา้ที่
และตรวจสอบหลักฐานที่เกีย่วขอ้งกับการ
จัดวางระบบการควบคุมภายใน ว่ามีความ
เพียงพอหรือความเส่ียงหลงเหลืออยู่
หรือไม่ (O) 

เจ้าหน้าที่อาจจะยังไม่
เข้าใจการจัดวางระบบ
การควบคุมภายในที่
ถูกต้อง เนื่องจากเพิ่ง
ได้รับมอบหมายเร่ืองนี ้

- การสอบถาม สัมภาษณ์
เจ้าหน้าที่  
- เอกสารการจัดวางระบบ
ควบคุมภายใน  
- การให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
การจัดวาง ระบบควบคุม
ภายใน 
- การควบคุมระยะเวลาการ
สอบทานให้เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไว ้

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๔ การจัดท ารายงานผล
การสอบทานแจ้งหน่วยรับตรวจ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้หนว่ยรับตรวจ
รับทราบผลการสอบทาน (O,C,R) 

ประเด็นรายงานผล
การสอบทานไม่
ครบถ้วน 
 

รายงานผลการสอบทาน เพียงพอ - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๕ สรุปจัดท ารายงาน
การสอบทานการประเมิน ผลการควบคมุ
ภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 
๖)  
วัตถุประสงค์ : เพื่อสรุปการประเมินผล
การควบคุมภายในของหนว่ยรับตรวจ
ทั้งหมด (O,R,C) 
 

อาจสรุปข้อมูลไม่
ครอบคลุมประเด็น
ส าคัญ 

รายงานผลการสอบทาน
หน่วยรับตรวจทุกหนว่ยงาน 

เพียงพอ - - - 



๖๔ 
 

(๓) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำน

ของรัฐหรือภำรกิจตำมแผน 
กำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคญัของหน่วยงำน
ของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
กำร

ประเมิน 
ผลกำร
ควบคุม
ภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
กำร

ปรับปรุง
กำรควบคุม

ภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่

รบั 
ผิดชอบ/
ก ำหนด
เสร็จ 

กิจกรรมย่อยที่ ๒.๖   รายงานผลการสอบ
ทานการควบคุมภายในของ สป.ดศ. และ 
สร. เสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ พร้อม
รายงาน การสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๖)  
วัตถุประสงค์ : เพื่อรายงานผลการสอบ
ทานพร้อมข้อเสนอแนะ (O,R,C) 

ข้อมูลประกอบการ
รายงานผลอาจจะไม่
ครบถ้วน 

- แบบสอบถามระบบการ
ควบคุมภายใน 
- ผลการประเมินระบบ
ควบคุมภายใน 
- รายงานการสอบทานการ
ประเมินผลระบบการ
ควบคุมภายในของ สป.ดศ. 
และ สร.  

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมที่ ๓ กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน : หน่วยงำนในสังกัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และรัฐวิสำหกิจสังกัดกระทรวงฯ 
กิจกรรมย่อยที่ ๓.๑ การสอบทานระบบ
การควบคุมภายในของแต่ละหน่วยงาน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการ
สอบทานระบบควบคุมภายใน (O) 

ข้อมูลที่ได้รับอาจไม่
เพียงพอและมีความ
ล่าช้า 

- ข้อมูลกองยุทธศาสตร์
และแผนงานและ
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
- ข้อมูลจากเวบ็ไซต์ ดศ. 
- ข้อมูลแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าป ี
- การประสานกบั
หน่วยงานที่เกีย่วข้องอยา่ง
ใกล้ชิด 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๓.๒ การศึกษา วิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อสอบทานระบบการควบคุม
ภายใน  
วัตถุประสงค์ : 
๑. เพื่อให้ทราบภารกิจงานของหน่วยรบั
ตรวจ (O) 
๒. เพื่อให้ทราบถึงการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอหรือมี
ความเส่ียงอย่างไรบ้าง (O) 

 

- ข้อมูลที่ใช้ในการ
ประเมินผล     อาจไม่
เพียงพอ 
- ได้รับข้อมูลล่าช้าท า
ให้การสอบทานระบบ
การควบคุมภายในไม่
เป็นไปตามระยะเวลา
ของแผน 

- การประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าปีตาม
หลักเกณฑ์กระทรวง  การ
คลังว่าด้วยมาตรฐาน และ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๑ 
- ความเพยีงพอของข้อมูล
ที่ได้รับจากหน่วยรับตรวจ 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๓.๓ สรุปจัดท ารายงาน
การสอบทานการประเมิน ผลการควบคมุ
ภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 
๖)  
วัตถุประสงค์ : เพื่อสรุปการประเมินผล
การควบคุมภายในของหนว่ยรับตรวจ
ทั้งหมด (O,R,C) 

อาจสรุปข้อมูลไม่
ครอบคลุมประเด็น
ส าคัญ 

รายงานผลการสอบทาน
หน่วยรับตรวจทุกหนว่ยงาน 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๓.๔  รายงานผลการสอบ
ทานการควบคุมภายในของ ดศ. และ
รัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงฯ เสนอหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ พร้อมรายงานการสอบ
ทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. ๖)  
วัตถุประสงค์ : เพื่อรายงานผลการสอบ
ทานพร้อมข้อเสนอแนะ (O,R,C) 
 
 
 

ข้อมูลประกอบการ
รายงานผลอาจจะไม่
ครบถ้วน 

- ผลการประเมินระบบ
ควบคุมภายใน 
- รายงานการสอบทานการ
ประเมินผลระบบการ
ควบคุมภายในของ ดศ. 
และรัฐวิสาหกจิสังกัด
กระทรวงฯ  

เพียงพอ - - - 



๖๕ 
 

(๓) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำน

ของรัฐหรือภำรกิจตำมแผน 
กำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคญัของหน่วยงำน
ของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
กำร

ประเมิน 
ผลกำร
ควบคุม
ภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
กำร

ปรับปรุง
กำรควบคุม

ภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่

รบั 
ผิดชอบ/
ก ำหนด
เสร็จ 

งำนตำมหลักเกณฑ์กำรประกันคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในภำครัฐ 
กิจกรรมที่ ๑ กำรก ำหนดแผนกลยุทธ ์นโยบำยกำรตรวจสอบ และกรอบคุณธรรมของกลุ่มตรวจสอบภำยใน 
กิจกรรมย่อยที่ ๑.๑  ศึกษา วิเคราะห์ 
ทบทวนและปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจบุัน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพจิารณา ศึกษา ข้อมูล
ที่เกี่ยวขอ้งให้ถูกต้องและเป็นปจัจุบัน (O) 

- ข้อมูลไม่เป็นปัจจบุัน 
และอาจไม่ครบถ้วน
เพียงพอ 
- ขาดความรู้ความ
เข้าใจในการจัดท า 

- ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ นโยบาย
การตรวจสอบ กรอบ
คุณธรรม 
- ข้อมูลจากเว็บไซต์ ดศ. 
- กฎ ระเบยีบ หลกัเกณฑ์
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมที่ ๑.๒  การจัดท ารายงานเสนอ
ผู้บริหาร 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเสนอรายงานการ
ก าหนดแผนกลยุทธแ์ละนโยบายการ
ตรวจสอบ และกรอบคุณธรรมของกลุ่ม
ตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ
เสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณา (O,R) 

ข้อมูลอาจไม่ครบถ้วน 
เพียงพอ 

- หลักเกณฑ์กร่ะทรวงการ
คลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายใน 
- บันทึกเสนอผู้บริหาร 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมที่ ๒ กำรจดัท ำกฎบตัรของกลุม่ตรวจสอบภำยใน 
กิจกรรมย่อยที่ ๒.๑ ศึกษา วิเคราะห์ 
ทบทวน และปรับปรุงข้อมูลกฎบัตร 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การจัดท ากฎบัตร
เป็นปัจจุบัน (O,C) 

- ข้อมูลไม่เป็นปัจจบุัน 
และอาจไม่ครบถ้วน
เพียงพอ 
- ขาดความรู้ความ
เข้าใจในการจัดท า 

- ข้อมูลกฎบัตรของกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
- กฎ ระเบยีบ หลกัเกณฑ์
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
หลักเกณฑ์กระทรวง การ
คลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายใน 
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
เป็นต้น 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมที่ ๒.๒ การจัดท ารายงานเสนอ
ผู้บริหาร 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเสนอรายงานการ
จัดท ากฎบัตรของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
(O,R) 

ข้อมูลอาจไม่ครบถ้วน 
เพียงพอ 

- หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายใน 
- บันทึกเสนอผู้บริหาร 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมที่ ๓ แผนพัฒนำบุคลำกรของกลุ่มตรวจสอบภำยใน รำยงำนผลกำรพัฒนำบุคลำกรของกลุ่มตรวจสอบภำยใน  
กิจกรรมย่อยที่ ๓.๑ สรุปผลการพัฒนา
ตามแผนพัฒนาบุคลากรของ ตส. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสรุปผลการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาบุคลากรของ ตส. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ... (O)  

ข้อมูลอาจจะไม่
ครบถ้วน หากไม่ได้มี
การบันทึกรายละเอยีด
ไว้ 

-  ข้อมูลที่มีการบันทึก
จัดเก็บไว ้

-  รายงานสรุปผลการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

เพียงพอ - - - 



๖๖ 
 

(๓) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำน

ของรัฐหรือภำรกิจตำมแผน 
กำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคญัของหน่วยงำน
ของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
กำร

ประเมิน 
ผลกำร
ควบคุม
ภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
กำร

ปรับปรุง
กำรควบคุม

ภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่

รบั 
ผิดชอบ/
ก ำหนด
เสร็จ 

กิจกรรมที่ ๓.๒ ประเมินตนเองเพื่อจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ...... 

- บุคลากรในหนว่ยงานประเมินตนเอง 
- ผู้อ านวยการประเมินบุคลากรใน

หน่วยงาน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและ
อุปสรรค รวมถึงข้อจ ากัดต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน และน าไปจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... 
(O,C)  

ข้อมูลอาจจะไม่
ครบถ้วน หากไม่ได้มี
การบันทึกรายละเอยีด
ไว้ 

- แบบประเมินตนเองใน
เร่ืองระดับความรู้ ทักษะ 
ความต้องการในการพัฒนา 
- แนวทาง/เกณฑ์
มาตรฐานที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนดในการประเมิน
ตนเอง 
 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมที่ ๓.๓ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ของ ตส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...  
วัตถุประสงค์ : เพื่อเพิ่มทักษะและความรู้
ให้แก่บุคลากรในกลุ่มงาน (O) 

- ขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องการ
จัดท าแผน 
- ข้อมูลไม่ครบถ้วน 
สมบูรณ์ 

- แบบประเมินตนเอง 
- หลักสูตรการพัฒนา
ความรู้ของผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
- หลักสูตรอื่น ๆ ที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติงาน 
- ความรู้ที่บุคลากรยังไม่
เคยได้รับการอบรม และ
ความรู้ที่จ าเป็นต้องได้รับ
การเพิ่มพูน 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมที่ ๓.๔ รายงานสรุปผลการพัฒนา
ตามแผนพัฒนาบุคลากรของ ตส. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ... และขอความเหน็ชอบ
แผน พัฒนาบุคลากรของ ตส. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ... เสนอต่อหวัหนา้
หน่วยงานของรัฐ 
วัตถุประสงค์ : เพือ่รายงานผลการพัฒนา
บุคลากรในงบประมาณที่ผา่นมาให้ผู้บรหิาร
ทราบ และขอความเหน็ชอบแผนพัฒนา
บุคลากรของกลุ่มงานในปีถัดไป (O,R,C) 

ข้อมูลไม่ครบถ้วน 
สมบูรณ์ 

หนังสือรายงานสรุปผล
การพัฒนาฯ  

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมที่ ๔ กำรประเมินตนเองของกลุ่มตรวจสอบภำยใน (Self Assessment : SA) เพื่อประกันคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในของส่วนรำชกำร 
กิจกรรมย่อยที่ ๔.๑ ประชุมเพื่อจัดท า
รายงานการประเมินตนเองเป็นระยะ
ส าหรับปี สิ้นสุดวันที ่๓๐ กันยายน  ... 
วัตถุประสงค์ : เพื่อระดมความคิดเห็นใน
การประเมินตนเองเป็นระยะส าหรับปี
สิ้นสุดปีงบประมาณ (O) 

ข้อมูลประกอบการ
ประชุม 
ไม่ครบถ้วน 

- การจัดประชุมร่วมกัน
ภายในหนว่ยงาน 
- ข้อมูลรายละเอยีดในการ
ประเมินตนเอง 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๔.๒ จัดท ารายงานการ
ประเมินตนเองเป็นระยะส าหรับปี สิ้นสดุ
วันที่ ๓๐ กันยายน ... 
วัตถุประสงค์ : ด าเนินการตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน

- ขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องการ
ประเมิน 

- ข้อมูลอาจไม่
ครบถ้วน ถูกตอ้ง 

การประเมินการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ 
จรรยาบรรณการ
ตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ 

เพียงพอ - - - 



๖๗ 
 

(๓) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำน

ของรัฐหรือภำรกิจตำมแผน 
กำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคญัของหน่วยงำน
ของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
กำร

ประเมิน 
ผลกำร
ควบคุม
ภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
กำร

ปรับปรุง
กำรควบคุม

ภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่

รบั 
ผิดชอบ/
ก ำหนด
เสร็จ 

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
(O,R,C) 
กิจกรรมย่อยที่ ๔.๓ รายงานการประเมนิ
ตนเองเป็นระยะประจ า ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ... เสนอผู้บริหาร และจัดส่งให้
กรมบัญชีกลางทางระบบของ
กรมบัญชีกลาง 
วัตถุประสงค์ : เพือ่รายงานการประเมิน
ตนเองเป็นระยะ ประจ าปีงบประมาณที่
ผ่านมาให้ผูบ้ริหารทราบ และขออนุญาตส่ง
รายงานฯ ให้กรมบญัชีกลาง (O,R,C) 

ข้อมูลอาจไม่ครบถ้วน 
ถูกต้อง 

- บันทึกรายงานการ
ประเมินตนเองเสนอ
ผู้บริหาร 
- หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในส าหรับหนว่ยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  

เพียงพอ - - - 

งำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) 
กิจกรรมที่ ๑ ร่วมกับศูนย์ปฏบิัติการ
ต่อต้านการทุจริตในการประเมินความ
เส่ียงการทุจริตประจ าป ี 
วัตถุประสงค์ : เพื่อร่วมกับ ศปท. ในการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริต (O,C) 

การประเมินความ
เส่ียงไม่ครอบคลุม
กิจกรรม 

- หลักเกณฑก์ารประเมิน
ความเสีย่งการทุจริตประจ าปี
ของหนว่ยงานที่ออก
หลักเกณฑ์ฯ 
- การระดมความคิดเห็น
ร่วมกับ ศปท. 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมที่ ๒ จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการตามมาตรการป้องกันการทุจริต
ในส่วนที่เกี่ยวขอ้ง (ถ้ามี) ส่งให้ ศปท.  
วัตถุประสงค์ : เพื่อจัดส่งรายงานผลการ
ด าเนินการส่งให้ ศปท. เพื่อด าเนินการใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป (O,R,C) 

รายงานผลไม่
ครอบคลุมกิจกรรม
ทั้งหมด 

หลักเกณฑก์ารประเมินความ
เสี่ยงการทจุริตประจ าปขีอง
หน่วยงานทีอ่อกหลกัเกณฑ์ฯ 
 

เพียงพอ - - - 

งำนขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
กิจกรรมที่ ๑  การประกาศเจตนารมณ์
ร่วมกันที่จะขบัเคลื่อนองค์กรให้เป็น
องค์กรคุณธรรม 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินข้อที่ ๑ ที่จะต้องมีการ
ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันของผู้บริหาร
และ บุคลากรในองค์กร (O,C) 

ขาดความรู้ความเขา้ใจ
ในการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรม 

- เกณฑ์การประเมิน
องค์กรคุณธรรม 
- ความรว่มมือร่วมใจของ
ผู้บริหารและบุคลากรใน
หน่วยงานทีจ่ะร่วมกัน
ขับเคลื่อนองค์กรโดยยึด
หลักธรรมทางศาสนา หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทยและ
คุณธรรม ๕ ประการ 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมที่ ๒  การจัดท าแผนการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย  
วัตถุประสงค์ :  เพื่อก าหนดโครงการ/
กิจกรรม ตัวชีว้ัด หน่วยนับ เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ และระยะเวลาด าเนินการ 
(O,C) 

ก าหนดโครงการ/
กิจกรรม 
ไม่สอดคล้องกับ
ระยะเวลาท าให้ การ
ด าเนินงานไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
 
 

โครงการ/กิจกรรมที่
สอดคล้องกับระยะเวลา 
และเป็นไปตามเกณฑ์ 

 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมย่อยที่ ๓  การประเมินผลหรือ
รายงานผลการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม
ไม่ได้ด าเนินการตาม
แผน 

การก ากับ ควบคุมการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ให้เป็นไปตามแผน 

เพียงพอ - - - 



๖๘ 
 

(๓) 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำน

ของรัฐหรือภำรกิจตำมแผน 
กำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคญัของหน่วยงำน
ของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

(๔) 
ควำมเสี่ยง 

(๕) 
กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
กำร

ประเมิน 
ผลกำร
ควบคุม
ภำยใน 

(๗) 
ควำมเสี่ยง
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
กำร

ปรับปรุง
กำรควบคุม

ภำยใน 

(๙) 
หน่วยงำนที่

รบั 
ผิดชอบ/
ก ำหนด
เสร็จ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อประเมินการจัด
โครงการ/กิจกรรมและรายงานผลการ
ด าเนินงานให้แก่หนว่ยงานที่เกีย่วขอ้ง 
(O,R) 
กิจกรรมที่ ๔  การเผยแพร่เอกสารองค์
ความรู้หรือผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรม 
วัตถุประสงค์ : เพื่อประกาศยกย่องเชิดชู
บุคลากรที่ท าความดหีรือมีคุณธรรมให้กบั
ผู้อื่นได้รับทราบ และโครงการ/กจิกรรมที่
หน่วยงานด าเนินการให้หนว่ยงานอื่น
ได้รับทราบด้วย (O,C) 

ขาดความรู้ความเขา้ใจ
เกณฑ์การเผยแพร่ 
อาจจะเผยแพร่ไม่
ครบถ้วนตามช่องทาง
ที่ก าหนด 

หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง  เพียงพอ - - - 

งำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและประเมินผลประจ ำกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (ค.ต.ป.ดศ.) 
กิจกรรมที่ ๑  กำรจดัท ำข้อมูลใน
ประเด็นที่เกีย่วข้องเพื่อประกอบกำร
ประชุม ค.ต.ป.ดศ.  
วัตถุประสงค์ : เพื่อน าข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
เสนอในที่ประชุม (O,R) 

ข้อมูลที่มีอาจไม่
เพียงพอ เนื่องจาก
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง
ให้ข้อมูลมาไม่
ครบถ้วน 

- หนังสือขอข้อมูลกับ
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
- การประสานงานกบั
หน่วยงานที่เกีย่วข้องอยา่ง
ใกล้ชิด 
- การตรวจสอบขอ้มูลวา่มี
ความครบถ้วนหรือไม ่

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมที่ ๒  จดบันทึกกำรประชมุ/สรุป
กำรประชมุ/วำระกำรประชมุในครั้ง
ต่อไปในประเด็นทีเ่กี่ยวข้อง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อจัดท าสรุป/รายงาน
การประชุม/วาระการประชุม (O,R,C) 

- จดบันทกึไม่ทัน ไม่
ครบถ้วน 
- มีระยะเวลากระชั้น
ชิดในการจัดท า
รายงานการประชุม 

- จดบันทึกการประชุม 
- ประสานงานกับผู้ที่
เกี่ยวขอ้ง 
- น าเทคโนโลยีมาช่วยใน
การบันทึกการประชุม 

เพียงพอ - - - 

กิจกรรมที่ ๓  กำรจดัท ำแบบรำยงำน
กำรตรวจสอบและประเมินผลภำค
รำชกำร ประจ ำป ี...  
วัตถุประสงค์ : เพื่อรายงานการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน
ในประเด็นการตรวจสอบที่เกีย่วขอ้ง 
จัดส่งให้ส านักงาน ก.พ.ร.  (O,R,C) 

ได้รับข้อมูลจาก
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง
ล่าช้า ไม่ครบถ้วน 
ส่งผลให้การจัดท า
รายงานมีเวลา
ค่อนข้างกระชั้นชิด ท า
ให้ด าเนินการได้ล่าช้า
กว่าระยะ เวลาที่
ก าหนด 

- แบบรายงานการ
ตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการ 
- ข้อมูลการด าเนินงานของ
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
- การประสานกบั
หน่วยงานที่เกีย่วข้องอยา่ง
ใกล้ชิด  

เพียงพอ - - - 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



๖๙ 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

๑. กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (ยศ.) ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับ 
สป.ดศ. ได้รวบรวมและจัดท ารายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัด  
สป.ดศ. และ สร. รอบ ๑๒ เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ แล้ว ซึ่งจัดส่งให้ ตส. เพ่ือด าเนินการสอบทาน
การประเมินผลระบบการควบคุมภายในเมื่อวันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๗ โดยไม่พบระบบควบคุมภายในของ 
กองนวัตกรรมด้านดิจิทัล (กท.) 
๒. การประเมิน พบว่า หน่วยงานด าเนินการดังนี้ 
 ๑) การประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในส่วนใหญ่ครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลังวา่ดว้ย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 ๒) อธิบายถึงวัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม ซึ่งครอบคลุมทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านการด าเนินงาน (Operations 

Objectives) ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) ทางการเงินและไม่ใช่การเงิน และด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) 

 ๓) จัดท า แบบ ปค.๔ และ แบบ ปค.๕ 
 ๔) ทุกหน่วยงานมีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน แต่ยังไม่ครบถ้วนทุกกิจกรรมตามภารกิจที่ปฏิบัติงาน  

โดยส่วนใหญ่หน่วยงานมีการจัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flowchart) และปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน 
แต่กระบวนงานยังไม่ครอบคลุมภารกิจหลักและภารกิจรอง/สนับสนุน ได้แก่ กองกลาง (กก.) กองยุทธศาสตร์
และแผนงาน (ยศ.) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (พร.) กองป้องกันและปราบปรามการกระท าความผิด 
ทางเทคโนโลยี (ปท.) กลุ่มขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติและการสร้างความสามัคคีปรองดอง 
(กลุ่ม ป.ย.ป.) กองงานดิจิทัลจังหวัด (ดจ.) กองนวัตกรรมด้านดิจิทัล (กท.) และส านักงานรัฐมนตรี (สร.) 

ยกเว้น ส านักงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการดิจิทัล (Digital Wallet) ซึ่งมีค าสั่งจัดตั้งเมื่อวันที่ 
๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๗ ให้เป็นหน่วยงานภายใน สป.ดศ. เทียบเท่าระดับกอง และมีค าสั่งมอบหมายให้ข้าราชการ
และพนักงานในสังกัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมมาปฏิบัติหน้าที่ ต่อมาในวันที่ ๓ กันยายน ๒๕๖๗ 
มีค าสั่งยกเลิกค าสั่งมอบหมายให้ข้าราชการและพนักงานในสังกัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
ที่ปฏิบัติหน้าที่ในส านักงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการดิจิทัล (Digital Wallet) ให้กลับไปปฏิบัติหน้าที่
ยังต้นสังกัดเดิม เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการปรับเปลี่ยนการด าเนินโครงการเติมเงิน ๑๐,๐๐๐ บาท  
ผ่าน Digital Wallet ตส. จึงไมส่ามารถลงสอบทานระบบควบคุมภายในได ้

ดังนั้น หากในอนาคคตมีการมอบหมายข้าราชการและเจ้าหน้าที่ และมีการด าเนินงานของส านักงาน
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการดิจิทัล (Digital Wallet) จะต้องด าเนินการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
โดยใช้หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๒ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใช้มาตรฐานการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ที่กระทรวงการคลังก าหนดเป็นแนวทางในการจัดวางระบบควบคุมภายใน 

ประเด็น/ข้อตรวจพบ 

กำรสอบทำนกำรประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยใน  

ส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (สป.ดศ.) 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 



๗๐ 
 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ทั้งนี้ ให้หน่วยงานของรัฐที่จัดตั้งขึ้นใหม่ หรือที่ได้ปรับโครงสร้าง
องค์กรใหม่ จัดวางระบบควบคุมภายในให้แล้วเสร็จภายใน ๑ ปี นับแต่วันที่จัดตั้งขึ้นใหม่ หรือที่ได้ปรับโครงสร้าง
องค์กรใหม่”ให้กลับไปปฏิบัติหน้าที่ยังต้นสังกัดเดิม เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการปรับเปลี่ยน 
การด าเนินโครงการเติมเงิน ๑๐,๐๐๐ บาท ผ่าน Digital Wallet ตส. จึงไม่สามารถลงสอบทานระบบควบคุม
ภายในได ้

 ๕) ในการจัดท าและประเมินระบบการควบคุมภายใน ส่วนใหญ่ด าเนินการโดยการระดมความคิดเห็นร่วมกันใน
หน่วยงาน และมีการประกาศหรือเผยแพร่ระบบควบคุมภายในให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับทราบและ 
ถือปฏิบัติ 

  

 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานที่มีผลจากการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี

และมีวิธีการปฏิบัติงานที่มั่นใจว่าจะท าให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายของหน่วยงานภายใน สป.ดศ. และ สร. 
ตลอดจนมีการปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคมุภายในส าหรบัหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ จงึเห็นควรให้ 

๑. ให้ผู้อ านวยการกอง/ศูนย์/กลุ่ม ให้ความส าคัญและก ากับดูแลการจัดวางระบบควบคุมภายใน ดังนี้ 
- จัดวางระบบควบคุมภายในให้ครบถ้วนทุกภารกิจ ทั้งภารกิจหลักและภารกิจรอง/สนับสนุน 
- หาก สป.ดศ. จัดฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดวางระบบควบคุมภายใน หน่วยงานจะต้องมอบหมาย

ให้เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในการจัดวางระบบควบคุมภายในเข้าร่วมอบรมด้วย 
- กรณีมีการเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการจัดวางระบบควบคุมภายใน ให้มีการส่งมอบงานให้กับ

ผู้รับผิดชอบคนใหม่ 
๒. ให้ ยศ. ด าเนินการ 

๒.๑ จัดให้มีการเสริมสร้างองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานการจัดวางระบบควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
แก่หน่วยงานในสังกัด สป.ดศ. และ สร. อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๒.๒ จัดท าแนวทางหรือจัดประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางการติดตามประเมินผลตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย รอบ ๖ เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของ สป.ดศ. และ สร. ตามมติที่
ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๑๙ กันยายน ๒๕๖๒ 

๓. ตส. จัดกิจกรรมผ่านช่องทางของ ยศ. ในกิจกรรมเสริมสร้างองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานการจัดวางระบบควบคมุ
ภายใน โดย ตส. เข้าร่วมเป็นวิทยากร เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดวางระบบควบคุมภายในให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
การจัดวางระบบควบคุมภายในแต่ละกอง/กลุ่ม/ศูนย์ เพ่ือให้การจัดวางระบบควบคุมภายในเป็นไปในแนวทางเดียวกัน  
มีความครบถ้วน มีประสิทธิภาพ ตลอดจนลดข้อคลาดเคลื่อนที่เกิดขึ้น ซึ่งจะด าเนินการซ้กซ้อมในช่วงเดือนกรกฎาคม - 
กันยายน ๒๕๖๘ เนื่องจากเป็นช่วงเวลาที่ทุกกอง/กลุ่ม/ศูนย์ ต้องด าเนินการจัดวางระบบควบคุมภายในประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ต่อไป 

 
 
 

ข้อเสนอแนะ 



๗๑ 
 

๔. หากในอนาคตส านักงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการดิจิทัล (Digital Wallet) มีการด าเนินงานและ 
มีการมอบหมายข้าราชการและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ขอให้ส านักงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการดิจิทัล  
(Digital Wallet) ด าเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๒ ที่ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดวางระบบการควบคุมภายในให้แล้วเสร็จ
ภายใน ๑ ปี นับแต่วันที่จัดตั้งขึ้นใหม่ หรือที่ได้ปรับโครงสร้างองค์กรใหม ่

 
 

 

 
 

 การควบคุมภายในของ สป.ดศ. มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุง  
การควบคุมภายใน ของ สป.ดศ. สรุปได้ดังนี้ 
 ๑. ความเสี่ยง ที่อาจจะท าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน 
  ๑.๑ จัดวางระบบควบคุมภายใน ยังไม่ครอบคลุมทุกภารกิจที่ปฏิบัติงาน และไม่สอดคล้องกับขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน (Flowchart) 
  ๑.๒ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบระบบการควบคุมภายในมีการปรับเปลี่ยน ท าให้ขาดความรู้ความเข้าใจในการ
จัดวางระบบควบคุมภายใน 
 ๒. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  ๒.๑ ผู้อ านวยการกอง/ศูนย์/กลุ่ม ให้ความส าคัญและก ากับดูแลการจัดวางระบบควบคุมภายในให้
ครบถ้วนทุกภารกิจหลักและภารกิจรอง/สนับสนุน กรณีที่มีการเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้มีการส่งมอบงาน
ใหกั้บผู้รบัผิดชอบคนใหม่และมอบหมายเจ้าหน้าที่ทีร่ับผิดชอบในการจัดวางระบบควบคุมภายใน เข้าร่วมการอบรม
ในกจิกรรมการเสริมสร้างองคค์วามรู้ในการปฏิบัติงานการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
  ๒.๒ จัดให้มีการเสริมสร้างองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานการจัดวางระบบควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. ๒๕๖๑  
แกห่น่วยงานในสังกัด สป.ดศ. และ สร. อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  ๒.๓ หากในอนาคตมีการด าเนินงานและมอบหมายข้าราชการและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ที่ส านักงานพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและบริการดิจิทัล (Digital Wallet) ขอให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๒ ที่ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ 
ต้องจัดวางระบบการควบคุมภายในให้แล้วเสร็จภายใน ๑ ปี นับแต่วันทีจ่ัดตั้งขึน้ใหม่หรือที่ได้ปรับโครงสร้างองค์กรใหม ่
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

ประเด็น/ข้อตรวจพบ 



๗๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (ยศ.) ได้ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ของ ดศ. ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามรูปแบบที่กระทรวงการคลังก าหนดแล้ว โดยส่งให้ ตส. เพื่อด าเนินการสอบทานการประเมินผล
ระบบการควบคุมภายในเมื่อวันที่ ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๘ 

๒. การสอบทานรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔) ส าหรับระยะเวลาด าเนิน 
งานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ พบว่า ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ 
๑) สภาพแวดล้อมการควบคุม ๒) การประเมินความเสี่ยง ๓) กิจกรรมการควบคุม ๔) สารสนเทศและการสื่อสาร 
และ ๕) กิจกรรมการติดตามผล เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  
การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๓. การสอบทานรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. ๖) ส าหรับ 
ปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ พบว่า 

 ๓.๑ ทุกหน่วยงานภายในสังกัด ดศ. มีการควบคุมภายในเพียงพอปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑
ยกเว้น สขญ. ยังมิได้จัดท ารายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. ๖) 
เนื่องจากในช่วงเวลาของการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขณะนั้น หน่วยงานยังไม่มีผู้ตรวจสอบ
ภายใน และไม่ได้มีการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน 

 ๓.๒ ข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยงการควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของแตล่ะหน่วยงาน สรุปไดดั้งนี้ 

   ๑) สป.ดศ. มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกต สรุปได้ดังนี้ 
๑.๑) ความเสี่ยงที่อาจจะท าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน คือ  

๑) การจัดวางระบบควบคุมภายใน ยังไม่ครอบคลุมทุกภารกิจที่ปฏิบัติงาน และไม่สอดคล้อง 
กับขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flowchart) และ ๒) เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบระบบการควบคุมภายใน 
มีการปรับเปลี่ยน ท าให้ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดวางระบบควบคุมภายใน 

๑.๒) การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ ๑) ผู้อ านวยการกอง/ศูนย์/กลุ่ม 
ให้ความส าคัญและก ากับดูแลการจัดวางระบบควบคุมภายในให้ครบถ้วนทุกภารกิจหลักและ
ภารกิจรอง/สนับสนุน กรณีที่มีการเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้มีการส่งมอบงานให้กับ
ผู้รับผิดชอบคนใหม่ และมอบหมายเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
เข้าร่วมการอบรม เสริมสร้างองค์ความรู้การจัดวางระบบควบคุมภายใน ๒) จัดให้มีการเสริมสร้าง
องค์ความรู้ในการปฏิบัติงานการจัดวางระบบควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 

กำรสอบทำนกำรประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยใน  
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  

(สป.ดศ. อต. สสช. สดช. สพธอ. สศด. และ สดส.) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ประเด็น/ข้อตรวจพบ 
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ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
แก่หน่วยงานในสังกัด สป.ดศ. และ สร. อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง และ ๓) หากในอนาคต 
มีการด าเนินงานและมอบหมายข้าราชการและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ที่ส านักงานพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและบริการดิจิทัล (Digital Wallet) ขอให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ข้อ ๒ ที่ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดวางระบบการควบคุมภายในให้แล้วเสร็จภายใน ๑ ปี 
นับแต่วันที่จัดตั้งขึ้นใหม่ หรือที่ได้ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ 

๒) อต. มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกต สรุปได้ดังนี้ 
๒.๑) ความเสี่ยงที่อาจจะท าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน คือ  

ความเสี่ยงส่วนใหญ่ของหน่วยงานเป็นความเสี่ยงของการขาดข้อมูลทางอุตุนิยมวิทยา เนื่องจาก
เครื่องมือ อุปกรณ์ ระบบสื่อสารและอินเทอร์เน็ตขัดข้องและบุคลากรยังมีทักษะความรู้
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานยังไม่เพียงพอ ทั้งงานด้านภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

๒.๒) การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ ๑) บางภารกิจก าหนดกิจกรรม 
การควบคุมภายในและการปรับปรุงการควบคุมภายในเหมือนกัน กิจกรรมการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในนั้น ต้องก าหนดเพ่ิมเติมนอกจากการควบคุมภายในที่มีอยู่ และ ๒) มีการจัดท า
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ที่สามารถลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  

๓) สสช. มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกต สรุปได้ดังนี้ 
๓.๑) ความเสี่ยงที่อาจจะท าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน คือ ๑) การจัดท า

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) ของศูนย์/กอง/กลุ่มที่ขึ้นตรงต่อ
ผู้อ านวยการส านักงานสถิติแห่งชาติ ยังขาดความเข้าใจการใช้แบบรายงาน และยังไม่สามารถ
ประเมินผลการควบคุมภายในที่มีอยู่จากสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ เป็นปัจจัยพ้ืนฐานใน 
การด าเนินงาน ท าให้ไม่สามารถน าปัญหาความเสี่ยงของบางกิจกรรมมาวิเคราะห์ เพ่ือก าหนดแนว
ทางการควบคุม 

๓.๒) การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ ๑) ให้ศูนย์/กอง จัดท ารายงาน 
การประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายในแยกตามภารกิจของแต่ละกลุ่มงานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมการควบคุมปัจจุบัน และ ๒) ให้หน่วยงานที่มีหน้าที่หลัก 
ในการจัดอบรมของส านักงานสถิติแห่งชาติ ด าเนินการจัดอบรมเพ่ือถ่ายทอดความรู้ และทบทวน
ความเข้าใจในเรื่องการจัดวางระบบการควบคุมภายในให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบทุกระดับ 
อย่างสม่ าเสมอ 

๔) สดช. มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกต สรุปได้ดังนี้ 
๔.๑) ความเสี่ยงที่อาจจะท าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน คือ  

๑) จัดวางระบบควบคุมภายในยังไม่ครอบคลุมทุกภารกิจ ๒) การก าหนดผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(Flowchart) ไม่ครอบคลุมทุกกระบวนงาน ๓) อาจมีโอกาสเกิดความเสี่ยงขึ้นและผลจากการ 
ไม่ก าหนดค่าความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจน ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาข้อผิดพลาดที่เกิดจากความเสี่ยง
นั้น ๆ ล่าช้ากว่าที่ควร ๔) ระบบการควบคุมภายในที่ไม่ครอบคลุมทุกกระบวนงานอาจส่งผลต่อ 
การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ ๕) บุคลากรมีความเข้าใจระบบการควบคุม
ภายในยังไม่ครอบคลุม และมองเป็นเรื่องท่ีต้องปกปิดความเสี่ยงเพื่อป้องกันการตรวจสอบ 
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๔.๒) การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ ๑) จัดวางระบบการควบคุมภายใน
ให้ครบถ้วนทุกกระบวนงานทั้งภารกิจหลักและภารกิจรอง ๒) ก าหนดผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(Flowchart) ให้ครบถ้วนทั้งภารกิจหลักและภารกิจรอง ๓) ก าหนดค่าของโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง ผลกระทบและแนวทางจัดการความเสี่ยงไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ๔) ควรให้ความส าคัญและ
เสริมสร้างองค์ความรู้ระบบควบคุมภายใน เพ่ือให้การจัดวางระบบควบคุมภายในสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และ ๕) การระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่หรือประเมินผลการควบคุม
ภายในที่เป็นความจริง เพ่ือผู้ตรวจสอบภายในช่วยหาแนวทางในการควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ให้มีความเสี่ยงน้อยที่สุดและเป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ 

๕) สพธอ. ไม่พบว่ามีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  
๖) สศด. มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกต สรุปได้ดังนี้ 

๖.๑) ความเสี่ยงที่อาจจะท าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน คือ  
การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอในการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

๖.๒) การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ การติดตามการด าเนินงาน
โครงการต่าง ๆ ให้สื่อสารผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบสถานะการด าเนินงานให้เป็นปัจจุบัน และ
สามารถบริหารตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใช้  
เป็นเครื่องมือสนับสนุนการด าเนินงาน การควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติงาน การน าเสนอ
ข้อมูลที่ทันเวลาและเป็นปัจจุบัน 

๗) สคส. มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกต สรุปได้ดังนี้ 
๗.๑)  ความเสี่ยงที่อาจจะท าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน คือ ๑) การรั่วไหล

ของข้อมูลส่วนบุคคลจากส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ถือเป็นความเสี่ยงที่มี
นัยส าคัญ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของส านักงานฯ ๒) การถูกร้องเรียนหรือถูกฟ้องคดี
จากหน่วยงาน/บุคคลภายนอกจากการด าเนินงานล่าช้า และ ๓) มาตรการการควบคุมภายใน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หน่วยงานอยู่ระหว่างจัดท าแผนด าเนินการ และการทบทวน 
แนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 

๗.๒) การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ ๑) ก าหนดให้มีการจัดท าข้อตกลง
การประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (DPA) ในการจัดท าสัญญาการจ้างฯ ที่คู่สัญญาจะต้องเข้าถึง
ข้อมูลส่วนบุคคล การทบทวนนโยบายรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ การด าเนินการ
เกี่ยวกับ Privacy Notice ในส่วนของศูนย์บริการประชาชน ๒) ปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ เร่งด าเนินการน าระบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาใช้ในการด าเนินการ เพ่ือแยกประเภท 
เรื่องต่างๆ และจัดท าคู่มือแนวทางการปฏิบัติส าหรับเจ้าหน้าที่และผู้ที่ขอรับบริการให้ครบ 
ทุกประเภท/ทุกเรื่อง รวมถึงการน าระบบ ERP มาใช้ในส านักงานฯ 

๘) สขญ. มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกต สรุปได้ดังนี้ 
สขญ. เป็นองค์การมหาชน จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๖๖ ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบัน

ข้อมูลขนาดใหญ่ (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๖๖ โดย สขญ. ได้จัดท ารายงานการประเมินองค์ประกอบของ 
การควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔) และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) ส าหรับระยะเวลา
การด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ โดยไม่ได้จัดท ารายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. ๖) จากการประสานกับ สขญ. ได้รับแจ้งว่า ในช่วงเวลาของการจัดท า
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขณะนั้น หน่วยงานยังไม่มีผู้ตรวจสอบภายใน และไม่ได้มีการแต่งตั้ง  



๗๕ 
 

ผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน โดยหน่วยงานได้มีการรับเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในช านาญงานมาปฏิบัติงาน  
เมื่อวันที่ ๑ มีนาคม ๒๕๖๘ ซึ่งตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๘ (๔) ได้กล่าวถึงว่า ให้คณะกรรมการจัดท ารายงาน 
การประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ ประกอบด้วยความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการ
สอบทานการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ ซึ่ง สขญ. ยังไม่ได้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ฯ ดังกล่าว 
 
 

 เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานที่มีผลจากการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี  
และมีวิธีการปฏิบัติงานที่มั่นใจว่าจะท าให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายของหน่วยงานภายในสังกัด ดศ. ตลอดจนมีการ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ จึงเห็นสมควร ดังนี้  

๑. หัวหน้าหน่วยงานต้องให้ความส าคัญกับการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และจัดวางระบบควบคุม
ภายในให้ครอบคลุม ครบถ้วนทุกภารกิจ และปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่มีอยู่อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
หน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชนและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือการควบคุมและลดความเสี่ยง 
ในการด าเนินงาน 

๒. หน่วยงานต่าง ๆ ควรจัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ( KM) เกี่ยวกับกิจกรรมควบคุมภายใน 
ตามกระบวนงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน และเสริมสร้างองค์ความรู้  
ในการปฏิบัติงานการจัดวางระบบควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ อย่างต่อเนื่อง และมอบหมายเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
การจัดวางระบบควบคุมภายในเข้าร่วมกิจกรรมการเสริมสร้างองค์ความรู้ดังกล่าว 

๓. ในรอบปีงบประมาณ ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ เมื่อ สขญ. มีผู้ตรวจสอบภายใน
หรือได้แต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในแล้ว ให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๘ (๔) ให้คณะกรรมการจัดท า
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ ประกอบด้วยความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน
เกี่ยวกับการสอบทานการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ 

 
 

 
 

 การควบคุมภายในของ ดศ. มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. ๒๕๖๑ 
อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุง  
การควบคุมภายใน ของ ดศ. สรุปได้ดังนี้ 
 ๑. ความเสี่ยง ที่อาจจะท าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน คือ  

๑) จัดวางระบบควบคุมภายในยังไม่ครอบคลุมทุกภารกิจงาน  
๒) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดวางระบบควบคุมภายใน  
๓) บางกระบวนงานที่มีผลกระทบต่อประชาชนยังขาดเครื่องมือที่ทันสมัยและบางกระบวนงานที่เกี่ยวข้อง

กับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีความเสี่ยงเรื่องการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล 

ข้อเสนอแนะ 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

ประเด็น/ข้อตรวจพบ 



๗๖ 
 

 ๒. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ ให้หน่วยงานของรัฐสังกัด ดศ. ด าเนินการ ดังนี้ 
๑) หัวหน้าหน่วยงานต้องให้ความส าคัญกับการจัดวางระบบควบคุมภายใน และจัดวางระบบควบคุม

ภายในให้ครอบคลุม ครบถ้วนทุกภารกิจ และปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่มีอยู่อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
หน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชนและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือการควบคุมและลดความเสี่ยง 
ในการด าเนินงาน 

๒) หน่วยงานต่าง ๆ ควรจัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) เกี่ยวกับกิจกรรมควบคุมภายใน 
ตามกระบวนงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน และเสริมสร้างองค์ความรู้  
ในการปฏิบัติงานการจัดวางระบบควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์ระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ อย่างต่อเนื่อง และมอบหมายเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
การจัดวางระบบควบคุมภายในเข้าร่วมกิจกรรมการเสริมสร้างองค์ความรู้ดังกล่าว 

๓) ในรอบปีงบประมาณ ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ เมื่อสถาบันข้อมูลขนาดใหญ่ 
(องค์การมหาชน) มีผู้ตรวจสอบภายในหรือได้แต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในแล้ว ให้ด าเนินการ 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๘ (๔) ให้คณะกรรมการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
ประกอบด้วยความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการสอบทานการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. การสอบทานรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔) ของรัฐวิสาหกิจสังกัด ดศ. 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๗ พบว่า ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ 
ดศ. ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) สภาพแวดล้อมการควบคุม ๒) การประเมินความเสี่ยง ๓) กิจกรรมการควบคุม  
๔) สารสนเทศและการสื่อสาร และ ๕) กิจกรรมการติดตามผล มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบทั้ง ๕ องค์ประกอบ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๒. การสอบทานรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. ๖) ส าหรับ 
ปีสิ้นสุดวันที่ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๗ พบว่า ผู้ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจได้ให้ความเห็น ดังนี้ 

 ๒.๑ การควบคุมภายในทุกรัฐวิสาหกิจมีความเพียงพอ และปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง  
๒.๒ รัฐวิสาหกิจที่มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกต จ านวน ๓ หน่วยงาน ได้แก่ ๑) บมจ. โทรคมนาคมแห่งชาติ ๒) ปณท 

และ ๓) บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จ ากัด (ปณด) (บริษัทในเครือปณท) สรุปรายละเอียดได้ดังนี้  
๑) บมจ. โทรคมนาคมแห่งชาติ  

๑.๑) ความเสี่ยงที่อาจจะท าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน คือ ๑) ด้าน 
การทุจริตทางการเงิน พบว่า กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ตั้งแต่การด าเนินการจัดหา จนถึงกระบวน 
การเบิกจ่ายเงินยังเป็นระบบ Manual ซึ่งอาจจะท าให้เกิดความเสี่ยงจากการปลอมแปลงเอกสาร 
และสามารถด าเนินการย้อนหลังหรือข้ามขั้นตอนได้ ๒) ด้านการบริหารจัดการโครงการ พบว่า  
บางโครงการของบริษัท อาทิ โครงการ 5G อาจมีการบริหารจัดการที่ล่าช้า และไม่เป็นไปตาม
แผนงานโครงการหรืองบประมาณที่ก าหนด และ ๓) ด้านการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อ 
จัดจ้างพนักงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ เจ้าหน้าที่จัดซื้อ ผู้จัดท าขอบเขตงานและราคากลาง กรรมการ
ตรวจรับ และเจ้าหน้าที่การเงินยังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ ค าสั่งและวิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

๑.๒)  การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ ๑) ควรน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยก าหนดให้ Digital Approval Workflow แทนเอกสารกระดาษเพ่ือลดโอกาสเกิดการปลอมแปลง  
ลดโอกาสเกิดการทุจริตและท าให้เกิดการควบคุมภายในที่ดีด้านการเงิน และด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๒) ควรน าระบบการบริหารจัดการโครงการมาใช้ติดตามการด าเนินงานโครงการ และ ๓) ควรจัดการ
ฝึกอบรมหรือการอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ื อให้
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ ค าสั่งและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  

 
 
 

กำรสอบทำนกำรประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยในของรัฐวิสำหกิจสังกัด  
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  

(บมจ. โทรคมนำคมแห่งชำติ, ปณท และ ปณด)  
ประจ ำปีปฏิทิน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ประเด็น/ข้อตรวจพบ 



๗๘ 
 

๒) ปณท 
๒.๑) ความเสี่ยงที่อาจจะท าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน คือ 

กระบวนการการบริหารจัดการเกี่ยวกับเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่าย อุปกรณ์ต่อพ่วงเครื่อง
คอมพิวเตอร์ส านักงานอุปกรณ์ดิจิทัลทั่วไปของฝ่ายปฏิบัติการและสนับสนุนด้านดิจิทัลยังคงมี
ความเสี่ยงเกี่ยวกับคณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ใช้เวลาในการตรวจสอบรายงานซ่อมบ ารุง
ประจ าเดือนที่ได้รับจากผู้รับจ้างนาน เนื่องจากสัญญามีหลายฉบับ อาจท าให้เกิดความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนของเงื่อนไขสัญญา และอาจเกิดข้อผิดพลาดในขั้นตอนการตรวจสอบ เพราะ 
การค านวณ SLA ในแต่ละสัญญามีความแตกต่างกันไป  

๒.๒) การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ มีระบบดิจิทัลที่สามารถตรวจสอบ 
Service Level Agreement : SLA จากรายงานได้อย่างถูกต้อง มีหลักฐานที่สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังได้ และลดเวลาในการท างานโดยที่ไม่ต้องใช้ข้อมูลจากเอกสาร 

๓) ปณด (บริษัทในเครือ ปณท) 
๓.๑) ความเสี่ยงที่อาจจะท าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน คือ  

๑) การตรวจสอบเอกสารตรวจจ่ายค่าขนส่ง ems Jumbo เนื่องจากพนักงานลาออกและพนักงาน
ใหม่ขาดความรู้ความเข้าใจในงาน และ ๒) การซ่อมบ ารุงยานพาหนะ เนื่องจากรถยนต์ขนส่งไม่ได้ 
รับการซ่อมบ ารุงตามรอบระยะเวลา จนท าให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานไม่ได้ 

๓.๒) การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ ๑) ใช้ระบบ OMS น ารายจ่ายเข้าสู่
ระบบ SAP ผ่านการ API - โครงการการใช้ระบบ OMS น ารายจ่ายเข้าสู่ระบบ SAP ผ่านการ API 
และ ๒) ใช้ URL : Tracking + - Xsense Information Service ระบบ TMS ในการควบคุมงาน 
Maintenance รถยนต์ โดยให้ผู้พัฒนาระบบเข้ามาอบรมสอนวิธีการใช้งาน พร้อมร่วมพัฒนา
ปรับปรุงเพื่อให้สามารถควบคุมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
๓.๑ ตส. ได้ประเมินระบบควบคุมภายในของรัฐวิสาหกิจสังกัด ดศ. แล้ว เห็นว่า ปณท ได้สรุปผลการประเมิน 

การควบคุมภายในประจ าปี ๒๕๖๗ ของ ปณด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือเสนอต่อผู้บริหารของ ปณท รับทราบ 
โดยไม่ได้จัดท าแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน  
(แบบ ปค. ๖) ในภาพรวมของ ปณท ดังนั้นเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศบริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด เรื่อง 
โครงสร้างองค์กร อ านาจหน้าที่ วิธีการด าเนินงาน และสถานที่ติดต่อเพ่ือขอรับข้อมูลข่าวสาร ซึ่งประกาศใช้
บังคับตั้งแต่วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๖ เป็นต้นไป ข้อ ๓.๒ “ส านักตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการตรวจสอบทุกหน่วยงานภายในบริษัทและบริษัทในเครือ บริษัทร่วม และหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง  
ด้วยการให้ความเชื่อมั่นและให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ โดยการประเมินและสอบทานความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลกิจการ และการด าเนินงานใน
ด้านต่าง ๆ …” จึงเห็นควรด าเนินการสอบทานระบบควบคุมภายในของ ปณด ในภาพรวมของ ปณท ด้วย 
ซึ่ง ตส. ได้เคยให้ข้อเสนอแนะไปแล้วเมื่อวันที่ ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๖๓ รายละเอียดตามบันทึกข้อความ ที่ 
ดศ ๐๒๐๐.๑๒/๑๔๒ ลงวันที่ ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๖๓ และแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.๖) ลงวันที่ ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 

๓.๒ เมื่อวันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๘ ตส. ได้ประสานกับกองการสื่อสารโทรคมนาคม (กส.) เพ่ือขอทราบผล 
การด าเนินการตามข้อสั่งการในการสอบทานการประเมินผลระบบการควบคุมภายในของรัฐวิสาหกิจสังกัด 
ดศ. ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ (เอกสารแนบ ๓) ซึ่ง กส. แจ้งว่า ได้ก ากับการด าเนินงานตามที่ ปดศ. มอบหมาย
ในเรื่องติดตามรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน การติดตามผลการเบิกจ่ายงบลงทุน การปฏิบัติตามกฎหมาย 



๗๙ 
 

ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานของ 
ปณท ทั้งนี้ ในส่วนของการประเมินผลการควบคุมภายในของ ปณท กส. แจ้งว่าได้ประสาน ปณท แล้ว 
ทราบว่ามีความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการน าส่งหนังสือของ ปณท จึงท าให้ไม่ได้จัดส่งมาที่ กส. โดย ปณท 
จัดส่งไปที่ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ ime@mdes.go.th ซึ่งเป็นไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ของกลุ่มงานตรวจ
ราชการและขับเคลื่อนดิจิทัลจังหวัด ยศ. จึงท าให้หนังสือดังกล่าวไม่ได้เข้าสู่ระบบสารบรรณของ สป.ดศ. ซึ่ง 
กส. ได้ชี้แจงท าความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่ ปณท แล้ว โดยให้จัดส่งมาที่กลุ่มงานสารบรรณ สป.ดศ. 
รายละเอียดตามหนังสือ ที่ ดศ ๐๒๑๐.๕/๘๖๕ ลงวันที่ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๘ 

          
 

 เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานที่มีผลจากการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
และมีวิธีการปฏิบัติงานที่มั่นใจว่าจะท าให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายของรัฐวิสาหกิจสังกัด ดศ . ตลอดจนมีการ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ จึงเห็นสมควรให้ 

๑) กรณีรัฐวิสำหกิจที่มีบริษัทในเครือจะต้องด ำเนินกำรประเมินและสอบทำนระบบควบคุมภำยใน 
ในภำพรวมของรัฐวิสำหกิจหลัก  

๒) ผู้บริหำรรัฐวิสำหกิจสังกัด ดศ. ก ำกับให้บุคลำกรในสังกัดด ำเนินกำรตำมวิธีกำรปรับปรุงกำรควบคุม
ภำยในที่จัดวำงไว้อย่ำงเคร่งครัด และก ำกับให้ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจ 
เพ่ือลดหรือควบคุมควำมเสี่ยงให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ 

๓) ผู้ตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะของระบบควบคุมภำยใน
ของหน่วยงำน และรำยงำนต่อฝ่ำยบริหำรหน่วยงำนเป็นระยะๆ 
 
 
 
 

 การควบคุมภายในของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัด ดศ. มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  
 อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุง  
การควบคุมภายในของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัด ดศ. สรุปได้ดังนี้ 

๑. ควำมเสี่ยง ที่อำจจะท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมภำรกิจของหน่วยงำน ดังนี้ 
๑.๑ บริษัท โทรคมนำคมแห่งชำติ จ ำกัด (มหำชน) คือ ๑) ด้ำนกำรทุจริตทำงกำรเงิน พบว่ำ กระบวนกำร

จัดซื้อจัดจ้ำง ตั้งแต่กำรด ำเนินกำรจัดหำจนถึงกระบวนกำรเบิกจ่ำยเงินยังเป็นระบบ Manaual ซึ่งอำจจะท ำให้ 
เกิดควำมเสี่ยงจำกกำรปลอมแปลงเอกสำร และสำมำรถด ำเนินกำรย้อนหลังหรือข้ำมขั้นตอนได้  ๒) ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรโครงกำร พบว่ำ บำงโครงกำรของบริษัท อำทิ โครงกำร 5G อำจมีกำรบริหำรจัดกำรที่ล่ำช้ำและไม่เป็นไปตำม
แผนงำนโครงกำรหรืองบประมำณที่ก ำหนด และ ๓) ด้ำนกำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพนักงำน 
ที่เกี่ยวข้อง อำทิ เจ้ำหน้ำที่จัดซื้อ ผู้จัดท ำขอบเขตงำนและรำคำกลำง กรรมกำรตรวจรับ และเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน 
ยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในระเบียบ ค ำสั่งและวิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

ข้อเสนอแนะ 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

ประเด็น/ข้อตรวจพบ 



๘๐ 
 

๑.๒ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ำกัด (ปณท) คือ กระบวนกำรกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับเครื่องคอมพิวเตอร์ 
ลูกข่ำย อุปกรณ์ต่อพ่วงเครื่องคอมพิวเตอร์ส ำนักงำนอุปกรณ์ดิจิทัลทั่วไปของฝ่ำยปฏิบัติกำรและสนับสนุนด้ำนดิจิทัล
ยังคงมีควำมเสี่ยงเกี่ยวกับคณะกรรมกำรและเจ้ำหน้ำที่ใช้เวลำในกำรตรวจสอบรำยงำนซ่อมบ ำรุงประจ ำเดือนที่ได้รับ 
จำกผู้รับจ้ำงนำน เนื่องจำกสัญญำมีหลำยฉบับ อำจท ำให้เกิดควำมเข้ำใจคลำดเคลื่อนของเงื่อนไขสัญญำ และอำจ
เกิดข้อผิดพลำดในขั้นตอนกำรตรวจสอบ เพรำะกำรค ำนวณ SLA ในแต่ละสัญญำมีควำมแตกต่ำงกันไป  

๑.๓ บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จ ำกัด (บริษัทในเครือ ปณท)  คือ ๑) กำรตรวจสอบเอกสำร 
ตรวจจ่ำยค่ำขนส่ง ems Jumbo เนื่องจำกพนักงำนลำออกและพนักงำนใหม่ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในงำน และ  
๒) กำรซ่อมบ ำรุงยำนพำหนะ เนื่องจำกรถยนต์ขนส่งไม่ได้รับกำรซ่อมบ ำรุงตำมรอบระยะเวลำ จนท ำให้อยู่ในสภำพ
ที่ใช้งำนไม่ได้   

๒. กำรควบคุมภำยในและหรือกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน คือ 
๒.๑ กรณีรัฐวิสำหกิจที่มีบริษัทในเครือ จะต้องด ำเนินกำรประเมินและสอบทำนระบบควบคุมภำยในใน

ภำพรวมของรัฐวิสำหกิจหลัก 
๒.๒ ผู้บริหำรรัฐวิสำหกิจสังกัด ดศ. ก ำกับให้บุคลำกรในสังกัดด ำเนินกำรตำมวิธีกำรปรับปรุงกำร

ควบคุมภำยในที่จัดวำงไว้อย่ำงเคร่งครัด และก ำกับให้ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภำยในของ
รัฐวิสำหกิจ เพื่อลดหรือควบคุมควำมเสี่ยงให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์  

๒.๓ ผู้ตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะของระบบควบคุม
ภำยในของหน่วยงำน และรำยงำนต่อฝ่ำยบริหำรหน่วยงำนเป็นระยะๆ   
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๓. กำรประกันคุณภำพ   
  งำนตรวจสอบภำยในภำครัฐ 
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 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก าหนดเป้าหมาย 
ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน และการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ ส่วนราชการ 
โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานของรัฐ คณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ
อ่ืนใดที่ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน ทั้งนี้ เพ่ือให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานหลักของส านักงาน
ปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (สป.ดศ.) ที่มีประสิทธิภาพและปฏิบัติภารกิจตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามมาตรฐานที่กรมบัญชีกลางก าหนด อีกท้ัง ยังเป็นเครื่องมือของผู้บริหารส าหรับการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมถึงการมีระบบควบคุมการด าเนินการให้เกิดความถูกต้องและเชื่อถือได้ โดยเฉพาะ
ข้อมูลทางบัญชีและการเงิน ตลอดจนมีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานตามระเบียบของทางราชการและการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่าและประหยัด 
 ดังนั้น เพ่ือให้งานบริการให้ความเชื่อมั่นและให้ค าปรึกษาของกลุ่มตรวจสอบภายใน (ตส.) เป็นเครื่องมือ  
ที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกลยุทธ์ของ ตส. โดยการก าหนดกลยุทธ์ของ ตส. จะสอดคล้องกับ  
แผนปฎิบัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย
การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) : การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และการด าเนินการเพ่ือจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริต การขับเคลื่อน องค์กรคุณธรรมรวมถึงนโยบายของส่วนราชการ โดยค านึงถึงความเพียงพอ  
ของระบบการควบคุมภายใน และความมี ประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้ 

หัวข้อ 
ยุทธศำสตร์ชำตริะยะ ๒๐ ป ี
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

นโยบำยและแผนระดบัชำติวำ่
ด้วยกำรพัฒนำดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

ฉบับปรบัปรุง 

แผนปฏิบตัิรำชกำร สป.ดศ.  ตส. 

วิสัยทัศน์ ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งค่ัง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว 
ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

ปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัล 
ไทยแลนด์ 

เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการ  
เพื่อผลักดันทุกภาคส่วนในการ
ขับเคลื่อนประเทศไทยด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีระบบบริหารงานด้าน
ตรวจสอบภายในตามหลัก
ความถูกต้อง โปร่งใส และ
เท่ียงธรรม 
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หัวข้อ 
ยุทธศำสตร์ชำตริะยะ ๒๐ ป ี
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

นโยบำยและแผนระดบัชำติวำ่
ด้วยกำรพัฒนำดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

ฉบับปรบัปรุง 

แผนปฏิบตัิรำชกำร สป.ดศ.  ตส. 

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
๑. ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ และ ๒. 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
โอกาสความเสมอภาคและเท่า
เทียมกันทางสังคม : การ
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
๓. ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ ภาครัฐ : 
การประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ในเรื่องการ
ประเมินความเส่ียงเพื่อป้องกัน
การทุจริต

๑. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้
ครอบคลุมทั่วประเทศ 
๒. ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
๓. สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึง
เท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
๔. ปรับเปลี่ยนภาครัฐ 
สู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
๕. พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้า
สู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
๖. สร้างความเชื่อมั่นในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

๑. ก าหนดนโยบาย เปา้หมาย 
ยุทธศาสตร์ของกระทรวง แปลง
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ และ
บริหารทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า 
รวมทั้งบริหารจัดการองค์กร 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหนว่ยงานในสังกัด
กระทรวง 
๒. พัฒนาปรบัปรุงกฎหมาย กฎ 
ระเบยีบ มาตรการ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง ที่เกีย่วขอ้งกับด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร การพัฒนา
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
๓. เสนอแนะนโยบาย ก ากับดูแล 
และปฏิบัติงานดา้นการสื่อสาร 
ด้านโทรคมนาคม ด้านไปรษณีย์ 
ด้านความมั่นคงปลอดภัยทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ด้านการป้องกัน
ปราบปรามการกระท า ความผิด
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของประเทศ รวมทั้ง
สนับสนุนงานด้านความมั่นคงและ
การจัดการวิกฤติระดบัชาติ  
๔. ประสานเครือข่ายสารสนเทศ
ระดับ ประเทศ เป็นศูนย์กลาง
เครือข่ายสารสนเทศระดับ
กระทรวง รวมทั้งพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อใช้
ในการบริหารงาน และการบริการ
ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง 
๕. ส่ ง เสริมการน า เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารไป
ประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิต การ
ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ทุกภาค
ส่วน 
๖. ด าเนินงานประชาสัมพันธแ์ละ
การต่างประเทศเชิงรุก เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนา ดจิิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม 

- พัฒนาระบบบริหาร
จัดการของหน่วย
ตรวจสอบภายในให้มี
ประสิทธิภาพในการ
พัฒนาหน่วยงาน 
ในองค์กร เพื่อให้ก้าวทัน
ต่อความเปลี่ยนแปลง 
- ด าเนินการประเมิน
ความเส่ียงเพื่อป้องกันการ
ทุจริตตามแนวทาง การ
ประเมินความเส่ียงการ
ทุจริต (FRAs : FRAUD 
RISK-ASSESSMENTS) 
ของส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 
โดยร่วมกับกลุ่มย่อยใน
คณะท างานด าเนินการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปรง่ใสในการด าเนินงาน
ของ สป.ดศ.  
- การขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมตามแนวทางของ
กรมการศาสนา และศูนย์
คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
โดยจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมใน ๕ ด้าน ได้แก่ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิต
อาสา และกตัญญู  
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หัวข้อ 
ยุทธศำสตร์ชำตริะยะ ๒๐ ป ี
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

นโยบำยและแผนระดบัชำติวำ่
ด้วยกำรพัฒนำดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

ฉบับปรบัปรุง 

แผนปฏิบตัิรำชกำร สป.ดศ.  ตส. 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

๑. ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นการ
ปรับเปลี่ยนค่านิยมและ
วัฒนธรรม และประเด็นการ
พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต  
๒. ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการ
สร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม ประเด็นพลัง
ทางสังคม 
๓. ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 
ประเด็นการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

๑. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้
ครอบคลุมทั่วประเทศ 
๒. ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
๓. สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึง
เท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
๔. ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็น
รัฐบาลดิจิทัล 
๕. พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้า
สู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
๖. สร้างความเชื่อมั่นในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ : ส่งเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลรองรับการ
ให้บริการทุกภาคส่วน 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ : เสริมสร้าง 
ความมั่นคงปลอดภัยและความ
เชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้ำประสงค์เชงิยุทธศำสตร ์ 
๑. ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมดิจิทัล รองรับการให้บริการทุก
ภาคส่วน รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 
๒. ทุกภาคส่วนมีความเชื่อมั่นในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมั่นคง
ปลอดภัย สอดคล้องตามมาตรฐาน 
สากล และใชก้ฎหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สร้างความเข้มแข็งด้าน
การควบคุมภายใน 
กฎระเบียบ ด้านการเงิน
การคลังให้กับบุคลากร
ของ สป.ดศ. 
 

เป้าหมาย ๑. ยุทธศำสตรช์ำติด้ำนกำร
พัฒนำและเสริมสรำ้ง
ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย ์
การพัฒนาคนในทุกมิติทุก
ช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่งมี
คุณภาพ 
๒. ยุทธศำสตรช์ำติด้ำนกำร
สร้ำงโอกำสควำมเสมอภำค
และเท่ำเทียมกันทำงสังคม 
การพัฒนาที่ให้ความส าคัญ
กับการดึงพลังของทุกภาค
ส่วนต่าง ๆ มาร่วมขับเคลื่อน 
ร่วมคิด ร่วมท าเพื่อสว่นรวม 
๓. ยุทธศำสตรช์ำติด้ำนกำร
ปรับสมดุลและพัฒนำระบบ
กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
ภาครัฐมีวัฒนธรรมการ
ท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิแ์ละ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
 

๑. ประเทศไทยมีศักยภาพและ
ความสามารถในการแข่งขัน
ด้านดิจิทัลในระดับโลก 
เศรษฐกิจดิจิทัลเติบโตและมี
ความเชื่อมโยงกันทั้งภายใน 
ประเทศ ระหว่างประเทศ และ
ในโลกดิจิทัล 
 ๒. ประเทศไทยเป็นสังคม
คุณภาพประชาชน มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีจากการเข้าถึงและใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยี ดิจิทัล
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 
รวมถึงมีความรู้ความเข้าใจ 
และทักษะการใช้เทคโนโลย ี
ดิจิทัลที่เหมาะสมต่อการด าเนิน
ชีวิต และการประกอบอาชีพ 
๓. ประเทศไทยมีก าลังคน
สมรรถนะสูง เป็นก าลังส าคัญ
ในการขับเคลื่อนการพัฒนา 
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ 
๔. ประเทศไทยมีระบบนิเวศที่
เอื้อต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมดิจิทัล โดยมีภาครัฐเป็นผู้
อ านวยความสะดวก และทกุ
ภาคส่วนมีส่วนรว่มในการ
ขับเคลื่อน 

๑. ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมดิจิทัล รองรับการให้บริการ
ทุกภาคส่วน รวมถึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 
๒. ทุกภาคส่วนมีความเชื่อมั่นในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมั่นคง
ปลอดภัย สอดคล้องตามมาตรฐาน 
สากล และใชก้ฎหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน
เป็นหน่วยงานที่มีระบบ
การตรวจสอบภายในของ 
สป.ดศ. ที่มีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามมาตรฐานที่ 
กรมบัญชีกลางก าหนด 



๘๕ 
 

 จากการถ่ายทอดยุทธศาสตร์จากนโยบายระดับชาติ ลงสู่ยุทธศาสตร์ระดับส านักงานปลัดกระทรวงที่เชื่อมโยง 
สู่ยุทธศาสตร์ของหน่วยตรวจสอบภายในดังกล่าวข้างต้น กระบวนการตรวจสอบภายใน เป็นกระบวนการสนับสนุน 
ที่ส าคัญอีกกระบวนการหนึ่งของ สป.ดศ. ที่จะช่วยให้องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่ดี กล่าวคือจะช่วยให้ 
การปฏิบัติงาน เป็นไปตามหลักการด้วยความมั่นใจอย่างมีคุณภาพ ผลงานที่ได้เป็นที่ยอมรับของบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
ช่วยเพ่ิมมูลค่า (Value Added) แก่องค์กร ผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลในการบริหารงานผลการด าเนินงานขององค์กรบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

กรอบอัตราก าลัง 
 อัตรำก ำลังปัจจุบัน กลุ่มตรวจสอบภำยใน มีจ ำนวนข้ำรำชกำรและพนักงำนรำชกำร (ตำมกรอบอัตรำ) 
*๕ ต ำแหน่ง (ข้ำรำชกำรและพนักงำนรำชกำร) รำยละเอียดดังนี้ 

รายละเอียด ข้าราชการ (อัตรา) 
พนักงานราชการ 

(อัตรา) 
จ้างเหมาเอกชน

ด าเนินงาน 
*กรอบอัตรำก ำลัง ข้ำรำชกำร ๔ อัตรำ ดังนี ้

๑. ต ำแหน่งนักวิชำกำรตรวจสอบภำยในเช่ียวชำญ (ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม
ตรวจสอบภำยใน) ๑ อัตรำ 
๒. ต ำแหน่งนักวิชำกำรตรวจสอบภำยในช ำนำญกำรพิเศษ ๒ อัตรำ 
๓. ต ำแหน่งเจ้ำพนกังำนธุรกำร ๑ อัตรำ 

๑ 
ต ำแหน่งนักวิชำกำร
ตรวจสอบภำยใน 

๑ 
ต ำแหน่งสนับสนุนกำร

บริหำรงำนด้ำน
ตรวจสอบภำยใน 

ปฏิบัติงำนจริง 
(ข้อมูล ณ พฤศจกิำยน 
๒๕๖๗) 

ข้ำรำชกำร ๔ อัตรำ ดังนี ้
๑. ต ำแหน่งนักวิชำกำรตรวจสอบภำยในเช่ียวชำญ (ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม
ตรวจสอบภำยใน) 
๒. ต ำแหน่งนักวิชำกำรตรวจสอบภำยในช ำนำญกำรพิเศษ 1 อัตรำ 
๓. ต ำแหน่งนักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร ปฏบิัติหน้ำที่ที่
กลุ่มตรวจสอบภำยใน 

๑ 
ต ำแหน่งนักวิชำกำร
ตรวจสอบภำยใน 

๑ 
ต ำแหน่งสนับสนุนกำร

บริหำรงำนด้ำน
ตรวจสอบภำยใน 

 

งบประมาณ 

 งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรของกลุ่มตรวจสอบภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และงบประมำณ
ที่ประมำณกำร ๑ ปี ข้ำงหน้ำ มีดังนี ้

ปีงบประมำณ 
 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
(บำท)  

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
(บำท)  

** ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(บำท)  

งบด ำเนินงำน ๒๒,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ 
- ค่าตอบแทน ๑๒,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ 
- ค่าใช้สอย ๑๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
- วัสด ุ - ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ 

หมายเหตุ : 
*กรอบอัตรำ : อ้ำงอิงกรอบอัตรำก ำลัง ตำมต ำแหน่งที่ อ.ก.พ. กระทรวงก ำหนดใหม่ ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วน
รำชกำร ส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ที่ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ  
เมื่อวันที่ ๑ กันยำยน ๒๕๖๐ 
** ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ประมาณการตามที่ได้รับการจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

 

 



๘๖ 
 

๒. นโยบายการตรวจสอบภายใน 
  ๒.๑) ส่วนรำชกำรในสังกัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ควรได้รับกำรตรวจสอบและกำรให้
ค ำปรึกษำอย่ำงทั่วถึง 
  ๒.๒) ด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยในและจริยธรรมกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในของ
ส่วนรำชกำร หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรตรวจสอบภำยในส ำหรับ
หน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ นโยบำยเร่งด่วนของรัฐบำลและกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
  ๒.๓) ปฏิบัติงำนตรวจสอบด้วยควำมรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพพึงปฏิบัติ ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ 
สุจริต มีคุณธรรม มีควำมเป็นอิสระเที่ยงธรรม โปร่งใส ยึดมั่นในอุดมกำรณ์แห่งวิชำชีพจรรยำบรรณ  
  ๒.๔) เมื่อบุคลำกร ตส. ขำดควำมรู้ ทักษะ และควำมสำมำรถอ่ืนๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนในเรื่องนั้นๆ 
ไม่ว่ำจะเป็นบำงส่วนหรือทั้งหมด หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะไม่รับงำนบริกำรให้ค ำปรึกษำ หรือ  
ให้ค ำแนะน ำและควำมช่วยเหลือ เมื่อทีมงำนขำดควำมรู้ ทักษะ และควำมสำมำรถอ่ืนๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน
ในเรื่องนั้น ๆ   
  ๒.๕) หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีกำรก ำหนดกระบวนกำร ส ำหรับกำรใช้ผลกำรปฏิบัติงำน 
ของผู้อื่น เช่น ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) มำใช้เป็นแนวทำงในกำรตรวจสอบภำยใน   
  ๒.๖) ปฏิบัติงำนด้วยควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน โดยจัดให้มีกำรสอบทำนเพ่ือให้ทรำบว่ำ  หน่วยงำน
ภำยในของส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ และสังคม มีควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจ 
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้ำนใด และจัดให้มีกำรด ำเนินกำรเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนภำยในหน่วยงำน  
โดยปฏิบัติงำนร่วมกับศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (ศปท.) 
 ๒.๗) ผู้ตรวจสอบภำยในทุกคนต้องเปิดเผยข้อมูลควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ตำมมำตรกำรป้องกัน 
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กลุ่มตรวจสอบภำยใน ส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ลงวันที่ 
๓ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๕ ดังนี้ 

๑) ปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรรยาบรรณการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ของส่วนราชการอย่างเคร่งครัด 

๒) เปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และด าเนินการเพ่ือป้องกันหรือหลีกเลี่ยงความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์เป็นลายลักษณ์อักษร อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือเมื่อมีการรับบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานด้าน 
การตรวจสอบภายใน  

๓) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตระหนักในหน้าที่ของตน โดยยึดตามหลักกฎหมาย และ 
หลักจริยธรรมเหนือประโยชน์ส่วนตน ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจเพ่ือการตัดสินใจต้องโปร่งใส เปิดเผยได้ และ  
อยู่บนพื้นฐานความซื่อสัตย์ สุจริต ตรงไปตรงมา ไม่มุ่งหวังหรือแสวงหาประโยชน์จากบุคคลหรือกลุ่มบุคคลอ่ืน ๆ 

๔) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้อง ชอบธรรม เที่ยงธรรม และปราศจากความคิดอคติ พร้อมให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของส่วนราชการ 

๕) ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารของราชการที่เป็นความลับ หรือโดยไม่มีอ านาจหน้าที่หรือที่ไม่ถูกต้อง 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน หรือเป็นภัยต่อประชาชนและประเทศชาต ิและปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยข้อมูล
ข่าวสารของราชการอย่างเคร่งครัด 

๖) วางตัวเป็นกลาง ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนและไม่กระท าการใดๆ ที่ก่อให้เกิดอคติ จนเป็นเหตุให้ 
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเที่ยงธรรม หรือใช้วิจารณญาณเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ เช่น ไม่ตรวจหน่วย
รับตรวจที่มีญาติปฏิบัติงานอยู่ ไม่ตรวจงานที่เคยปฏิบัติงานมา ๑ ปี ไม่เอ้ือประโยชน์ให้กับหน่วยรับตรวจ เป็นต้น 
กรณีท่ีมีข้อจ ากัดดังกล่าว หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในจะมอบหมาย ให้ผู้ตรวจสอบภายในผู้อื่นเป็นผู้ตรวจสอบแทน 



๘๗ 
 

๗) ไม่เข้าร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดใด ๆ ที่ปฏิบัติงานภายใต้พระราชบัญญัติการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 ๒.๘) ไม่เข้ำร่วมเป็นกรรมกำรทำงด้ำนวินัยที่ให้อ ำนำจกรรมกำรในกำรตัดสินใจว่ำจะมีผู้กระท ำควำมผิด
หรือถูก 
 ๒.๙) กำรตรวจสอบจะเป็นไปเพ่ือสร้ำงสรรค์ รัดกุม เข้มงวด มีประสิทธิภำพ เพียงพอที่จะป้องกัน 
ควำมเสียหำยและทันต่อเหตุกำรณ์ โดยให้มีกำรตรวจสอบอย่ำงเป็นระบบ และมีเป้ำหมำยชัดเจน เน้นกำรตรวจสอบ
ที่มีคุณภำพ และเป็นไปตำมมำตรฐำนที่รับรองทั่วไป 
 ๒.๑๐) ปฏิบัติต่อหน่วยรับตรวจ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอแนะแนวทำงกำรปฏิบัติงำน หรือหลักเกณฑ์
กำรปฏิบัติตำมระเบียบ เพ่ือปรับปรุงกำรแก้ไขกำรปฏิบัติงำนของหน่วยรับตรวจให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น มิใช่
ลักษณะกำรจับผิด 
 ๒.๑๑) ด ำเนินบทบำทในกำรเสริมสร้ำงให้มีระบบบริหำรจัดกำรที่ดี โดยกำรตรวจสอบเพ่ือให้ทรำบ และ
แสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรบริหำร และด ำเนินงำนว่ำเป็นไปตำมระเบียบ ข้อบังคับ แผนงำน วัตถุประสงค์ 
ของหน่วยงำนโดยประหยัด ได้ผลตำมเป้ำหมำย  
 ๒.๑๒) พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรให้มีประสิทธิภำพ มีควำมสำมัคคีในกำรปฏิบัติหน้ำที่และเสริมสร้ำง
กำรท ำงำนเป็นทีม 
 ๒.๑๓) จัดให้มีกำรรำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี จ ำนวน ๓ ครั้งต่อปี  
(รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน และรอบปี) ทั้งระดับบุคคลและระดับหน่วยงำน  
 ๒.๑๔) จัดให้มีระบบกำรตรวจติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภำยใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๘ 
 

 
 
 
 
 

กฎบัตรกำรตรวจสอบภำยในของกลุ่มตรวจสอบภำยใน 
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

ว่ำด้วย ค ำนิยำม วัตถุประสงค์  อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ  
มำตรฐำนและจริยธรรมกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน 

................................................. 
 ตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรตรวจสอบภำยในส ำหรับ
หน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ก ำหนดให้หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่ทบทวนและเสนอกฎบัตรต่อ
หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐทุกปี เพ่ือพิจำรณำเห็นชอบและเผยแพร่ให้ผู้บริหำร หน่วยรับตรวจ ผู้ที่เกี่ยวข้อง และ
สำธำรณชนทั่วไป ได้รับทรำบและมีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับค ำนิยำม วัตถุประสงค์ อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบและ
จริยธรรมกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจ ควำมร่วมมือในกำร
ปฏิบัติงำนระหว่ำงหน่วยงำนต่ำงๆ และเพ่ือประโยชน์โดยรวมของหน่วยงำน  
 ดังนั้น กลุ่มตรวจสอบภำยใน ส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม จึงได้ด ำเนินกำรทบทวน
กฎบัตรกำรตรวจสอบภำยใน ดังนี้ 
๑. ค านิยาม 
 การตรวจสอบภายใน หมำยควำมว่ำ กิจกรรมการให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและ
เป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคมให้ดีขึ้น ช่วยให้การด าเนินงานของส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมบรรลุถึงเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และ
การก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ 
 งานบริการให้ความเชื อมั น  (Assurance Services) หมำยถึง การตรวจสอบหลักฐานต่าง ๆ อย่าง 
เที่ยงธรรม เพ่ือให้ได้มาซึ่งการประเมินผลอย่างอิสระ โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการ การก ากับดูแล 
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ได้แก่  
การตรวจสอบทางการเงิน การตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อก าหนด การตรวจสอบการปฏิบัติงานการตรวจสอบ 
ผลการด าเนินงานการตรวจสอบด้านสารสนเทศ และการตรวจสอบด้านการบริหาร   
 งานบริการให้ค าปรึกษา (Consulting Services) หมำยถึง การบริการให้ค าปรึกษาแนะน า และบริการ
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง มีจุดประสงค์เพ่ือสร้างคุณค่าเพ่ิมให้กับส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  
โดยการปรับปรุงกระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมให้ดีขึ้น 
 การสร้างคุณค่าเพิ ม (Add Value) หมำยถึง การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในด้วยความเที่ยงธรรม ในอันที่จะ
เป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้
สามารถปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขั้น ซึ่งอาจด าเนินการในรูปแบบของการให้
ค าปรึกษาแนะน า หรือการรายงานเป็นลายลักษณ์อักษรหรือ อ่ืน ๆ ที่เห็นสมควร เพ่ือให้การด าเนินงาน 
ของส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 

 



๘๙ 
 

ความเที ยงธรรม (Objectivity) หมำยถึง ทัศนคติที่ปราศจากความล าเอียงในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
เพ่ือเป็นการเอ้ือให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบภายในด้วยความเชื่อมั่นในผลงาน และไม่มีการลดหย่อน
คุณภาพของงาน ซึ่งดุลยพินิจของผู้ตรวจสอบภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายในจะไม่อยู่ภายใต้การชักจูงหรือ 
ชักน าจากผู้อ่ืน ทั้งนี้ สิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อความเป็นอิสระ ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของบุคคล การปฏิบัติงาน หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และหน่วยงานต้องได้รับการจัดการ 
๒. วัตถุประสงคแ์ละพันธกิจ 
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ 

เพ่ือสร้ำงคุณค่ำและปรับปรุงกำรปฏิบัติรำชกำรให้ดีขึ้น ให้เกิดควำมมั่นใจแก่สำธำรณะได้ถึงควำมมี
ประสิทธิภำพ ประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำน มีระบบข้อมูลที่เชื่อถือได้ มีควำมคุ้มค่ำของกำรใช้จ่ำยเงิน มีกำรปฏิบัติ
ถูกต้องตำมกฎหมำย ระเบียบและค ำสั่งที่เกี่ยวข้อง รวมถึงส่งเสริมให้มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี โดยกำรจัดวำงระบบ
กำรควบคุมภำยในของส่วนรำชกำรที่เพียงพอเหมำะสม และมีกลไกก ำกับดูแลที่น่ำเชื่อถือ โดยให้บริกำรดังนี้ 

๑) ให้บริกำรด้ำนควำมเชื่อมั่นและค ำปรึกษำอย่ำงเที่ยงธรรม และเป็นอิสระต่อฝ่ำยบริหำรและ
ผู้เกี่ยวข้องของส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

๒) ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ และสำมำรถน ำไปปรับปรุงแก้ไขกำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำร  
ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผลและบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงำนตำมเป้ำหมำย 

๒.๒ พันธกิจ 
พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรของหน่วยตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพในกำรพัฒนำหน่วยงำนใน

องค์กร เพ่ือให้ก้ำวทันต่อควำมเปลี่ยนแปลง 
๓. สายการบังคับบัญชา 
 ๓.๑  กลุ่มตรวจสอบภำยในมีสำยกำรบังคับบัญชำขึ้นตรงต่อปลัดกระทรวง โดยปฏิบัติงำนครอบคลุมงำน
ให้บริกำรด้ำนควำมเชื่อมั่นและงำนให้ค ำปรึกษำ และไม่อำจมอบอ ำนำจในกำรบังคับบัญชำ และกำรดูแลงำนของ
กลุ่มตรวจสอบภำยในให้ผู้อ่ืนได้ 
 ๓.๒ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มตรวจสอบภำยในเป็นผู้บริหำรสูงสุดของกลุ่มตรวจสอบภำยใน 
 ๓.๓ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มตรวจสอบภำยในเป็นผู้เสนอแผนกำรตรวจสอบระยะยำว  แผนกำรตรวจสอบ
ประจ ำปี และเสนอรำยงำนผลกำรตรวจสอบ โดยตรงต่อปลัดกระทรวง 
 ๓.๔ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มตรวจสอบภำยในเป็นผู้ทบทวนกฎบัตรกำรตรวจสอบภำยใน และน ำเสนอขอควำม
เห็นชอบจำกปลัดกระทรวง เพ่ือใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติงำนของกลุ่มตรวจสอบภำยใน โดยให้มีกำรเผยแพร่ให้
หน่วยงำน และผู้ที่เก่ียวข้องทรำบทั่วกัน 
๔. การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน จะถือปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลัง ในเรื่องดังนี้ 
๔.๑  หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรตรวจสอบภำยในส ำหรับ

หน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๔.๒  หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน ส ำหรับ

หน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๔.๓  หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๔.๔  หลักเกณฑ์กำรประเมินกำรประกันและกำรปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในภำครัฐจำก

ภำยนอกองค์กร 



๙๐ 
 

๔.๕  แนวปฏิบัติการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองค์กร
 ๔.๖  คู่มือและแนวปฏิบัติในกำรตรวจสอบภำยในที่กรมบัญชีกลำงก ำหนด 
๕. อ านาจหน้าที  
 ๕.๑ มีหน้ำที่ในกำรสอบทำนและตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนทุกส่วนรำชกำรในสังกัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรตรวจสอบ
ภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 ๕.๒ มีอ ำนำจในกำรเข้ำถึงบุคคล ข้อมูล เอกสำรหลักฐำน ทรัพย์สิน และกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ รวมทั้ง
เข้ำร่วมประชุมกับผู้บริหำรในเรื่องเกี่ยวกับนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำร เพ่ือรับทรำบ ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน 
 ๕.๓ มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติงำน กำรรำยงำน กำรเสนอควำมเห็นในกำรตรวจสอบ โดยปรำศจำก
กำรแทรกแซงของบุคคลใดๆ และมิให้เป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรใดๆ ของส่วนรำชกำร หรือหน่วยงำนในสังกัดที่
มีผลกระทบต่อควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติงำน และกำรเสนอควำมเห็น 
 ๕.๔ ไม่มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำย วิธีกำรปฏิบัติงำน และกำรจัดวำงหรือแก้ไขระบบกำรควบคุม
ภำยใน ซึ่งหน้ำที่ดังกล่ำวอยู่ในควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรที่เกี่ยวข้อง ผู้ตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่เป็น  
ผู้ประเมินและให้ค ำปรึกษำแนะน ำ  

๖. กำรก ำหนดสิทธิในกำรเข้ำถึงข้อมูล บุคลำกร และทรัพย์สินต่ำง ๆ   
การเข้าถึงข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติงานและในการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้บุคคลภายนอกทราบ ต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและหรือหลังจากมีการปรึกษาฝ่ายกฎหมายก่อนตามความเหมาะสม  
โดยให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการรักษาความลับของทางราชการ ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการรักษา
ความปลอดภัยแห่งชาติ และพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ .ศ. ๒๕๕๐ และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม เป็นต้น  
๗. นโยบำยกำรเก็บรักษำข้อมูล  

๗.๑ ก าหนดระยะเวลาในการเก็บรักษาข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงาน ทั้งในรูปแบบเอกสาร และแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ทั้งนี้ ระยะเวลาในการเก็บรักษาข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม รวมถึงแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานของรัฐ 
และระเบียบหลักเกณฑ์ของหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง   

๗.๒ การเก็บรักษาข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวให้กับ
บุคคลภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ จะสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานของรัฐ และระเบียบ 
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
๘. ขอบเขตการปฏิบัติงาน 

กำรตรวจสอบ วิเครำะห์ รวมทั้งกำรประเมินควำมเพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคุมภำยใน  
และกำรบริหำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำนของรัฐ โดยรวมถึง 

 ๘.๑ ประเมินควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำนในหน้ำที่ของหน่วยรับตรวจ 
เสนอแนะกำรปรับปรุงกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุม และกำรก ำกับดูแลอย่ำงต่อเนื่อง  

 ๘.๒ สอบทำนระบบกำรปฏิบัติงำนตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี  
ที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำน รวมทั้งข้อก ำหนดอ่ืนของหน่วยงำนของรัฐ  

 ๘.๓ สอบทำนควำมถูกต้องและเชื่อได้ได้ของข้อมูลกำรด ำเนินงำนและกำรเงินกำรคลัง  
 ๘.๔ ตรวจสอบระบบกำรดูแลรักษำ และควำมปลอดภัยของทรัพย์สินของหน่วยรับตรวจ ให้มีควำมเหมำะสม

กับประเภทของทรัพย์สินนั้น  



๙๑ 
 

 ๘.๕ วิเครำะห์และประเมินควำมมีประสิทธิภำพ ประหยัดและคุ้มค่ำในกำรใช้ทรัพยำกร  
 ๘.๖ มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และน าผลการปฏิบัติงานของผู้อ่ืนมาใช้โดยอ้างอิงที่มาของ  

ผลการปฏิบัติงานนั้น เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

๙. หน้าที ความรับผิดชอบ 
๙.๑ ก าหนดกรอบคุณธรรม กลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุน 

การบริหารงานและการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของส่วนราชการ ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการนโยบาย  
และแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนการ
ปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ประกาศ ณ วันที ่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔  
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
รวมถึงนโยบายของส่วนราชการ โดยค านึงถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และความมีประสิทธิภาพ
ของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน หรือนโยบายของส่วนราชการ และแนวทางการปฏิบัติตน 
ของข้าราชการพลเรือนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน ของส านักงาน ก.พ. ซึ ่งประกาศ ณ วันที่  
๗ พฤษภาคม ๒๕๖๔ คู่มือการปฏิบัติตามข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัล  
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม (สป.ดศ.) และแนวทางการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์ 
สุจริต ด้านคุณธรรม จริยธรรมของ สป.ดศ. ประกาศ ณ วันที่ ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕ และการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมของกลุ่มตรวจสอบภายในภายใต้ สป.ดศ. 

๙.๒ งำนบริกำรให้ควำมเชื่อมั่น (Assurance Services)  
 ๙.๒.๑ มีหน้าที่จัดท าแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว และแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  

เสนอต่อปลัดกระทรวง ภายในเดือนกันยายนของทุกปี โดยการสร้างแบบส ารวจและเก็บข้อมูลต่าง ๆ ทางออนไลน์ 
(Google Form) และการส่งฟอร์มต่อเป็นลิงค์ (Send via Link) เพ่ือประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับหน่วยงานใน 
สป.ดศ. ส าหรับจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 

 ๙.๒.๒ มีหน้าที่ในการตรวจสอบหลักฐานต่าง ๆ ในรูปแบบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (ไฟล์ PDF)  
ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (อีเมล) ชื่อโดเมน @mdes.go.th อย่างเที่ยงธรรมเพ่ือให้ได้มาซึ่งการติดตาม  
และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระในกระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยงและ การควบคุมของ
ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ได้แก่ การตรวจสอบรายงานทางการเงิน  
การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ การตรวจสอบการปฏิบัติงานหรือการด าเนิน งานการตรวจสอบผล 
การด าเนินงานหรือผลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการตรวจสอบ การบริหาร โดยให้
รายงานผลการตรวจสอบความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขที่สามารถน าไปปฏิบัติงานได้
ต่อปลัดกระทรวงภายในเวลา ๒ เดือน นับจากวันที่ตรวจสอบเสร็จตามแผน กรณีที่เป็นเรื่องที่มีผลเสียหายต่อทาง
ราชการให้รายงานผลการตรวจสอบทันที ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 ๙.๒.๓ จัดให้มีกำรประกันคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในและกำรประเมินผลกำรประกันคุณภำพอย่ำง
ต่อเนื่อง ตำมแนวทำงกำรประกันคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในภำครัฐที่กรมบัญชีกลำงก ำหนด 

๙.๒.๔ ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกปลัดกระทรวง 
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๙.๓ ด้ำนกำรให้ค ำปรึกษำ (Consulting Services)  
ให้ค ำแนะน ำ ค ำปรึกษำและควำมคิดเห็นด้ำนกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกำศ มติ และค ำสั่งของ

ทำงรำชกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบภำยใน และระบบควบคุมภำยใน ต่อผู้บริหำรกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคมและผู้ที่เก่ียวข้อง ทั้งเป็นทำงกำร (ลำยลักษณ์อักษร) และไม่เป็นทำงกำร (ด้วยวำจำหรือโทรศัพท์) 

๙.๔ ด้ำนกำรตรวจติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ 
 จัดให้มีระบบตรวจติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภำยในตำมรำยงำนผล

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบของปีก่อนที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแล้ว  
โดยกำรจัดท ำทะเบียนคุมกำรตรวจติดตำมและก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำรตรวจติดตำมด้วย 

๙.๕ ด้ำนกำรพัฒนำระบบตรวจสอบภำยใน 
 ๙.๕.๑ ให้มีกำรฝึกอบรมบุคลำกรตำมควำมต้องกำรในกำรฝึกอบรมในด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน  

กำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยงและควำมรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน กำรจัดให้มีกิจกรรมกำรจัดกำร
ควำมรู้ (Knowledge Management : KM) ภำยในองค์กร และให้มีกำรประสำนงำน กำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจก ับ
ผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจนให้มีกำรจ้ำงบุคคลภำยนอกมำปฏิบัติงำนตรวจสอบกรณีที่ต้องกำรผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน 

 ๙.๕.๒ น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลอ่ืน ๆ มาเป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุน
งานตรวจสอบภายใน เช่น การน า PivotTable ซึ่งเป็นเครื่องมือบน Excel มาใช้ในการตรวจสอบด้านรายงาน
การเงิน (Financial Auditing) 

 ๙.๕.๓ กำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับนโยบำยของผู้บริหำรส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม ก ำหนดให้กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์อย่ำงเต็มรูปแบบ ซึ่งก ำหนดให้
เจ้ำหน้ำที่ของ สป.ดศ. ปฏิบัติหน้ำที่ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ ดังนี้ ๑) ระบบบริหำรจัดกำรส ำนักงำน (e-office)  
๒) ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (อีเมล) ชื่อโดเมน @mdes.go.th ๓) ระบบกำรประชุมทำงไกลผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ได้แก่ Cisco Webex Meetings,NT Conference และ  Microsoft Teams ๔) ระบบอินทรำเน็ต (Intranet) และ 
๕) ระบบบริหำรจัดกำรองค์กรภำครัฐ (Back Office) ตำมค ำสั่ง สป.ดศ. ที่ ๑/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๔ มกรำคม ๒๕๖๖ 
เรื่อง ระบบส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ 

๙.๖ ด้ำนควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน 
๙.๖.๑ จัดให้มีกำรสอบทำนเพ่ือให้ทรำบว่ำ หน่วยงำนภำยในของส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัล 

เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม มีควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนด้ำนใด และจัดให้มีกำร
ด ำเนินกำรเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนภำยในหน่วยงำน โดยปฏิบัติงำนร่วมกับศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
(ศปท.) 

๙.๖.๒ ผู้ตรวจสอบภำยในทุกคนต้องเปิดเผยข้อมูลควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ตำมมำตรกำรป้องกัน
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กลุ่มตรวจสอบภำยใน ส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ลงวันที่ 
๓ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๕ ดังนี้ 

๑) ปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยในและจรรยำบรรณกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน
ของส่วนรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด 

๒) เปิดเผยควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และด ำเนินกำรเพื่อป้องกันหรือหลีกเลี่ยงควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์เป็นลำยลักษณ์อักษร อย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือเมื่อมีกำรรับบุคคลเข้ำมำปฏิบัติงำนด้ำน 
กำรตรวจสอบภำยใน 

๓) ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ตระหนักในหน้ำที่ของตน โดยยึดตำมหลักกฎหมำย 
และหลักจริยธรรมเหนือประโยชน์ส่วนตน ประกอบกับกำรใช้ดุลยพินิจเพ่ือกำรตัดสินใจต้องโปร่งใส เปิดเผยได้ และ
อยู่บนพื้นฐำนควำมซื่อสัตย์ สุจริต ตรงไปตรงมำ ไม่มุ่งหวังหรือแสวงหำประโยชน์จำกบุคคลหรือกลุ่มบุคคลอ่ืน ๆ 
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๔) ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมถูกต้อง ชอบธรรม เที่ยงธรรม และปรำศจำกควำมคิดอคติ พร้อมให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือรักษำผลประโยชน์ของส่วนรำชกำร 

๕) ไม่เปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำรที่เป็นควำมลับ หรือโดยไม่มีอ ำนำจหน้ำที่หรือ 
ที่ไม่ถูกต้อง เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือเป็นภัยต่อประชำชนและประเทศชำติ และปฏิบัติ 
ตำมกฎหมำยว่ำด้วยข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด 

๖) วำงตัวเป็นกลำง ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน และไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่ก่อให้เกิดอคติ จนเป็น
เหตุให้ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเที่ยงธรรม หรือใช้วิจำรณญำณเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพพึงปฏิบัติ เช่น ไม่ตรวจ
หน่วยรับตรวจที่มีญำติปฏิบัติงำนอยู่ ไม่ตรวจงำนที่เคยปฏิบัติงำนมำ ๑ ปี ไม่เอ้ือประโยชน์ให้กับหน่วยรับตรวจ เป็นต้น 
กรณีท่ีมีข้อจ ำกัดดังกล่ำว หัวหน้ำผู้ตรวจสอบภำยในจะมอบหมำยให้ผู้ตรวจสอบภำยในผู้อื่นเป็นผู้ตรวจสอบแทน 

๗) ไม่เข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดใด ๆ ที่ปฏิบัติงำนภำยใต้พระรำชบัญญัติ 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๙.๖.๓ ผู้ตรวจสอบภำยในไม่เข้ำร่วมเป็นกรรมกำรทำงด้ำนวินัยที่ให้อ ำนำจกรรมกำรในกำรตัดสินใจ 
ว่ำจะมีผู้กระท ำควำมผิดหรือถูก 

๙.๗ การประสานงานกับหน่วยรับตรวจ เพ่ือให้ผู้บริหารของหน่วยรับตรวจมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล 
และข้อเสนอแนะ ในอันที่จะท าให้ผลการตรวจสอบมีประโยชน์ สามารถน าไปสู่การพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๙.๘ กำรประสำนงำนกับส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน และกรมบัญชีกลำงเพ่ือให้เกิดผลงำนร่วมที่เป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรำชกำร 
๑๐. การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

กลุ่มตรวจสอบภำยใน ส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ได้ด ำเนินกำรประกันและ
ปรับปรุงคุณภำพงำน และมีกำรประเมินผลทั้งจำกภำยในและภำยนอก ดังนี้ 

๑๐.๑ กำรประเมินผลจำกภำยใน ได้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง และมีกำร
สอบทำนเป็นระยะ ๆ โดยกำรประเมินตนเอง หรือสอบทำนโดยบุคคลอ่ืนที่อยู่ภำยในหน่วยงำนของรัฐที่มีควำมรู้
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในอย่ำงเพียงพอ 

๑๐.๒ กำรประเมินผลจำกภำยนอก จัดให้มีอย่ำงน้อยทุกๆ ๕ ปี โดยส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม ได้เข้ำรับกำรประเมินตำมเกณฑ์กำรประกันคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในภำครัฐ และผ่ำนกำร
รับรองมำตรฐำนกำรประเมินดังกล่ำวโดยกรมบัญชีกลำงแล้ว เมื่อปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ทั้งนี้ เพ่ือให้เป็นไป
ตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด ส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  
จะเข้ำรับกำรประเมินตำมที่กรมบัญชีกลำงก ำหนดในครั้งต่อไป ภำยในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๑๑. จรรยำบรรณการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ผู้ตรวจสอบภำยในต้องประพฤติปฏิบัติตนภำยใต้กรอบควำมประพฤติที่ดีงำม มีควำมซื่อสัตย์ เที่ยงธรรม 
ขยันหมั่นเพียร ด้วยควำมรับผิดชอบตำมจรรยำบรรณของข้ำรำชกำร และมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยในและ
จริยธรรมกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในของส่วนรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด  ดังนี้ 

๑๑.๑ ต้องไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ทั้งทำงตรง ทำงอ้อมจำกหน่วยรับตรวจ  
เพ่ือแสวงหำประโยชน์ส่วนตน 
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๑๑.๒ ต้องวำงตัวเป็นกลำง ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน และไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่ก่อให้เกิดอคติ  
จนเป็นเหตุให้ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเที่ยงธรรม หรือใช้วิจำรณญำณเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพพึงปฏิบัติ  
เช่น ไม่ตรวจหน่วยรับตรวจที่มีญำติปฏิบัติงำนอยู่ ไม่ตรวจงำนที่เคยปฏิบัติ งำนมำ ๑ ปี ไม่เอ้ือประโยชน์ให้กับ 
หน่วยรับตรวจ เป็นต้น กรณีท่ีมีข้อจ ำกัด จะให้ผู้อ่ืนเป็นผู้ตรวจสอบ 

๑๑.๓ ต้องเคำรพคุณค่ำและสิทธิของผู้ เป็นเจ้ำของในข้อมูลที่ตนได้รับ ด้วยกำรรักษำข้อมูลต่ำง  ๆ  
และไม่เปิดเผยข้อมูลที่ได้รับจำกกำรปฏิบัติงำน โดยปรำศจำกอ ำนำจหน้ำที่ที่เหมำะสม รวมถึงไม่น ำไปใช้แสวงหำ
ผลประโยชน์เพื่อตนเอง 

๑๑.๔ พัฒนำศักยภำพของตนเอง และพัฒนำคุณภำพของงำนอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
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 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องปฏิบัติงานตรวจสอบภายในด้วยความเป็นอิสระ และความเที่ยงธรรม 
โดยต้องมีทัศนคติที่ไม่ล าเอียงหรือมีอคติไปทางหนึ่งทางใด พร้อมทั้งให้หลีกเลี่ยงในเรื่องของความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ใด ๆ ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรรยาบรรณการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐดังกล่าว กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม จึงได้ก าหนดกรอบคุณธรรมการตรวจสอบภายใน เพ่ือเป็นกรอบให้บุคลากรของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ได้ประพฤติตนและปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต่อไป ดังนี้ 
๑. กำรวำงตนส ำหรับบุคลำกรของกลุ่มตรวจสอบภำยใน 

การวางตนส าหรับบุคลากรของกลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ 
และสังคม ได้ยึดปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรรยาบรรณการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) แนวทางการปฏิบัติตนของข้าราชการพลเรือนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน 
ของส านักงาน ก.พ. ซึ่งประกาศ ณ วันที่ ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๔ คู่มือการปฏิบัติตามข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการ
ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม แนวทางการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรในการปฏิบัติงาน
อย่างซื่อสัตย์ สุจริต ด้านคุณธรรม จริยธรรมของส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ประกาศ 
ณ วันที่ ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕ และการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของกลุ่มตรวจสอบภายในภายใต้ส านักงาน
ปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ดังนี้ 

๑.๑  ปฏิบัติหน้าที่โดยขึ้นตรงต่อปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
๑.๒ รักษาชื่อเสียงของตนเองและเกียรติศักดิ์ในต าแหน่งหน้าที่ของตนมิให้เสื่อมเสีย และไม่กระท า  

การใด ๆ ที่ได้ชื่อว่าเป็นผู้ประพฤติชั่ว  โดยด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 
และประพฤติปฏิบัติตนให้อยู่ในความพอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญ ู

๑.๓ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตระหนักในหน้าที่ของตน โดยยึดตามหลักกฎหมาย  
และหลักจริยธรรมเหนือประโยชน์ส่วนตน ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจเพ่ือการตัดสินใจต้องโปร่งใส เปิดเผยได้  
และอยู่บนพ้ืนฐานความซื่อสัตย์ สุจริต ตรงไปตรงมา ไม่มุ่งหวังหรือแสวงหาประโยชน์จากบุคคลหรือกลุ่มบุคคลอ่ืน ๆ 

๑.๔ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความรับผิดชอบและกระตือรือร้น อุทิศเวลาของตน
ให้แก่ราชการ ไม่ละทิ้งหรือทอดทิ้งงานในหน้าที่ ไม่เบียดบังเวลาราชการไปประกอบอาชีพอ่ืน และกระท าการใด  ๆ   
ที่ไม่เหมาะสมหรือเป็นการประมาทเลินเล่อ โดยค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ พร้อมรับผิดชอบใน  
ผลของงานที่ได้กระท าไปด้วย 

๑.๕ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้อง ชอบธรรม เที่ยงธรรม และปราศจากความคิดอคติ พร้อมให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของส่วนราชการ 

๑.๖ กรณีปฏิบัติงานภายใต้ข้อจ ากัด จะแจ้งให้หน่วยรับตรวจ ผู้เกี่ยวข้อง และปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมทราบ   

 



๙๖ 
 

๑.๗ ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารของราชการที่เป็นความลับ หรือโดยไม่มีอ านาจหน้าที่หรือที่ไม่ถูกต้อง  
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน หรือเป็นภัยต่อประชาชนและประเทศชาติ และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
ข้อมูลข่าวสารของราชการอย่างเคร่งครัด 

๑.๘ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นมิตร มีไมตรีจิตช่วยเหลือ ให้เกียรติ และพูดจาสุภาพกับหน่วยรับตรวจและ
ผู้มาขอรับบริการ พร้อมทั้งปฏิบัติหน้าที่หรือให้บริการตามล าดับของการมารับบริการ 

๑.๙ มีแผนงาน ขั้นตอน ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบอย่างชัดเจน และปฏิบัติอย่างครบถ้วน 
๑.๑๐ เมื่อปฏิบัติงานแล้ว พบเหตุหรือข้อจ ากัดที่จะท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระหรือ

เที่ยงธรรม ผู้ตรวจสอบภายในจะเปิดเผยถึงเหตุหรือข้อจ ากัดดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบทันที 
๑.๑๑ การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ

และสังคม ก าหนดให้การปฏิบัติหน้าที่โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์อย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งก าหนดให้เจ้าหน้าที ่
ของ สป.ดศ. ปฏิบัติหน้าที่ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ ดังนี้ ๑) ระบบบริหารจัดการส านักงาน (e-office) ๒) ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ (อีเมล) ชื่อโดเมน @mdes.go.th ๓) ระบบการประชุมทางไกลผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  ได้แก่  
Cisco Webex Meetings, NT Conference และ Microsoft Teams ๔) ระบบอินทราเน็ต ( Intranet) และ 
๕) ระบบบริหารจัดการองค์กรภาครัฐ (Back office) ตามค าสั่ง สป.ดศ. ที่ ๑/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๔ มกราคม ๒๕๖๖ 
เรื่อง ระบบส าหรับการปฏิบัติหน้าที่โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

๑.๑๒ ไม่เกรงกลัวต่ออิทธิพล และยืนหยัดกระท าในสิ่งที่ถูกต้องและเป็นธรรม ตลอดจนคัดค้าน 
การกระท าที่อาจเป็นความผิดของเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา 

๑.๑๔ เผยแพร่และประกาศข้อมูลข่าวสารของกลุ่มตรวจสอบภายในที่เป็นประโยชน์และเปิดเผยได้ให้
หน่วยงานภายในทราบอย่างสม่ าเสมอ 

๑.๑๕ ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ปฏิบัติตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ เคารพในความแตกต่างของ
การนับถือศาสนา ปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญและกฎหมาย และเทิดทูนในสถาบันพระมหากษัตริย์ เช่น ปฏิบัติตน 
เป็นพลเมืองดีตามพระบรมราโชวาท หรือเข้าร่วมพิธีในโอกาสส าคัญอย่างสม่ าเสมอ เป็นกิจวัตรปกติ เป็นต้น 
๒. กำรปฏิบัติงำนตำมจรรยำบรรณกำรตรวจสอบภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 

การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของกลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงาน
ปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ได้ยึดปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรรยาบรรณการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

๒.๑ ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดทั้งทางตรงและทางอ้อมจาก หน่วยรับตรวจหรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน  

๒.๒ ปฏิเสธระบบอุปถัมภ์โดยไม่กระท าการใดเพ่ือเป็นการช่วยเหลือหรือเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 
๒.๓ ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสในการด าเนินงาน โดยจัดให้มีการสอบทานเพ่ือให้ทราบว่า หน่วยงาน

ภายในของส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนด้านใด และจัดให้มีการด าเนินการเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนภายในหน่วยงาน โดย
ปฏิบัติงานร่วมกับศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) 

๒.๔ ผู้ตรวจสอบภายในทุกคนต้องเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามมาตรการป้องกัน
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ลงวันที่ 
๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ ดังนี้ 

๑) ปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรรยาบรรณการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ
ส่วนราชการอย่างเคร่งครัด 



๙๗ 
 

๒) เปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และด าเนินการเพ่ือป้องกันหรือหลีกเลี่ยงความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือเมื่อมีการรับบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบภายใน 

๓) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตระหนักในหน้าที่ของตน โดยยึดตามหลักกฎหมาย 
และหลักจริยธรรมเหนือประโยชน์ส่วนตน ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจเพ่ือการตัดสินใจ ต้องโปร่งใสเปิดเผยได้และ
อยู่บนพื้นฐานความซื่อสัตย์ สุจริต ตรงไปตรงมา ไม่มุ่งหวังหรือแสวงหาประโยชน์จากบุคคลหรือกลุ่มบุคคลอ่ืน ๆ 

๔) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้อง ชอบธรรม เที่ยงธรรม และปราศจากความคิดอคติ พร้อมให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของส่วนราชการ 

๕) ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารของราชการที่เป็นความลับ หรือโดยไม่มีอ านาจหน้าที่หรือที่ไม่ถูกต้อง 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน หรือเป็นภัยต่อประชาชนและประเทศชาติ และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
ข้อมูลข่าวสารของราชการอย่างเคร่งครัด 

๖) วางตัวเป็นกลาง ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน และไม่กระท าการใด ๆ ที่ก่อให้เกิดอคติ จนเป็นเหตุ
ให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเที่ยงธรรม หรือใช้วิจารณญาณเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ เช่น ไม่ตรวจ
หน่วยรับตรวจที่มญีาติปฏิบัติงานอยู่ ไม่ตรวจงานที่เคยปฏิบัติงานมา ๑ ปี ไม่เอ้ือประโยชน์ให้กับหน่วยรับตรวจ เป็นต้น 
กรณีท่ีมีข้อจ ากัดดังกล่าว หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในจะมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในผู้อื่นเป็นผู้ตรวจสอบแทน 

๗) ไม่เข้าร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดใด ๆ ที่ปฏิบัติงานภายใต้พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๒.๕ ไม่เข้าร่วมเป็นกรรมการทางด้านวินัยที่ให้อ านาจกรรมการในการตัดสินใจว่าจะมีผู้กระท าความผิด
หรือถูก 

๒.๖ ไม่เข้าไปข้องเกี่ยวในการกระท าใดๆ ที่ขัดต่อกฎหมายหรือไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท าที่อาจ 
น าความเสื่อมเสียมาสู่วิชาชีพการตรวจสอบภายใน หรือสร้างความเสียหายต่อส่วนราชการ 

๒.๗ ให้ความเคารพและสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณของ 
ทางราชการ  

๒.๘ ปฏิเสธการเลี้ยงต้อนรับ หรือการเลี้ยงรับรองกรณีผู้ตรวจสอบภายในออกปฏิบัติงานในพ้ืนที่
ด าเนินการของหน่วยรับตรวจ 

๒.๙ ต้องเคารพคุณค่าและสิทธิของผู้เป็นเจ้าของในข้อมูลที่ตนได้รับจากการปฏิบัติงาน ด้วยการรักษาข้อมูล
ต่าง ๆ และไม่เปิดเผยข้อมูล โดยปราศจากอ านาจหน้าที่ที่เหมาะสม รวมถึงไม่น าไปใช้แสวงหาผลประโยชน์  
เพ่ือตนเอง 

๒.๑๐ เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ในการท างาน และพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
และพัฒนาคุณภาพของงานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๘ 
 

 
 
 
 

การประเมินตนเองตามแบบประเมินตนเอง (Self – Assessment) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของกรมบัญชีกลาง 

ผลกำรประเมินตนเอง ประกอบด้วยมำตรฐำน ๔ ด้ำน สรุปได้ดังนี้ 
มาตรฐานด้านการก ากับดูแล 

ประเด็นกำรประเมิน 
ผลกำรประเมิน 

ระดับคะแนน 
คะแนน ร้อยละ 

๑๐๐๐ วัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ๕ ๑๐๐ ดีมาก 
๑๑๐๐ ความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม ๕ ๑๐๐ ดีมาก 
๑๓๐๐ การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน ๕ ๑๐๐ ดีมาก 
จรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ๕ ๑๐๐ ดีมาก 

คะแนนร้อยละของแต่ละด้ำน ๑๐๐ ดมีำก 

มาตรฐานด้านบุคลากร 

ประเด็นกำรประเมิน 
ผลกำรประเมิน 

ระดับคะแนน 
คะแนน ร้อยละ 

๑๒๐๐ ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบ ๕ ๑๐๐ ดีมาก 
คะแนนร้อยละของแต่ละด้ำน  ๑๐๐ ดีมำก 

มำตรฐำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

ประเด็นการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ระดับคะแนน 
คะแนน ร้อยละ 

๒๐๐๐ กำรบริหำรงำนตรวจสอบภำยใน ๕ ๑๐๐ ดีมำก 
๒๑๐๐ ลักษณะของงำนตรวจสอบภำยใน ๕ ๑๐๐ ดีมำก 
๒๖๐๐ กำรยอมรับสภำพควำมเสี่ยงของฝ่ำยบริหำร ๕ ๑๐๐ ดีมำก 

คะแนนร้อยละของแต่ละด้าน ๑๐๐ ดีมาก 

มาตรฐานด้านกระบวนการ 

ประเด็นกำรประเมิน 
ผลกำรประเมิน 

ระดับคะแนน 
คะแนน ร้อยละ 

๒๒๐๐ การวางแผนการปฏิบัติงาน ๕ ๑๐๐ ดีมาก 
๒๓๐๐ การปฏิบัติงาน  ๕  ๑๐๐ ดีมาก 
๒๔๐๐ การรายงานผลการตรวจสอบ ๕ ๑๐๐ ดีมาก 
๒๕๐๐ การติดตามผล ๕ ๑๐๐ ดีมาก 

คะแนนร้อยละของแต่ละด้ำน ๑๐๐ ดีมำก 

 



๙๙ 
 

แผนภูมิแสดงตามแบบประเมินตนเอง (Self – Assessment) 
 

 

ส าหรับผลประเมินทั้ง ๔ ด้าน พบมีค่าคะแนนระดับดีมากแต่ข้อเท็จจริงปรากฏดังนี้ 
๑) ในการประเมินเกี่ยวกับจ านวนบุคลากรยังไม่เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๔๔ จึงเห็นควร

ก าหนดจ านวนผู้ตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปตามกรอบอัตราก าลัง และมติคณะรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๔๔ คือ ระดับกรม
ไม่น้อยกว่า ๓ อัตรา และระดับกระทรวงไม่น้อยกว่า ๕ อัตรา 

๒) ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตส. ได้ด าเนินการครบถ้วนตามแนวปฏิบัติการประกันและ 
การปรับปรุงคุณภาพฯ แล้ว โดยปีงบประมาณถัดไป ตส. จะด าเนินการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและ 
ทักษะดิจิทัลในการประยุกต์ใช้ให้กับบุคลากร เพ่ือเสริมทักษะการเข้าใจดิจิทัล (Digital Literacy) ที่มีความทันสมัย
ต่อเทคโนโลยีและสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งให้ครอบคลุมถึงสมรรถนะแห่งอนาคตอย่างต่อเนื่อง 
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คะแนนร้อยละ 



๑๐๐ 
 

 
 
 
 
 

ตส. ได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพ่ือส าหรับน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี จ านวน ๔ เรื่อง ประกอบด้วย  

๑) คู่มือกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบด้ำนกำรบริหำร (Management Auditing)  
การด าเนินการตรวจสอบด้านการบริหาร (Management Auditing) โครงการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน

อาชญากรรมออนไลน์ (Anti- Online- Scam Operation Center : AOC) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เป็นการ
ตรวจสอบระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานการรับแจ้งและบริหารคดีอาชญากรรมทางเทคโนโลยีให้กับ
ประชาชน และการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ระบบรับเรื่องศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน 
อาชญากรรมออนไลน์ (Call Center) และระบบบันทึกข้อมูลศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านอาชญากรรมออนไลน์   
(Case Management) ส าหรับจัดเก็บข้อมูลการปฏิบัติงานของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านอาชญากรรมออนไลน์  
โดยคู่มือกำรปฏิบัติงำน ประกอบด้วย 

บทที่ ๑ กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวทางเกี่ยวข้อง 
 บทที่ ๒ การด าเนินงานตรวจสอบ 

บทที่ ๓ การตรวจสอบการรับแจ้งและบริหารคดีอาชญากรรมทางเทคโนโลยีให้กับประชาชน และการ
ประสานงานกับหน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

ประเด็นในการตรวจสอบ มี ๒ ประเด็น ได้แก่ ๑) การรับแจ้งและบริหารคดีอาชญากรรมทางเทคโนโลยี
ให้กับประชาชน และการประสานงานกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง และ ๒) การให้ค าแนะน า ค าปรึกษา ความคิดเห็น
ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

๒) คู่มือกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology Auditing) 
การด าเนินการตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Auditing) เรื่อง ความสัมพันธ์

กับผู้ให้บริการภายนอก (Supplier Relationships) เป็นแนวปฏิบัติที่ก าหนดขึ้นเพื่อป้องกันการเข้าถึงสินทรัพย์ของ
องค์กรจากผู้ให้บริการภายนอก โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติการบริหารจัดการ และท าข้อตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรกับ
ผู้ให้บริการภายนอกในการเข้าถึงสินทรัพย์ขององค์กร มีแนวปฏิบัติความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศต่อผู้ให้บริการ
ภายนอก และแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการการส่งมอบบริการ (Service Delivery Management Procedures) 
โดยคู่มือกำรปฏิบัติงำน ประกอบด้วย 

บทที่ ๑ กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวทางเกี่ยวข้อง 
 บทที่ ๒ การด าเนินงานตรวจสอบ 

- วัตถุประสงค์ ขอบเขตการตรวจสอบ ค าจ ากัดความ 
- ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นในการตรวจสอบ มี ๓ ประเด็น ได้แก่ ๑) ความสัมพันธ์กับผู้ให้ บริการภายนอก (Supplier 
Relationships) ในการป้องกันการเข้าถึงสินทรัพย์ขององค์กรจากผู้ให้บริการภายนอก และ ๒) การให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษา ความคิดเห็นด้านกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง 

 



๑๐๑ 
 

 ๓) คู่มือกำรปฏิบัติงำนจัดซื้อจัดจ้ำงตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๖ 

เนื่องด้วยระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
แนวทางการประกาศรายละเอียดข้อมูลราคากลางและการค านวณราคากลาง แนวทางการปฏิบัติตามกฎกระทรวง
ก าหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓ แนวทาง 
การจ้างที่ปรึกษา และส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (สป.ดศ.) ได้มีการประกาศมาตรการ 
กลไก และระบบการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างของ สป.ดศ. กลุ่มตรวจสอบภายใน  
จึงได้ปรับปรุงคู่มือ “การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐”  
ให้สอดคล้องกับระเบียบฯ แนวทางการประกาศรายละเอียดข้อมูลราคากลางและการค านวณราคากลาง แนวทาง  
การปฏิบัติตามกฎกระทรวงก าหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๓ แนวทางการจ้างที่ปรึกษา และมาตรการ กลไก และระบบการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสใน
การจัดซื้อจัดจ้างของ สป.ดศ. ให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานการตรวจสอบด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Auditing) การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยคู่มือกำรปฏิบัติงำน ประกอบด้วย 

บทที่ ๑ กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวทางเกี่ยวข้อง  
บทที่ ๒ การด าเนินงานตรวจสอบ 
บทที่ ๓ รายละเอยดและขนตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - การจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 
 - โครงการความร่วมมือป้องกันการทจุริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - ผู้มีอ านาจและการมอบอ านาจ 
 - การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส ์
 - การแบง่ซื้อหรือแบง่จ้าง 
 - กระบวนการซื้อหรือจ้าง 
 - กระบวนการจ้างทีป่รึกษา 
ประเด็นในการตรวจสอบ มี ๓ ประเด็น ได้แก่ ๑) การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามพระราชบัญญัติ

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ ๒) การติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ  

 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 
 

๔) คู่มือกระบวนกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน ฉบบัปรับปรุง ครั้งที ่๒ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
โดยหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน ๒๐๑๐ : การวางแผนการตรวจสอบ ก าหนดให้หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องวางแผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง เพ่ือจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง
ของกิจกรรมที่จะท าการตรวจสอบให้สอดคล้องกับเป้าหมายของส่วนราชการ และตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ 
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ ๑๙ ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบให้ เป็นไปตามมาตรฐาน 
การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ กรณีไม่ได้ก าหนดไว้ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ประกอบกับ
หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ประเด็นการพิจารณาที่ ๑๐ ก าหนดให้หน่วย
ตรวจสอบภายในของรัฐต้องจัดท าคูมื่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในด้วย โดยคู่มือกำรปฏิบัติงำน ประกอบด้วย 

บทที่ ๑ บทน า 
บทที่ ๒ กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวทางเกี่ยวข้อง 
บทที่ ๓ การด าเนินงานตรวจสอบ 
 - กระบวนการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบประจ าปี 
 - กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 - กระบวนการติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
 - กระบวนการให้ค าปรึกษาแก่หนว่ยงานภายในกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติตำมกรอบคุณธรรมของ ตส. มีกำรประเมิน ๒ ส่วน ดังนี้ 

กำรประเมิน คะแนน ระดับควำมเห็น 

การวางตนส าหรับบุคลากรของ ตส. ๕.๐๐ มาก 

การปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ๕.๐๐ มาก 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบคุณธรรมของ ตส. 5.00 มาก 

 จากการประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบคุณธรรมของ ตส. พบว่า หน่วยรับตรวจเห็นว่า ตส. มีการปฏิบัติตาม
กรอบคุณธรรมของ ตส. อยู่ในระดับมาก 

กำรส ำรวจควำมพึงพอใจจำกหน่วยรับตรวจ (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) มีกำรส ำรวจ ๔ ด้ำน ดังนี้ 

ควำมพึงพอใจ คะแนน 
ระดับควำมพึง

พอใจ 

ความพึงพอใจต่อผู้ตรวจสอบภายใน ๕.๐๐ มาก 

ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ๕.๐๐ มาก 

ความพึงพอใจต่อรายงานผลการตรวจสอบ ๔.๙6 มาก 

ความพึงพอใจต่อภาพรวมของ ตส. ๕.๐๐ มาก 

สรุปผลการส ารวจความพึงพอใจ ๔.99 มาก 

 จากการส ารวจความพึงพอใจจากหน่วยรับตรวจ พบว่า หน่วยรับตรวจมีความพึงพอใจต่อ ตส. อยู่ในระดับมาก 
 
 
 
 
 
 

 



๑๐๔ 
 

แผนภูมิแสดงกำรประเมนิผลกำรปฏิบัติตำมกรอบคุณธรรมของกำรตรวจสอบภำยใน 
 

 
 

แผนภูมิแสดงกำรส ำรวจควำมพึงพอใจจำกหน่วยรับตรวจ (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 
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ผู้ตรวจสอบภำยใน กำรปฏิบัติงำน กำรรำยงำนผล ด้ำนภำพรวม

คะแนนเฉลี่ย

  คะแนนเฉลีย่ 



๑๐๕ 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

นำงสำวน้ ำฝน นพคุณ 
ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มตรวจสอบภำยใน 

๑. ควำมรู้เกี่ยวกับวิชำชีพตรวจสอบภำยใน  
- หลักสูตรผู้ปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน (หลักสูตรพัฒนำ    
  ควำมรู้ต่อเนื่อง) 

๒. กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรตรวจสอบ 
๓. ควำมรู้ที่เป็นประโยชน์และเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ 

 

๑. ควำมรู้เกี่ยวกับวิชำชีพตรวจสอบภำยใน 
๑.๑ หลักสูตร CGIA ระดับ ๒ กำรตรวจสอบภำยในเฉพำะด้ำน 

(Audit Specialist) : หลักสูตรกำรตรวจสอบระบบ
สำรสนเทศ (Information Technology Audit Specialist)  

๑.๒ หลักสูตรผู้ปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน (หลกัสูตรพัฒนำ
ควำมรู้ต่อเนื่อง)  

๒. กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรตรวจสอบ 
๓. ควำมรู้ที่เป็นประโยชน์และเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ 

 

๑. ควำมรู้เกีย่วกบัวิชำชีพตรวจสอบภำยใน  
๑.๑ หลกัสูตร CGIA ระดับ ๒ กำรตรวจสอบภำยในเฉพำะด้ำน 

(Audit Specialist) : หลกัสูตรกำรตรวจสอบกำรเงนิกำรบัญชี
และกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บังคับ ที่เกี่ยวข้อง 
(financial and Compliance Audit Specialist) 

๑.๒ หลักสูตรผู้ปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน (หลักสูตรพัฒนำ
ควำมรู้ต่อเนื่อง)  

๒. กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรตรวจสอบ 
๓. ควำมรู้ที่เป็นประโยชน์และเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ 

 

นำงสำววศินี  อู๋เถื่อน 
นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 

 

นำงสำวอำรยำ ธนำกิจไพศำล 
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 

ปฏิบัติหน้ำที่ท่ีกลุ่มตรวจสอบภำยใน 

๑. ควำมรู้เกี่ยวกับวิชำชีพตรวจสอบภำยใน  
๑.๑ หลักสูตร CGIA ระดับ ๒ กำรตรวจสอบภำยในเฉพำะด้ำน  
      (Audit Specialist) : หลักสูตรกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน 

(Performance Audit Specialist) 
๑.๒ หลักสูตรผู้ปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน (หลกัสูตรพัฒนำ 
      ควำมรู้ต่อเนื่อง) 

๒. กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรตรวจสอบ 
๓. ควำมรู้ที่เป็นประโยชน์และเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ 
 

นำงสำวนุวะรี  โลขันสำ 
นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 

ช ำนำญกำรพิเศษ 

แผนกำรพัฒนำรำยบุคคล 
กลุ่มตรวจสอบภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

 

นำงสำวสิริวิมล ประมูล 
สนับสนุนกำรบริหำรงำน 
ด้ำนตรวจสอบภำยใน 

๑. ควำมรู้เกี่ยวกับวิชำชีพตรวจสอบภำยใน  
- หลักสูตรผู้ปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน (หลักสูตรพัฒนำ 
  ควำมรู้ต่อเนื่อง)  

๒. กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรตรวจสอบ 
๓. ควำมรู้ที่เป็นประโยชน์และเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ 
 



๑๐๖ 
 

 

 
 

ล ำดับ
ที ่ ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง ที ่

แผนหัวข้อเร่ือง 
ในกำรพัฒนำ 

วิธี
พัฒนำ ช่วงเวลำ หมำย

เหตุ 
๑. นางน้ าฝน  นพคณุ ผู้อ านวยการ 

กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 

๑. 
 

ความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน  
- หลักสูตรผู้ปฏิบัตงิาน
ตรวจสอบภายใน (หลักสูตร
พัฒนาความรู้ตอ่เนือ่ง) 

อบรม ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

๒. การประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี
ดิจิทัลในการตรวจสอบ 

อบรม/
KM/ 
ศึกษา
ด้วย

ตนเอง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

๓. ความรู้ทีเ่ป็นประโยชน์และ
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

อบรม/
KM/
ศึกษา
ด้วย

ตนเอง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

๒. นางสาวนุวะรี   
โลขันสา 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน

ช านาญการ
พิเศษ 

 

๑. ความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน 
๑.๑ หลักสูตร CGIA ระดับ ๒ 
การตรวจสอบภายในเฉพาะ
ด้าน (Audit Specialist) : 
หลักสตูรการตรวจสอบการ
ด าเนินงาน (Performance 
Audit Specialist) 
๑.๒ หลักสตูรผู้ปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบภายใน (หลักสูตร
พัฒนาความรู้ต่อเนื่อง)  

อบรม ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

๒. การประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี
ดิจิทัลในการตรวจสอบ 

อบรม/
KM/ 
ศึกษา
ด้วย

ตนเอง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

๓. ความรู้ทีเ่ป็นประโยชน์และ
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

อบรม/
KM/
ศึกษา
ด้วย

ตนเอง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนพัฒนำบุคลำกรของกลุ่มตรวจสอบภำยใน 
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 



๑๐๗ 
 

 

 

ล ำดับ
ที ่ ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง ที ่

แผนหัวข้อเร่ือง 
ในกำรพัฒนำ 

วิธี
พัฒนำ ช่วงเวลำ หมำย

เหตุ 
๓. นางสาวอารยา  

ธนากิจไพศาล 
นักวิเคราะห์
นโยบายและ

แผนช านาญการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 

ที่กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 

๑. ความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน 
๑.๑ หลักสูตร CGIA ระดับ ๒ 
การตรวจสอบภายในเฉพาะ
ด้าน (Audit Specialist) : 
หลักสตูรการตรวจสอบระบบ
สารสนเทศ (Information 
Technology Audit 
Specialist) 
๑.๒ หลักสตูรผู้ปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบภายใน (หลักสูตร
พัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) 

อบรม ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

๒. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการตรวจสอบ 

อบรม/
KM/ 
ศึกษา
ด้วย

ตนเอง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

๓. ความรู้ทีเ่ป็นประโยชน์และ
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

อบรม/
KM/
ศึกษา
ด้วย

ตนเอง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

๔. นางสาววศินี   
อู๋เถื่อน 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

๑. ความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน 
๑.๑ หลักสูตร CGIA ระดับ ๒ 
การตรวจสอบภายในเฉพาะ
ด้าน (Audit Specialist) : 
หลักสตูรการตรวจสอบการเงิน
การบัญชีและการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
ที่เกี่ยวข้อง (financial and 
Compliance Audit 
Specialist) 
๑.๒ หลักสตูรผู้ปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบภายใน (หลักสูตร
พัฒนาความรู้ต่อเนื่อง)  
 
 

อบรม ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 



๑๐๘ 
 

ล ำดับ
ที ่ ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง ที ่

แผนหัวข้อเร่ือง 
ในกำรพัฒนำ 

วิธี
พัฒนำ ช่วงเวลำ หมำย

เหตุ 
๒. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการตรวจสอบ 
อบรม/
KM/
ศึกษา
ด้วย

ตนเอง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

๓. ความรู้ทีเ่ป็นประโยชน์และ
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

อบรม/
KM/
ศึกษา
ด้วย

ตนเอง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

๕. นางสาวสิริวิมล  
ประมลู 

สนับสนุนการ
บริหารงานดา้น
ตรวจสอบภายใน 

๑. ความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน 
- หลักสูตรผู้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน (หลักสูตร
พัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) 

อบรม ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

๒. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการตรวจสอบ 

อบรม/
KM/
ศึกษา
ด้วย

ตนเอง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

๓. ความรู้ทีเ่ป็นประโยชน์และ
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

อบรม/
KM/
ศึกษา
ด้วย

ตนเอง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

 
 
 
 
 
 

 

 ผู้ปฏิบัติงำน นางสาวน้ าฝน  นพคุณ  ต ำแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายในเชี่ยวชาญ 

 

 

ที ่
แผนหัวข้อเร่ือง 
ในกำรพัฒนำ 

รำยละเอียดกำรอบรม/KM/ศึกษำด้วยตนเอง ช่วงเวลำ 

๑. ความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน 

- อบรมมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล (global internal 
audit standards) 

๒๒ พ.ค. ๖๘ 
 

๒. การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
ตรวจสอบ 

- การอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้งานระบบสารสนเทศ
ภายใน สป.ดศ. 

๒๒ ต.ค. ๖๗ 
 

- การอบรม "หลักสูตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์
ส าหรับผู้บริหาร รุ่น ๕ 

๒๑ - ๒๒ ต.ค. ๖๗ 

- การออกแบบองค์ดิจิทัล ๒๕ ก.พ. ๖๘ 
- ความรู้ความสามารถและความคิดของ AI ๒๕ ก.พ. ๖๘ 
- การสร้างความตระหนักรู้ด้านความมั่นคงทางไซเบอร์  (Cyber  

security Awareness) 
๖ ส.ค. ๖๘ 

- การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างศักยภาพนวัตกรรมดิจิทัล
เพื่ อการปฏิ บั ติ ง าน  ( Digital Innovation Empowerment 
Program) 

๑๙ พ.ค. ๖๘ 

- หลักการสร้างภาพข้อมูลและการออกแบบแดชบอร์ดอย่างมี
ประสิ ทธิ ภ าพ  (The Principle of Data Visualization and 
Dashboard Design) 

๑๓ ส.ค. ๖๘ 
 

- AI for Presentation ๑๓ ส.ค. ๖๘ 
- การสื่อสารข้อมูลสถิติและการใช้เครื่องมือ BI ส าหรับบุคลากร

ภาครัฐ 
๕ ก.ย. ๖๘ 

๓. ความรู้ที่เป็นประโยชน์
และเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

- ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในสังคม ๒๕ ก.พ. ๖๘ 
- การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ  ๒๖ ก.พ. ๖๘ 
- โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนการขับเคลื่อนงาน
ด้ านดิ จิ ทั ล เพื่ อ เศรษฐกิ จและสั งคม  (MDES Town Hall 
Meeting ๒๐๒๕) ครั้งที่ ๑ ของส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

๒๗ – ๒๘ ก.พ. ๖๘ 
 
 
 

- การสัมมนาเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกฎหมาย
ปกครองและหลักปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาล
ปกครองผ่านระบบ Streaming ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
(หัวข้อ “เมื่อการจัดซื้อจัดจ้างกลายเป็นเรื่องใกล้ตัว : กระบวนการ
ก่อนลงนามสัญญา”) 

๖ มิ.ย. ๖๘ 

สรุปผลกำรพัฒนำรำยบุคคล 
กลุ่มตรวจสอบภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

 
 



๑๑๐ 
 

 

  

ผู้ปฏิบัติงำน  นางสาวนุวะรี โลขันสา  ต ำแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ   

ที ่
แผนหัวข้อเร่ือง 
ในกำรพัฒนำ 

รำยละเอียดกำรอบรม/KM/ศึกษำด้วยตนเอง ช่วงเวลำ 

๑. ความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน 

- CGIA หลักสูตรระดับ ๒ หลักสตูรการตรวจสอบการด าเนินงาน 
(Performance Audit Specialist)  
(ไมไ่ดเ้ข้ารับการอบรม เนื่องจากจ านวนผูล้งทะเบยีนเขา้การฝึกอบรม
หลักสตูรดังกล่าว ครบตามจ านวนที่กรมบัญชีกลางก าหนด) 

- 

- หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนาความรู้
ต่อเนื่อง) ดังนี ้
๑) วิชา การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาพัสดุ 

และกรณีศึกษา 
๒) วิชา การบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓) วิชา การควบคุมภายใน 

 
 

๘ เม.ย. ๖๘ 
 

๓๐ เม.ย. ๖๘ 
๓๐ เม.ย. ๖๘ 

- การสาธิตระบบสนับสนุนงานตรวจสอบ (Audit Support 
System : A๒๕) 

๑๙ เม.ย. ๖๘ 

- การอบรม AUDIT REPORT WRITING ๒๑ - ๒๒ ส.ค. ๖๘ 
๒. การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
ตรวจสอบ 

- การอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้งานระบบสารสนเทศ
ภายใน สป.ดศ. 

๒๒ ต.ค. ๖๗ 

- การสร้างความตระหนักรู้ด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ ๒๒ ม.ค. ๖๘ 
- ความเข้าใจการบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัยไซเบอร์ ๒๒ ม.ค. ๖๘ 
- ความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ ๒๒ ม.ค. ๖๘ 
- ความฉลาดทางดิจิทัล ๒๖ ม.ค. ๖๘ 

ที ่
 

แผนหัวข้อเร่ือง 
ในกำรพัฒนำ 

รำยละเอียดกำรอบรม/KM/ศึกษำด้วยตนเอง ช่วงเวลำ 

  - การสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติราชการที่ดีจาก 
ค าวินิจฉัยของศาลปกครอง หัวข้อ “ปัญหาในทางปฏิบัติเกี่ยวกบั 
ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี” 

๒๐ มิ.ย. ๖๘ 
 
 

- ภาษาอังกฤษเพื่อการท างาน : การเขียนจดหมายโต้ตอบใน
สถานการณ์ต่าง ๆ  

๔ ส.ค. ๖๘ 

-  ภาษาอังกฤษเพื่อการท างาน : การเขียนเพื่อการสื่อสารที่มีประสทิธิภาพ ๔ ส.ค. ๖๘ 
- ฉลาดรู้ อยู่สบาย สไตล์ดิจิทัล ๒ ก.ย. ๖๘ 
- ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินคดีอาชญากรรมทางเทคโนโลยี ๙ ก.ย. ๖๘ 
- โครงการสัปดาห์วิชาการศาลปกครอง : กิจกรรมการสัมมนาทาง

วิชาการประจ าปี ระหว่างส านักงานศาลปกครองกับหน่วยงาน
ความร่วมมือภายในประเทศ 

๙ ก.ย. ๖๘ 
 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนการขับเคลื่อนงานด้าน
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (MDES Town Hall Meeting 
๒๐๒๕) ครั้งที่  ๒ ของส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม 

๑๒ – ๑๓ ก.ย. ๖๘ 



๑๑๑ 
 

ที ่
แผนหัวข้อเร่ือง 
ในกำรพัฒนำ 

รำยละเอียดกำรอบรม/KM/ศึกษำด้วยตนเอง ช่วงเวลำ 

- หลักการสร้างภาพข้อมูลและการออกแบบแดชบอร์ดอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒๖ ม.ค. ๖๘ 

- การขับเคลื่อนด้วยข้อมูลสุ่การเปน็รัฐบาลดิจิทัล ๒๘ ม.ค. ๖๘ 
- การเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่ดิจิทัลด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ ๒๙ ม.ค. ๖๘ 
- Microsoft AI Skills for All ๔ ก.พ. ๖๘ 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบ Government Data 

Catalog 
๑ - ๒ เม.ย. ๖๘ 

- การเพิ่มประสิทธิภาพระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

๗ พ.ค. ๖๘ 

- หลักสูตรทักษะเอไอระดับพื้นฐาน (AI Basics) ๑๘ พ.ค. ๖๘ 
- การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการท างานภาครัฐ (Essential Digital 

Tools for Workplace)  
๑๘ พ.ค. ๖๘ 

- การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างศักยภาพนวัตกรรมดิจิทัล
เพื่อการปฏิบัติงาน (Digital Innovation Empowerment Program) 

๑๙ พ.ค. ๖๘ 

- Microsoft ๓๖๕ ๒๑ พ.ค. ๖๘ 
- Blockchain ๒๒ พ.ค. ๖๘ 

๓.  ความรู้ที่เป็นประโยชน์
และเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

- การช้ีแจงและถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
ต่อการทุจริต เชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริต” (CRMS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑๓ พ.ย. ๖๗ 

- การแถลงผลงานในรอบ ๑ ปี ของศูนย์ปฏิบัติการแก้ไขปัญหา
อาชญากรรมออนไลน์ (AOC) 

๑๔ พ.ย. ๖๗ 

- แนวทางและแนวปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ ๒๒ ม.ค. ๖๘ 
- ความรู้และความเข้าใจข้อมลูส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล  ๒๖ ม.ค. ๖๘ 
- ธรรมาภิบาลข้อมลูส าหรับผู้บริหารองค์กรรัฐ ๒๙ ม.ค. ๖๘ 
- กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับผู้ปฏิบตัิงานภาครัฐ ๓๐ ม.ค. ๖๘ 
- การบริหารจัดการโครงการด้วยอไจล ์ ๓๐ ม.ค. ๖๘ 
- มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน ๒ ก.พ. ๖๘ 
- การบริหารงานภาครัฐแนวใหม ่ ๓ ก.พ. ๖๘ 
- การวางแผนทางก้าวหน้าในสายอาชีพ ๓ ก.พ. ๖๘ 
- วินัยและจรรยาข้าราชการ ๔ ก.พ. ๖๘ 
- การฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ในกระบวนการ 

ทางวินัยข้าราชการและความรับผิดทางละเมิดด้านการเงิน การคลัง 
และการเบิกจ่าย ด้านการบริหารพัสดุและการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ ของ สป.ดศ. (หลักสูตร “เสริมสร้างความเช่ียวชาญด้าน
การด าเนินการ ทางวินัย การอุทธรณ์และร้องทุกข์ในกระบวน 
การบริหารงานบุคคล”) 

๑๘ ก.พ. ๖๘ 

 

 

 



๑๑๒ 
 

ที ่
แผนหัวข้อเร่ือง 
ในกำรพัฒนำ 

รำยละเอียดกำรอบรม/KM/ศึกษำด้วยตนเอง ช่วงเวลำ 

  - การฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ในกระบวนการ 
ทางวินัยข้าราชการและความรับผิดทางละเมิดด้านการเงิน การคลัง 
และการเบิกจ่าย ด้านการบริหารพัสดุและการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ ของ สป.ดศ. (หลักสูตร “เสริมสร้างความเชี่ยวชาญด้าน
การสอบ ข้อเท็จจริง และความรับผิดทางละเมิด”) 

๑๙ ก.พ. ๖๘ 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนการขับเคลื่อนงานด้าน
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (MDES Town Hall Meeting 
๒๐๒๕) ครั้งที่  ๑ ของส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม 

๒๗ - ๒๘ ก.พ. ๖๘ 

- การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๓ ม.ีค. ๖๘ 

- การฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ในกระบวนการ
ทางวินัยข้าราชการและความรับผิดทางละเมิดด้านการเงินการคลัง 
และการเบิกจ่าย ด้านการบริหารพัสดุและการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
ของ สป.ดศ. 

๕ ม.ีค. ๖๘ 

- การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับแนวทางประเมินความเสี่ยง 
การทุ จริ ต  FRAs : FRAUD RISK – ASSESSMENTS ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑๔ มี.ค. ๖๘ 

- การบริหารทุนมนุษย ์ ๑๘ พ.ค. ๖๘ 
- ภาวะผู้น า ๑๘ พ.ค. ๖๘ 
- ภาษาอังกฤษเพื่อการท างาน : การเขียนเพื่อการสื่อสารที่มี
ประสิทธภิาพ 

๑๙ พ.ค. ๖๘ 

- ระบบบริหารก าลังคนคณุภาพ ๑๙ พ.ค. ๖๘ 
- การปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานและการให้บริการประชาชน

แบบ e-Goverment 
๒๐ พ.ค. ๖๘ 

- การสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ ๒๐ พ.ค. ๖๘ 
- หลักและสาระส าคัญของกฎหมายว่าด้วยความรับผิดทางละเมิด

ของเจ้าหน้าท่ีและหน่วยงานของรัฐ 
๒๑ พ.ค. ๖๘ 

- การสัมมนาวิชาการ eGovernment Forum ๒๐๒๕  ๒๘ - ๒๙ พ.ค. ๖๘ 
- การสัมมนาเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกฎหมาย

ปกครองและหลักปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง
ผ่านระบบ Streaming ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ (หัวข้อ 
“เมื่อการจัดซื้อจัดจ้างกลายเป็นเรื่องใกล้ตัว : กระบวนการก่อน 
ลงนามสัญญา”) 

๖ มิ.ย. ๖๘ 

- การสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติราชการที่ดีจาก 
ค าวินิจฉัยของศาลปกครอง หัวข้อ “ปัญหาในทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี” 

๒๐ มิ.ย. ๖๘ 

- การประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ ๔.๐ สป.ดศ. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑๕ ก.ค. ๖๘ และ  
๑๗ - ๑๘ ก.ค. ๖๘ 

- การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 
ดศ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒๑ ส.ค. ๖๘ 



๑๑๓ 
 

 

ที ่
แผนหัวข้อเร่ือง 
ในกำรพัฒนำ 

รำยละเอียดกำรอบรม/KM/ศึกษำด้วยตนเอง ช่วงเวลำ 

  - การอบรมหลักสูตร Smart Lady Leaders : เสริมศักยภาพสตรี
สู่ผู้น ายุคดิจิทัล ของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

๒๗ ส.ค. ๖๘ 

- โครงการสัปดาห์วิชาการศาลปกครอง : กิจกรรมการสัมมนาทาง
วิชาการประจ าปี ระหว่างส านักงานศาลปกครองกับหน่วยงาน
ความร่วมมือภายในประเทศ 

๙ ก.ย. ๖๘ 

- การพัฒนาภาคีเครือข่ายด้านระบบสื่อสารโทรคมนาคมรองรับ
สถานการณ์วิกฤต ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒๒ ก.ย. ๖๘ 

ผู้ปฏิบัติงำน  นางสาวอารยา  ธนากิจไพศาล  ต ำแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  
                       ปฏิบัติหน้าที่ท่ีกลุ่มตรวจสอบภายใน  

ที ่
แผนหัวข้อเร่ือง 
ในกำรพัฒนำ 

รำยละเอียดกำรอบรม/KM/ศึกษำด้วยตนเอง ช่วงเวลำ 

๑. ความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน 

- CGIA หลักสูตรระดับ ๒ ด้านที่ ๓ หลักสูตรการตรวจสอบระบบ
สารสนเทศ (Information Technology Audit Specialist) 

๑๕ – ๑๘ ก.ค. ๖๘ 

- หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนาความรู้
ต่อเนื่อง)  
- การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาพัสดุ และกรณีศึกษา 

๘ เม.ย. ๖๘ 

- การสาธิตระบบสนับสนุนงานตรวจสอบ (Audit Support 
System : A๒๕) 

๑๙ เม.ย. ๖๘ 

๒. การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
ตรวจสอบ 

- การอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้งานระบบสารสนเทศ
ภายใน สป.ดศ. 

๒๒ ต.ค. ๖๗ 

- Blockchain ๑๑ มี.ค. ๖๘ 
- Data Visualization ๑๑ มี.ค. ๖๘ 
- รู้ทันภัยไซเบอร์ (Cybersecurity Awareness) ๑๒ มี.ค. ๖๘ 
- ทักษะเอไอระดับพ้ืนฐาน (ออนไลน์) ๑๒ มี.ค. ๖๘ 
- การเพิ่มประสิทธิภาพระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ กระทรวงดจิิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

๗ พ.ค. ๖๘ 

- การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสรมิสร้างศักยภาพนวัตกรรมดิจิทัล
เพื่อการปฏิบัติงาน (Digital Innovation Empowerment Program) 

๑๙ พ.ค. ๖๘ 

- การบริหารความเสี่ยงด้านดิจิทัล (Digital Risk Management) ๑๒ มิ.ย. ๖๘ 
- Google Tools เพื่อการพัฒนางาน ๓ ส.ค. ๖๘ 
- AI Skill for All ๙ ก.ย. ๖๘ 

๓.  ความรู้ที่เป็นประโยชน์
และเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

- การสัมมนาเรื่อง  แนวทางการปฏิบัติของภาคี เครือข่าย 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  (โครงการจ้าง 
ที่ปรึกษาเพื่ อด า เนินโครงการพัฒนาภาคี เครือข่ ายด้ าน
ระบบสื่อสารโทรคมนาคม รองรับสถานการณ์วิกฤต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗) 

๙ ต.ค. ๖๗ 



๑๑๔ 
 

ที ่
แผนหัวข้อเร่ือง 
ในกำรพัฒนำ 

รำยละเอียดกำรอบรม/KM/ศึกษำด้วยตนเอง ช่วงเวลำ 

- การช้ีแจงและถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
ต่อการทุจริต เชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริต” (CRMS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑๓ พ.ย. ๖๗ 

- การแถลงผลงานในรอบ ๑ ปี ของศูนย์ปฏิบัติการแก้ไขปัญหา
อาชญากรรมออนไลน์ (AOC) 

๑๔ พ.ย. ๖๗ 

- การฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ในกระบวนการ 
ทางวินัยข้าราชการและความรับผิดทางละเมิดด้านการเงินการคลัง 
และการเบิกจ่าย ด้านการบริหารพัสดุและการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
ของ สป.ดศ. (หลักสูตร “เสริมสร้างความเ ช่ียวชาญด้าน 
การด าเนินการทางวินัย การอุทธรณ์และร้องทุกข์ในกระบวนการ
บริหารงานบุคคล”) 

๑๘ ก.พ. ๖๘ 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนการขับเคลื่อนงานด้าน
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (MDES Town Hall Meeting 
๒๐๒๕) ครั้งที่  ๑ ของส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม 

๒๗ - ๒๘ ก.พ. ๖๘ 

- การฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ในกระบวนการ 
ทางวินัยข้าราชการและความรับผิดทางละเมิดด้านการเงินการคลัง 
และการเบิกจ่าย ด้านการบริหารพัสดุและการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
ของ สป.ดศ. 

 ๕ ม.ีค. ๖๘ 

- การวิเคราะห์โครงการและแผนงานในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
(Project and Program Analysis In Digital Economy) 

๑๒ มี.ค. ๖๘ 

- การสื่อสารและการประสานงาน ๒๑ พ.ค. ๖๘ 
- การบริหารองค์การ ๒๒ พ.ค. ๖๘ 
- การบริหารทุนมนุษย ์ ๒๓ พ.ค. ๖๘ 
- การสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติราชการที่ดีจาก 
ค าวินิจฉัยของศาลปกครอง หัวข้อ “ปัญหาในทางปฏิบัติเกี่ยวกับ 
ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี” 

๒๐ มิ.ย. ๖๘ 

- Outward Mindset ๙ ก.ค. ๖๘ 
- การพัฒนาตนเองและผู้อื่นและสร้างการมสี่วนร่วมในองค์กร ๒๔ ก.ค. ๖๘ 
- การสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ ๑๐ ส.ค. ๖๘ 
- การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 

ดศ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๘ 
๒๑ ส.ค. ๖๘ 

- การเตรียมวาระการประชุม การท าบันทึกเสนอที่ประชุม และ
การท ารายงานการประชุม 

๘ ก.ย. ๖๘ 

- โครงการสัปดาห์วิชาการศาลปกครอง : กิจกรรมการสัมมนาทาง
วิชาการประจ าปี ระหว่างส านักงานศาลปกครองกับหน่วยงาน
ความร่วมมือภายในประเทศ 

๙ ก.ย. ๖๘ 

- การบริหารกจิการบ้านเมืองที่ด ี ๑๐ ก.ย. ๖๘ 
- การพัฒนาภาคีเครือข่ายด้านระบบสื่อสารโทรคมนาคมรองรับ
สถานการณ์วิกฤต ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒๒ ก.ย. ๖๘ 

   



๑๑๕ 
 

 

ผู้ปฏิบัติงำน  นางสาววศินี อู๋เถื่อน  ต ำแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน        

ที ่
แผนหัวข้อเร่ือง 
ในกำรพัฒนำ 

รำยละเอียดกำรอบรม/KM/ศึกษำด้วยตนเอง ช่วงเวลำ 

๑. ความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน 

- CGIA หลักสูตรระดับ ๒ ด้านที่ ๔ หลักสูตรการตรวจสอบการก ากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน (Governance, 
Risk Management and Control Audit Specialist) 

๒๓ - ๒๕ ก.ค. ๖๘ 
 

- หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนาความรู้
ต่อเนื่อง) ดังนี ้

๑) วิชา การวางแผนการตรวจสอบ 
๒) วิชา การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน 
๓) วิชา การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 
 

๒๘ เม.ย. ๖๘ 
๒๘ เม.ย. ๖๘ 
๒๙ เม.ย. ๖๘ 

๒. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการตรวจสอบ 

- การอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้งานระบบสารสนเทศ
ภายใน สป.ดศ. 

๒๒ ต.ค. ๖๗ 

- การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรสร้างสรรค์งานน าเสนอด้วย 
Canva หลักสูตร "Canva Pro ขั้นพื้นฐาน (Canva Basics)" 

๑๑ ม.ค. ๖๘ 

- การอบรมหลักสูตรทักษะ AI ระดับพื้นฐาน ๓ มี.ค. ๖๘ 
- ไมโครซอฟท ์เวิร์ด (โปรแกรมประมวลผลค าเพื่องานเอกสาร) ๓ มี.ค. ๖๘ 
- การเพิ่มประสิทธิภาพการท างานร่วมกันผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

โดย Google Application 
๑๑ ม.ีค. ๖๘ 

- เทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้โปรแกรม Microsoft Excel ๑๑ ม.ีค. ๖๘ 
- การประยุกต์ใช้ความรู้ปัญญาประดิษฐ์ในการพัฒนาหุ่นยนต์
สนทนา (Chatbot) เพื่อการบริการภาครัฐ 

๑๑ ม.ีค. ๖๘ 

- การอบรมการใช้งานระบบบริหารจัดการองค์กรภาครัฐ (Back 
Office) ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑๔ ม.ีค. ๖๘ 

- AI for Presentation ๑๘ พ.ค. ๖๘ 
- การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างศักยภาพนวัตกรรมดิจิทัล
เพื่อการปฏิบัติงาน (Digital Innovation Empowerment Program) 

๑๙ พ.ค. ๖๘ 

- แนวทางและแนวปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ  (Open 
Government Data Guideline) 

๒๐ พ.ค. ๖๘ 

- หลักการสร้างภาพข้อมูลและการออกแบบแดชบอร์ดอย่างมี
ประสิ ทธิ ภ าพ  (The Principle of Data Visualization and 
Dashboard Design) 

๒๐ พ.ค. ๖๘ 

- Cloud Computing for Everyone ๒๑ พ.ค. ๖๘ 
- การอบรมการใช้งาน Application “Thai GCC Super App” 
ในเมนูแจ้งปัญหา/แจ้งซ่อม ที่พบในอาคาร ดศ. แห่งใหม ่

๑๘ ม.ิย. ๖๘ 

- การอบรมแนวทางการใช้ระบบเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติ  (Easy 
Pass) และระบบ Xpress ส าหรับรถยนต์ราชการ 

๒๗ ม.ิย. ๖๘ 

- การอบรมการใช้งานระบบห้องประชุม อาคารซี ๘ ก.ย. ๖๘ 
- การเพิ่มประสิทธิภาพระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

๒๙ ก.ย. ๖๘ 

 



๑๑๖ 
 

ที ่
แผนหัวข้อเร่ือง 
ในกำรพัฒนำ 

รำยละเอียดกำรอบรม/KM/ศึกษำด้วยตนเอง ช่วงเวลำ 

๓. ความรู้ที่เป็นประโยชน์
และเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

- การเขียนหนังสือราชการ : เสริมทักษะการเขียนหนังสือราชการ ๑๗ ก.พ. ๖๘ 
- การฝึกอบรมหลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารพัสดุ และ 
การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม 

๑๑, ๑๗, ๒๑ และ 
๒๔ ก.พ. ๖๘ 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนการขับเคลื่อนงานด้าน
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (MDES Town Hall Meeting 
๒๐๒๕) ครั้งที่ ๑ ของส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม 

๒๗ – ๒๘ ก.พ. ๖๘ 

- การจัดการตนเองสู่ประสิทธิภาพอย่างมืออาชีพ ๒ มี.ค. ๖๘ 
- การต่อต้านการทุจริตในประเทศไทย ๑๑ ม.ีค. ๖๘ 
- การแก้ไขปัญหาด้วยการใช้ความคิดสร้างสรรค์ ๑๒ ม.ีค. ๖๘ 
- สุขกาย สุขใจ ฉบับวัยท างาน ๕ พ.ค. ๖๘ 
- การพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร
ภาครัฐ 

๑๘ พ.ค. ๖๘ 

- ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในสังคม (English for Social 
Communication) 

๑ ม.ิย. ๖๘ 

- การสัมมนาเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกฎหมาย
ปกครองและหลักปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง
ผ่านระบบ Streaming ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ (หัวข้อ 
“เมื่อการจัดซื้อจัดจ้างกลายเป็นเรื่องใกล้ตัว : กระบวนการก่อน 
ลงนามสัญญา”) 

๖ ม.ิย. ๖๘ 

- ศิลปะในการเขียนเเละแก้ร่างหนังสือติดต่อราชการ ๑๔ ม.ิย. ๖๘ 
- การสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติราชการที่ดีจาก 
ค าวินิจฉัยของศาลปกครอง หัวข้อ “ปัญหาในทางปฏิบัติเกี่ยวกับ 
ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี” 

๒๐ ม.ิย. ๖๘ 

- การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 
ดศ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๘ 

๒๑ ส.ค. ๖๘ 

- การเป็นข้าราชการ ๖ ก.ย. ๖๘ 
- โครงการสัปดาห์วิชาการศาลปกครอง : กิจกรรมการสัมมนาทาง
วิชาการประจ าปี ระหว่างส านักงานศาลปกครองกับหน่วยงาน
ความร่วมมือภายในประเทศ 

๙ ก.ย. ๖๘ 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนการขับเคลื่อนงานด้าน
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (MDES Town Hall Meeting 
๒๐๒๕) ครั้งที่ ๒ ของส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม  

๑๒ - ๑๓ ก.ย. ๖๘ 

 

 

 



๑๑๗ 
 

ชื่อผู้ปฏิบัติงำน นางสิริวิมล ประมูล ต ำแหน่ง  สนับสนุนการบริหารงานด้านตรวจสอบภายใน 

ที ่
แผนหัวข้อเร่ืองในกำร

พัฒนำ รำยละเอียดกำรอบรม/KM/ศึกษำด้วยตนเอง ช่วงเวลำ 

๑. ความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน 

- หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนาความรู้
ต่อเนื่อง) ดังนี ้

๑) วิชา การวางแผนการตรวจสอบ 
๒) วิชา การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน 

 
 

๒๘ เม.ย. ๖๘ 
๒๘ เม.ย. ๖๘ 

๒. การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
ตรวจสอบ 

- การอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้งานระบบสารสนเทศ
ภายใน สป.ดศ. 

๒๒ ต.ค. ๖๗ 

- การอบรมแนวทางการใช้ระบบเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติ (Easy Pass) 
และระบบ Xpress ส าหรับรถยนต์ราชการ 

๒๗ มิ.ย. ๖๘ 

- การเพิ่มประสิทธิภาพระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

๒๙ ก.ย. ๖๘ 

๓. ความรู้ที่เป็นประโยชน์
และเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

- การสัมมนาเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกฎหมาย
ปกครองและหลักปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาลปกครอง
ผ่านระบบ Streaming ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ (หัวข้อ 
“เมื่อการจัดซื้อจัดจ้างกลายเป็นเรื่องใกล้ตัว : กระบวนการก่อน 
ลงนามสัญญา”) 

๖ ม.ิย. ๖๘ 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนการขับเคลื่อนงานด้าน
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (MDES Town Hall Meeting 
๒๐๒๕) ครั้งที่ ๒ ของส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม 

๑๒ - ๑๓ ก.ย. ๖๘ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔. กำรประเมินคุณธรรม 
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ

หน่วยงำนภำครัฐ  
(Integrity & Transparency 

Assessment : ITA) 



๑๑๙ 
 

 
 
 
 
 

คร้ังท่ี กำรด ำเนินกำร 
ครั้งท่ี ๑  

(๒๑ ตลุาคม 
๒๕๖๘) 

๑. กำรด ำเนินกำรตำมหน้ำที่ให้บริกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ และเกี่ยวข้องกับกำรสืบหำข้อเท็จจริง สรุป
รำยละเอียดตำมตำรำงข้ำงท้ำยนี ้

กำรด ำเนินกำร หน่วยงำน 
๑) หน่วยงานที่มีหน้าที่ให้บริการตามอ านาจหน้าที่ จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานส าหรับเจ้าหน้าที่ที่มี
การให้บริการประชาชน หรือผู้มาติดต่อในเรื่องต่าง ๆ  เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่หรือการให้บริการ
กับประชาชน ของ สป.ดศ.  

ศปท. และ ปท. 

๒) หน่วยงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการสืบหาข้อเท็จจริงแต่งตั้งนิติกรหรือผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ 
เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการหรือที่ปรึกษาในการสืบหาข้อเท็จจริง  

กม. และ กก. 

๓) หน่วยงานที่ไม่มีหน้าที่ ตามข้อ ๑) และ ๒)  ศท. , ยศ. , พร. , ปยป. , ตท. , 
ดจ. และ กส.      

๒. การด าเนินการตามข้อสั่งการ ของ ปดศ. ส่วนใหญ่ด าเนินการแลว้ ยกเว้น กก. ยังไม่ได้ด าเนินการ ดังนี้    
๑) ทบทวนมาตรการ กลไก และระบบในการด าเนินการเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจดัจ้าง 

ของ สป.ดศ. ลงวันท่ี ๒๘ เมษายน ๒๕๖๕ 
๒) จัดท ามาตรการป้องกันการรับสินบนหรือประโยชน์อื่นใดในกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๓) จัดท ำแบบรับรองตนเองว่ำจะไม่รับสินบน หรือ No gift policy จำกกระบวนกำรประเมินผล 

กำรปฏิบัติรำชกำร กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และก ำหนดแนวทำงร่วมกับ 
ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร เพื่อด ำเนินกำรจัดท ำระบบรับรองตนเองว่ำไม่มีผลประโยชน์ 
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อสนอหรือคู่สัญญำ ส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุและคณะกรรมกำร
ทุกคณะ 

๔) ร่วมกับศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต จัดกิจกรรมและจัดฝึกอบรม ดังนี้ 
(๑) จัดฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงานให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

ด้านพัสดุ การใช้จ่ายงบประมาณ การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนรวมถึงความรู้เรื่องโทษทางวินัย หากกระท า
การทุจริต 

(๒) จัดให้มีกิจกรรมสร้างการรับรู้ ส่งเสริมด้านคุณธรรมและจรยิธรรม องค์ความรู้ด้านการป้องกันการทจุรติ 
และปลูกจิตส านึกให้กับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีรวมถึงการเสริมสร้างวัฒนธรรม
การไม่รับสินบนและไม่เรียกร้องผลประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการ 
ตามภารกิจ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล 

ครั้งท่ี ๒  
(๑๔ มกราคม 

๒๕๖๙) 

๑. ปรับปรุงและจัดท ำร่ำงประกำศ สป.ดศ. เรื่องมำตรกำรในกำรด ำเนินกำรเพื่อส่งเสริมควำมโปร่งใสป้องกนั
กำรรับสินบนในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงกำรบริหำรพัสดุและกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของ สป.ดศ. ซึ่งอยู่ระหว่ำง
เสนอ ปดศ. เห็นชอบรำยละเอียดปรำกฏตำมบันทึกข้อควำม ด่วนที่สุด ที่ ดศ .๐๒๐๑.๗/๓๓๕๗ ลงวันที่  
๒๔ ธันวำคม ๒๕๖๗  
๒. เพิ่มเติมมำตรกำรป้องกันกำรรบัสินบนหรือประโยชน์อื่นใด ในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
๓. จัดท ำมำตรกำรป้องกันกำรรับสินบนหรือประโยชน์อื่นใด ในกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร
และกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 

รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 



๑๒๐ 
 

คร้ังท่ี กำรด ำเนินกำร 
4. ให้คณะกรรมกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและผู้เกี่ยวข้องจัดท ำแบบรับรองตนเองวำจะไม่รับสินบน หรือ No gift 
policy ในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพร้อมทั้งจัดท ำแบบฟอร์มกำรรับรองตนเองว่ำไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือส่วนได้เสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญำส ำหรับเจ้ำหน้ำที่พัสดุและคณะกรรมกำรทุกคณะผ่ ำนระบบ  
e-office โดยก ำหนดให้มีกำรใช้ลำยมือช่ืออิเล็กทรอนิกส์ที่เช่ือถือได้  
5. ส ำหรับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรและกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กก. ได้น ำเสนอหลักกำร 
และแนวทำงปฏิบัติในกำรประชุมคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำแต่งตั้งบุคคลให้รับทรำบและ 
ถือปฏิบัติ และในส่วนของบุคลำกรของ กก. ได้มีกำรก ำชับให้ยึดถือ และปฏิบัติตำมนโยบำย No Gift Policy 
ของ สป.ดศ. อย่ำงเคร่งครัด 
6. ร่วมกับศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต จัดเตรียมหลักสูตรกำรฝึกอบรมเพื่อกำรพัฒนำทักษะและ
เสริมสร้ำงจิตส ำนึก รวมทั้งวัฒนธรรมกำรไม่รับสินบนและไม่เรียกร้องผลประโยชน์ ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำร ตำมภำรกิจกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรงำนบุคคล ดังนี้  

๑) โครงกำรหลักสูตรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงกำรบริหำรพัสดุ และกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  

กำรด ำเนินกำร :อยู่ระหว่ำงกำรขอรับกำรจัดสรรงบประมำณจำกส่วนกลำงของ สป.ดศ. ตำมหนังสือ 
ด่วนที่สุด ที่ ดศ ๐๑๐๑.๔/๑๑๑๐ ลงวันที่ ๒๓ ธันวำคม ๒๕๖๗ และจะด ำเนินกำรจัดฝึกอบรม ระหว่ำงเดือน 
มกรำคม – กุมภำพันธ์ ๒๕๖๘ 

๒) โครงกำรฝึกอบรมเพิ่มประสทิธิภำพกำรปฏิบัตงิำนในกระบวนกำรทำงวินัยข้ำรำชกำรและควำมรบั
ผิดทำงละเมิดด้ำนกำรเงินกำรคลังและกำรเบิกจ่ำยด้ำนกำรบริหำรพัสดุและกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐของ สป.ดศ.  

กำรด ำเนินกำร : อยู่ระหว่ำงกำรขอรับกำรจัดสรรงบประมำณจำกส่วนกลำงของ สป.ดศ. ตำมหนังสือ  
ด่วนที่สุด ที่ ดศ ๐๒๐๑.๔/๑๐๙๘ ลงวันที่ ๑๘ ธันวำคม ๒๕๖๗ และจะด ำเนินกำรจัดฝึกอบรมในไตรมำสที่ ๒ 
ของปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
๓) โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี ของกระทรวงดจิิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ รุ่นที่ ๑  

กำรด ำเนินกำร : ได้จัดฝึกอบรมเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ ๘ – ๑๕ พฤศจิกำยน ๒๕๖๗ ผ่ำนระบบ
ออนไลน์ Cisco Webex Meetings 

ครั้งท่ี ๓ 
(๒๘ เมษายน 

๒๕๖๘) 

ได้ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะแล้ว ยกเว้น 

ข้อเสนอแนะ ผลกำรด ำเนินกำร ควำมเห็นของ ตส. 
๑. ทบทวนมำตรกำร กลไก และ 
ระบบในกำรด ำ เนินกำร เพื่ อ
ส่งเสริมควำมโปร่งใสในกำรจัดซ้ือ
จัดจ้ำง ของ สป.ดศ. ลงวันที่ ๒๘ 
เมษำยน 2๕๖๕ 

๑. ด ำเนินกำรทบทวนมำตรกำร กลไก และ
ระบบในกำรด ำเนินกำรเพื่อส่งเสริมควำมโปร่งใส
ในกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงของ สป.ดศ. ลงวันที่ ๒๘ 
เมษำยน ๒๕๖๕ รำยละเอียดตำมบันทึกข้อควำม 
ด่วนที่สุด ที่ ดศ ๐๒๐๑.๗/๘๑๐ ลงวันที่ ๒๓ 
เมษำยน ๒๕๖๘ 
๒. จัดท ำประกำศส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เร่ือง มำตรกำร
ส่งเสริมควำมโปร่งใสและป้องกันกำรรับสินบน
ในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงดิจิทัลเเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
ประกำศ ณ วันที่ ๒๖ มีนำคม ๒๕๖๘ 

๑. อยู่ระหว่ำงกำรเสนอพิจำรณำ
ทบทวนมำตรกำร กลไก และระบบ
ในกำรด ำเนินกำรเพื่อส่งเสริมควำม
โปร่ งใสในกำรจั ดซ้ือจัดจ้ ำงและ 
กำรบริหำรพัสดุของ สป.ดศ. (ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่ ๓) หำกได้รับควำม
เห็นชอบแล้ว และให้ด ำเนินกำรแจ้ง 
ตส. โดยเร็ว 
๒. ด ำเนินกำรจัดท ำมำตรกำรส่งเสริม
ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรรับสินบน
ในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของ 
สป.ดศ. ตำมข้อเสนอแนะแล้ว 

๒. จัดท ำมำตรกำรป้องกันกำรรับ
สินบนหรือประโยชน์อื่นใดใน
กระบวนกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
และกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

 
ครั้งท่ี ๔ 

(๘ พฤษภาคม 
๒๕๖๘) 

ด ำเนินกำรตรวจสอบแล้ว พบว่ำ มำตรกำร กลไก และระบบในกำรด ำเนินกำรเพื่อส่งเสริมควำมโปร่งใส 
ป้องกันกำรรับสินบนในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ ของ สป.ดศ. (ฉบับปรังปรุง ครั้งที่ ๓) ได้รับ
ควำมเห็นชอบแล้ว เมื่อวันที่ ๒๘ เมษำยน ๒๕๕๘ และ กก. ได้แจ้งเวียนมำตรกำร กลไก และระบบในกำร
ด ำเนินกำรฯ ให้บุคลำกรในสังกัด สป.ดศ. เพื่อทรำบและถือปฏิบัติตำมหนังสือ กก. ที่ ดศ ๐๒๐๑.๗/ว ๘๗๐ 
ลงวันท่ี ๒๙ เมษำยน ๒๕๖๘ เรียบร้อยแล้ว 

 



๑๒๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕. แผนกำรตรวจสอบ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 



๑๒๒ 
 

การประเมินความเสี ยงเพื อจัดท าแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  
ของ กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื อเศรษฐกิจและสังคม 

---------------------------------------------------- 

กำรคัดเลือกแผนงำน/โครงกำร เพ่ือน ำมำจัดท ำแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 

๑. พิจารณาจากผลการวิเคราะห์ความเสี ยง ดังนี้  
๑.๑ การประเมินความเสี ยงโดยกลุ่มตรวจสอบภายใน 

๑) กำรประเมินควำมเสี่ยงในระดับหน่วยงำนจำกปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ควำมเสี่ยงที่ก ำหนดทั้ง ๕ ด้ำน ได้แก่ 
ปัจจัยเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ ปัจจัยเสี่ยงด้ำนกำรเงิน ปัจจัยเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติงำนตำม
หน้ำที่รับผิดชอบ ปัจจัยเสี่ยงด้ำนโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต และปัจจัยเสี่ยงด้ำนกำรได้รับกำรตรวจสอบ 

๒) ดูจำกค่ำเฉลี่ยคะแนนควำมเสี่ยงรวมทุกด้ำน (ด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรกำรเงิน ด้ำนกำรด ำเนินงำนหรือ
กำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่รับผิดชอบ ด้ำนโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต และด้ำนกำรได้รับกำรตรวจสอบ 

๑.๒ การประเมินความเสี ยงจากการตอบแบบส ารวจข้อมูล ของกอง/กลุ่ม/ศูนย์/ส านักงาน 
๑) แบบส ำรวจข้อมูลเพ่ือประเมินควำมเสี่ยง มีจ ำนวน ๒ ชุด ได้แก่ ชุดที่ ๑ ส ำหรับผู้อ ำนวยกำรกอง/

กลุ่ม/ศูนย์/ส ำนักงำน ชุดที่ ๒ ส ำหรับผู้ปฏิบัติงำน กลุ่มงำนกำรเงินและบัญชี และกลุ่มงำนพัสดุ 
และทรัพย์สิน 

๒)  ดูจำกค่ำเฉลี่ยคะแนนควำมเสี่ยงรวมทุกด้ำน (ด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรปฏิบัติงำน ด้ำนกำรบริหำร
ควำมรู้ ด้ำนกำรเงิน และด้ำนกฎระเบียบ 

๒. พิจารณาจากการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ตำมแผนงำน/โครงกำร 
ที่กองยุทธศำสตร์และแผนงำน ส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ได้จัดสรรให้ กอง/
กลุ่ม/ศูนย์ ตำมหนังสือ ที่ ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๑๘๔๘ ลงวันที่ ๒๒ สิงหำคม ๒๕๖๘ ซึ่งคณะอนุกรรมำธิกำร
วิสำมัญพิจำรณำร่ำงพระรำชบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ได้พิจำรณำ 
ร่ำงพระรำชบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ของ สป.ดศ. เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
เมื่อวันศุกร์ที่ ๑๘ กรกฎำคม ๒๕๖๘ และ ปดศ. ได้พิจำรณำเห็นชอบกำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ไตรมำสที่ ๑ - ๒ เรียบร้อยแล้ว ประกอบกับคณะกรรมกำรวินิจฉัยปัญหำ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ กรมบัญชีกลำง ได้มีหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) ๐๔๐๕.๔/ 
ว ๔๒๙ ลงวันที่ ๒๔ มิถุนำยน ๒๕๖๘ แจ้งเรื่อง ซ้อมควำมเข้ำใจกำรเตรียมกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ส ำหรับปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ โดยให้กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ด ำเนินกำรตำมโครงกำร/รำยกำรที่ได้รับกำรจัดสรรต่อไป ตำมหนังสือ
คณะกรรมกำรวินิจฉัยปัญหำกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ กรมบัญชีกลำง ทั้งนี้ จะสำมำรถ  
ใช้จ่ำยหรือผูกพันงบประมำณได้ก็ต่อเมื่อพระรำชบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖๙ มีผลบังคับใช้ และได้รับอนุมัติจัดสรรงบประมำณจำกส ำนักงบประมำณแล้ว 

๓. พิจารณาจากแผนงาน/โครงการที มีความส าคัญ เป็นประโยชน์ มีผลผลิต/ (Output) ผลลัพธ์ 
(Outcome) หรือมีผลกระทบต่อคนจ านวนมาก 

 
 



๑๒๓ 
 

๔. พิจารณาเรื องที จะตรวจสอบ ซึ่งจะต้องให้ครอบคลุมงำนด้ำนต่ำงๆ ดังนี้ 
๑) งำนให้ควำมเชื่อมั่น ๔ ด้ำน ได้แก่ ๑. ด้ำนกำรตรวจสอบกำรเงิน (Financial Audit) ๒. ด้ำนกำร

ตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Audit) ๓. ด้ำนกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน
(Performance Audit) ๔. ด้ำนกำรตรวจสอบอ่ืน ๆ เช่น กำรตรวจสอบควำมมั่นคงปลอดภัยของ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยกำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และ
กำรตรวจสอบพิเศษ (กำรตรวจสอบตำมที่ได้รับมอบหมำย เป็นกรณีพิเศษ) 

๓)  หลักเกณฑ์กำรประกันคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในภำครัฐ  
๔)  กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) 
๕)  งำนขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
๖)  งำนผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบและประเมินผลประจ ำกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
๗)  แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี  
๘)  งำนให้ค ำปรึกษำ  
๙)  ตรวจติดตำมผล  

๑๐)  งำนอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมำย 
กำรพิจำรณำผลจำกกำรประเมินควำมเสี่ยง สรุปได้ดังนี้ 
๑. ผลการวิเคราะห์ความเสี ยงโดยกลุ่มตรวจสอบภายใน สรุปได้ตำมตำรำงดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

๒. ผลการวิเคราะห์ความเสี ยงจากแบบส ารวจข้อมูล สรุปได้ตำมตำรำงดังนี้ 

 

 

 



๑๒๔ 
 

๓. ผลการวิเคราะห์ความเสี ยงภาพรวมของหน่วยงานใน สป.ดศ. 

 
 

๔. พิจารณาจากการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ที เป็นแผนงาน/โครงการ  
(หนังสือ ที่ ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๑๘๔๘ ลงวนัที่ ๒๒ สิงหำคม ๒๕๖๘) สรุปตำมตำรำง ดังนี้  

กอง/
กลุ่ม/
ศูนย์ 

โครงการ 
จ านวนเงิน เพิ ม/ลด 

ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ เงิน ร้อยละ 

พร - - - - - 
ศปท. โครงกำรดีอีร่วมใจ ธรรมำภิบำลโปร่งใส ปลอดกำร

ทุจริต 
  0.4577   0.4577   ๑00.00  

กก. โครงกำรส่งเสริมกำรตระหนักรู้ด้ ำนดิจิทัลให้กับ
ประชำชน 

3.6450    (3.6450) (๑00.00) 

โครงกำรดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมเฉลิมพระเกียรติ 5.0000  0.๑500   (4.8500)  (97.00) 
โครงกำรจ้ำงบริกำรรักษำควำมปลอดภัย พื้นที่อำคำร
ส ำนักงำน โครงกำรพัฒนำพื้นที่ส่วนขยำยโซนซี  
ศูนย์รำชกำรฯ   

5.78๑6   (5.78๑6) (๑00.00) 

โครงกำรบริหำรจัดกำรพื้นที่ส่วนกลำง ของกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม อำคำรส ำนักงำนโซนซี 
ศูนย์รำชกำรฯ 

7.๑๑30    (7.๑๑30) (๑00.00) 

โครงกำรศูนย์บริกำรข้อมูลภำครัฐเพื่อประชำชน 
(GCC1111)  

88.๒839   (88.๒839) (๑00.00) 

ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรส่งเสริมกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันด้ำนดิจิทัล
ให้กับประชำชน (Digital Vaccine) 

  3.8650   3.8650   ๑00.00  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรใช้บริกำรศูนย์บรกิำรข้อมูลภำครัฐเพื่อ
ประชำชน ตำมโครงกำรศูนยบ์ริกำรข้อมูลภำครัฐเพื่อ
ประชำชน (Government Contact Center : GCC1111) 

88.๒839  88.๒800   (0.0039) (0.0044) 

กม. หลักสูตรต่ำงๆ เกี่ยวกับกฎหมำย 0.๒๒๒0   (0.๒๒๒0) (๑00.00) 
 

 

 

 



๑๒๕ 
 

กอง/
กลุ่ม/
ศูนย์ 

โครงการ 
จ านวนเงิน เพิ ม/ลด 

ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ เงิน ร้อยละ 

ตท. โครงกำรกำรเป็นเจ้ำภำพจัดกำรประชุมรัฐมนตรี
อ ำ เ ซี ย น ด้ ำ น ดิ จิ ทั ล  ( ASEAN Digital Ministers’ 
Meeting :  ADGMIN)  ครั้ งที่  5 และกำรประชุมที่
เกี่ยวข้อง 

๑0.48๒0    (๑0.48๒0) (๑00.00) 

โครงกำรฝึกอบรม Girls in ICT Days ๒0๒6 0.๑537  0.๑39๒   (0.0๑45)  (9.43) 
โครงกำรกำรจัดประชุมทวิภำคีระหว่ำงประเทศไทยกับ
ต่ำงประเทศภำยใต้บันทึกควำมเข้ำใจว่ำด้วยควำม
ร่วมมือด้ำนดิจิทัลและเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร
สื่อสำร 

0.๒๒50    (0.๒๒50) (๑00.00) 

โครงกำรกำรจัดประชุมสัมมนำหัวข้ อ  “กำร ใ ช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนในกำร
ปฏิวัติอุตสำหกรรม 4.0 (4IR) และกำรเปลี่ยนผ่ำนสูย่คุ 
ดิจิทัล ภำยใต้แผนงำน IMT-GT” 

0.4544   (0.4544) (๑00.00) 

โครงกำรกำรจัดประชุมคณะท ำงำนด้ำนกำรเปลี่ยนผ่ำน
สู่ยุคดิจิทัล ครั้งที่ 3 ภำยใต้แผนงำนกำรพัฒนำเขต
เศรษฐกิจสำมฝ่ำยระหว่ำงประเทศอินโดนีเซีย มำเลเซีย 
และไทย (Indonesia - Malaysia - Thailand Growth 
Triangle : IMT-GT)   

0.๒6๑0    (0.๒6๑0) (๑00.00) 

เงินอุดหนุนค่ำบ ำรุงองค์กำรโทรคมนำคมแห่งเอเชียและ
แปซิฟิก (Asia Pacific  Telecommunity : APT) 

๑.4๑86 ๑.4๑86   -       -      

เงินอุดหนุนค่ำบ ำรุงสหภำพสำกลไปรษณีย์ (Universal 
Postal Union-UPU) และค่ำบ ำรุงกลุ่มภำษำอังกฤษ 

5.7๒70  5.5330   (0.๑940)  (3.39) 

เงินอุดหนุนค่ำบ ำรุงสมทบกองทุนพิเศษสหภำพสำกล
ไปรษณีย์ 

0.๒๑00  0.๒0๒9   (0.007๑)  (3.38) 

เงินอุดหนุนค่ำบ ำรุงสหภำพไปรษณีย์แห่งเอเชียและ
แปซิฟิก (Asia-Pacific Postal Union-APPU) 

0.๑889 0.๑889   -       -      

เ งินอุดหนุนวิทยำลัยกำรไปรษณีย์แห่งเอเชียและ
แปซิฟิก (APPC) 

๒.0000  ๒.0000   -       -      

ค่ำใช้จ่ำยในกำรเจรจำและประชุมนำนำชำติ 9.5๒60  9.04๒4   (0.4836)  (5.08) 
ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรจัดกำรประชุมคณะกรรมกำรจัดกำร 
สมัยที่ 49 (MC-49) และกำรจัดกำรประชุมสัมมนำ
หัวข้อ Progress in APT for theyear ๒0๒5 (SPA-๒
0๒5) 

 ๑.๑๒40   ๑.๑๒40   ๑00.00  

ปท. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรช่วยเหลือประชำชนด้ำน
คดีและภัยออนไลน์ 

6.70๒6 ๑.๑594   (5.543๒)  (8๒.70) 

โครงกำรศูนย์ปฏิบัติกำรแก้ไขปัญหำอำชญำกรรม
ออนไลน์  (Anti-Online-Scam Operation Center: 
AOC) 

84.3904 84.๒675   (0.๑๒๒9)  (0.๑5) 

 



๑๒๖ 
 

กอง/
กลุ่ม/
ศูนย์ 

โครงการ 
กอง/กลุ่ม/ศูนย ์ เพิ ม/ลด 

ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ เงิน ร้อยละ 

 โครงกำรตรวจจับและวิเครำะห์กำรกระท ำควำมผิด
ทำงเทคโนโลยีบนเว็บไซต์สื่อสังคมออนไลน์ 

๒4.38๑0  ๑8.5๑43   (5.8667)  (๒4.06) 

โครงกำรเฝ้ำระวังและด ำเนินกำรจัดกำรเว็บไซต์ผิด
กฎหมำย 

9.7795 9.7500   (0.0๒95)  (0.30) 

โครงกำรศูนย์ประสำนงำนและแก้ไขปัญหำข่ำว
ปลอม (Anti-Fake News Center : AFNC) 

68.5๒8๒ 47.4600   (๒๑.068๒)  (30.74) 

โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรตรวจ
พิสูจน์หลักฐำนทำงดิจิทัล 

 0.๑536   0.๑536   ๑00.00  

โครงกำรบริกำรเช่ำใช้และบ ำรุงรักษำระบบ
แพลตฟอร์มป้องกันกำรโทรหลอกลวง DE-FENCE 

 8.47๒3   8.47๒3   ๑00.00  

ยศ. โครงกำรฝึกอบรม เรื่อง กำรควบคุมภำยใน 0.0๒๒0  0.0365   0.0๑45   65.9๑  
ศท. โครงกำรจัดซื้อหน่วยควำมจ ำหลัก (Memory) เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภำพส ำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำย 
(Hyper-Converged Infrastructure (HCI)) 

0.353๑   (0.353๑) (๑00.00) 

โครงกำรจัดหำระบบรักษำควำมปลอดภัยพื้นที่
ส่วนกลำงและพื้นที่ภำยในส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และส ำนักงำนรัฐมนตรี 
โครงกำรพัฒนำพื้นที่ส่วนขยำยโซนซี ศูนย์รำชกำรฯ 
แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่กรุงเทพมหำนคร 

60.๑744   (60.๑744) (๑00.00) 

โครงกำรจัดท ำห้องศูนย์ปฏิบัติกำรกระทรวง (MOC) 
และห้องฝึกอบรมคอมพิวเตอร์ พร้อมติดตั้งอุปกรณ์
ภำยใน 

๑๒.74๑๑   (๑๒.74๑๑) (๑00.00) 

โครงกำรเช่ำใช้บริกำรพื้นที่ (Co-location) ตู้ Rack 
ส ำหรับติดตั้งอุปกรณ์และระบบคอมพิวเตอร์ พร้อม
ระบบเครือข่ำยเช่ือมโยงมำยังพื้นที่ส่วนขยำยโซนซี 
ศูนย์รำชกำรฯ 

5.๑9๒7 3.9750   (๑.๒๑77)  (๒3.45) 

โครงกำรจ้ำงบริหำรจัดกำรระบบคอมพิวเตอร์และ
เครือข่ำยกลำง 

 5.3099   5.3099   ๑00.00  

โครงกำรจ้ำงบ ำรุงรักษำระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ำย
กลำง และระบบเครือข่ำยกลำง 

 ๒.0555   ๒.0555   ๑00.00  

โครงกำรเช่ำบริกำรระบบกำรประชุมทำงไกลผ่ำน
จอภำพ 

 0.๑๑00   0.๑๑00   ๑00.00  

โครงกำรจ้ำงบริหำรจัดกำรระบบสำรสนเทศ  0.8645   0.8645   ๑00.00  
โครงกำรจ้ำงบ ำรุงรักษำระบบเว็บไซต์ของกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

 0.6000   0.6000   ๑00.00  

โครงกำรจ้ำงบ ำรุงรักษำระบบเบิกจ่ำยเงินเดือน
พนักงำนจ้ำงเหมำเอกชน 

 0.4300   0.4300   ๑00.00  

โครงกำรเช่ำใช้ซอฟต์แวร์เพื่อสนับสนุนกำรจัดท ำ
เอกสำรในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ และกำรจัดท ำสื่อ
ดิจิทัล 

 0.๒007   0.๒007   ๑00.00  



๑๒๗ 
 

กอง/
กลุ่ม/
ศูนย์ 

โครงการ 
กอง/กลุ่ม/ศูนย ์ เพิ ม/ลด 

ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ เงิน ร้อยละ 

โครงกำรเช่ำใช้บริกำรใบรับรองอิเล็กทรอนิกส์  
(Certification Authority: CA) ส ำหรับผู้บริหำรและ
เจ้ ำหน้ ำที่ ส ำนั ก ง ำนรั ฐมนตรี และส ำนั กงำน
ปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

 0.๑5๒5   0.๑5๒5   ๑00.00  

โครงกำรเช่ำใช้บริกำรใบรับรองอิเล็กทรอนิกส์ควำม
ปลอดภัยส ำหรับเว็บไซต์ (Secure Socket Layer 
Certificate : SSL Certificate) ชนิด Wildcard 

 0.0๑70   0.0๑70   ๑00.00  

โครงกำรจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ เพื่อทดแทนและ
เพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒569 

 ๒.8000   ๒.8000   ๑00.00  

โครงกำรจัดท ำห้องอบรมสัมมนำ และห้องประชุม 
ภำยในพื้นที่อำคำรกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สั งคม ศูนย์ รำชกำรฯ โซนซี  (พื้นที่ ส่ วนกลำง
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม และส ำนักงำนรัฐมนตรี) ๑ โครงกำร 

 ๑0.8635   ๑0.8635   ๑00.00  

ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรเช่ำใช้บริกำรระบบบริหำรจัดกำร
ส ำนักงำน (e-Office) 

 0.3000   0.3000   ๑00.00  

กส. โครงกำรพัฒนำระบบแจ้งเตือนฉุกเฉินแห่งชำติ 9๒.5686   (9๒.5686)  -  
โครงกำรพัฒนำภำคีเครือข่ำยด้ำนระบบสื่อสำร
โทรคมนำคมรองรับสถำนกำรณ์วิกฤต 

0.9๑73   (0.9๑73)  -  

โครงกำร เน็ตประชำรั ฐ  และโครงกำรขยำย
อินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงเพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิต 
(โครงกำรงบ Big Rock) 

 ๑๑0.988๒   ๑๑0.988๒   ๑00.00  

โครงกำรค่ำ เ ช่ำโครงสร้ำงพื้นฐำนระบบ Cell 
Broadcast Entity (CBE) 

 ๑0.946๒   ๑0.946๒   ๑00.00  

ป.ย.ป. -   -  
ดจ. โครงกำรขับเคลื่อนกำรใช้งำน eDocument ให้กับ 

อปท. 76 จังหวัด  
5.5๒38 ๒.0364   (3.4874)  (63.๑3) 

โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยในกำรขับเคลื่อนเทคโนโลยี
ดิจิทัลในภูมิภำค (4 ภำค) 

๑.๑554 0.6977   (0.4577)  (39.6๑) 

สคด. - - - - - 
กท. - - - - - 
บค. โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 

กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
0.4๑67 0.๒๑๒8   (0.๒039)  (48.93) 

โครงกำรพัฒนำทักษะและสร้ำงควำมพร้อมในกำร
ปฏิบัติรำชกำรของบุคลำกร ดศ. 

0.๑806 0.3845   0.๒039   ๑๑๒.90  

ศปอท. - - - - - 
 

ปอท. โครงกำรพัฒนำเครือข่ำยประสำนควำมร่วมมือ
ระหว่ำงหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรปรำบปรำม
อำชญำกรรมทำงเทคโนโลยี 

0.๒๑03 0.๒๒9๑   0.0๑88   8.94  



๑๒๘ 
 

กอง/
กลุ่ม/
ศูนย์ 

โครงการ 
กอง/กลุ่ม/ศูนย ์ เพิ ม/ลด 

ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ เงิน ร้อยละ 

โครงกำรอบรมเพิ่มประสิทธิภำพให้กับข้ำรำชกำร
ต ำรวจด้ำนกำรสืบสวน สอบสวนและปรำบปรำม
อำชญำกรรมทำงเทคโนโลยีทั่วประเทศ  

0.๒538 0.4๒08   0.๑670   65.80  

โครงกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพข้ำรำชกำรต ำรวจใน
กำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรมทำง
เทคโนโลยีระดับสูง (Training for the trainers)  

0.๑90๒   (0.๑90๒)  -  

โครงกำรฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภำพให้กับข้ำรำชกำร
ต ำรวจเพื่อปรับควำมรู้เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์และ
อำชญำกรรมคอมพิวเตอร์  

0.4458 0.5358   0.0900   ๒0.๑9  

โครงกำรอบรมพนักงำนสอบสวนและบุคลำกรใน
กระบวนกำรยุติธรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำนและกำรให้บริกำรประชำชน  

0.037๒   (0.037๒)  -  

โครงกำรฝึกอบรมพัฒนำบุคลำกรด้ำนพัสดุ กำรเงิน 
และงบประมำณ  

0.0484   (0.0484)  -  

๕. การโอนเปลี ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒56๘ 

กอง/กลุ่ม/ศูนย ์ โครงการ จ านวนเงิน 
(  (อ านาจหัวหน้าส่วนราชการ) 

สป.ดศ./ปอท. งบด ำเนินงำน (รำยจ่ำยลงทุน) 
- รำยกำร ค่ำจ้ำงเหมำบริกำร จ ำนวน 6,๑56,000 บำท 
- รำยกำร ค่ำจ้ำงเหมำบริกำร จ ำนวน 6,๑36,400 บำท 
(หนังสือ ที่ ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๒๑๑๒ ลว. ๘ ต.ค. ๖๗ แจ้งผลกำรโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๘)  

๑๒.๒9๒4 
 

กส. รำยกำรเงินอุดหนุนค่ำบ ำรุงสหภำพไปรษณีย์แห่งเอเชียและแปซิฟิก  (Asia-Pacific 
Postal Union-APPU) (งบเงินอุดหนุน)  
(หนังสือ ที่ ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๒๒๓๔ ลว. ๓๑ ต.ค. ๖๗ แจ้งผลกำรโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๘) 

๐.๐0๓6 
 

ตท.  รำยกำรเงินอุดหนุนค่ำบ ำรุงองค์กำรโทรคมนำคมแห่งเอเชียและแปซิฟิก (Asia Pacific 
Telecommunication : APT) (งบเงินอุดหนุน)  
(หนังสือ ที่ ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๒๓๔๖ ลว. ๑๓ พ.ย. ๖๗ แจ้งผลกำรโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยอ ำนำจหัวหน้ำส่วนรำชกำร 
ครั้งที่ ๓/๒๕๖๘) 

๐.๐๒0๖ 

กก./ยศ. - รำยกำร ค่ำจ้ำงเหมำบริกำร วงเงนิ ๙๓,๗๓0 บำท งบด ำเนินงำน (รำยจ่ำยลงทุน) 
- ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์ จ ำนวน ๓ รำยกำร วงเงินรวมทั้งสิ้น ๒๑๑,๕๗0 บำท (งบลงทุน) 
(หนังสือ ที่ ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๑๔๕๑ ลว. ๓ ก.ค. ๖๘ แจ้งผลกำรโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๘) 

๒.๖๐๙๕ 

 

 



๑๒๙ 
 

กอง/กลุ่ม/ศูนย ์ โครงการ จ านวนเงิน 
ตท รำยกำรเงินอุดหนุน ค่ำบ ำรุงสหภำพสำกลไปรษณีย์ (Universal Postal Union-UPU) และ 

ค่ำบ ำรุงกลุ่มภำษำอังกฤษ (งบเงินอุดหนุน) 
(หนังสือ ที่ ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๑๕๖๘ ลว. ๑๗ ก.ค. ๖๘ แจ้งผลกำรจัดสรรงบประมำณ
ส่วนกลำงของ สป.ดศ. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และกำรโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๘) 

๐.๓๖๘๗ 

ยศ./กก. (งบลงทุน) 
- ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ รำยกำร คอมพิวเตอร์แท็บเล็ต แบบที่ ๒ พร้อมเคส และฟิล์มกันรอย 
วงเงิน ๑,๖๒๐,๐๐๐ บำท 
- ครุภัณฑ์ส ำนักงำน รำยกำร เคำน์เตอร์ ประชำสัมพันธ์ ส ำหรับส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ช้ัน ๑0 วงเงิน ๓๗,๔๕๐ บำท 
(หนังสือ ที่ ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๑๘๐๐ ลว. ๑๕ ส.ค. ๖๘ แจ้งผลกำรโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๘) 

๑.๖๕๗๕ 

ตท. รำยกำรเงินอุดหนุนค่ำบ ำรุงสมทบกองทุนพิเศษสหภำพสำกลไปรษณีย (งบเงินอุดหนุน) 
(หนังสือ ที่ ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๑๗๘๙ ลว. ๑๕ ส.ค. ๖๘ แจ้งผลกำรจัดสรรงบประมำณ
ส่วนกลำงของ สป.ดศ. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และกำรโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๘) 

๐.๐๑๓๐ 

ศท./กก./บค. (งบลงทุน) จ ำนวน ๘ รำยกำร วงเงินรวมทั้งสิ้น ๓,๓๕๐,๕๑๘ บำท ดังนี ้
- ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ จ ำนวน ๖ รำยกำร วงเงิน ๓,๐๕๗,๒๑๘ บำท  
- ครุภัณฑ์ส ำนักงำน จ ำนวน ๒ รำยกำร วงเงิน ๒๙๓,๓๐๐ บำท 
(หนังสือ ที่ ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๑๘๗๐ ลว. ๒๖ ส.ค. ๖๘ แจ้งผลกำรจัดสรรงบประมำณ
ส่วนกลำงของ สป.ดศ. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และกำรโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๘) 

๓.๓๕๐๕ 

ตท. ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ จ ำนวน ๑ รำยกำร (งบลงทุน) 
(หนังสือ ที่ ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๑๘๗๑ ลว. ๒๖ ส.ค. ๖๘ แจ้งผลกำรจัดสรรงบประมำณ
ส่วนกลำงของ สป.ดศ. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และกำรโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๘) 

0. ๕๔๗๖ 

บค. ๑.(งบด ำเนินงำน) ค่ำวัสดุ (โครงกำรจัดซื้ออุปกรณ์และครุภัณฑ์ส ำหรับใช้ในกำรด ำเนิน 
กำร จัดฝึกอบรม/กิจกรรม/เสวนำ รวมถึงครุภัณฑ์ส ำหรับจัดเก็บรักษำอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์) วงเงิน ๖๐,๕๐๐ บำท 
๒. (งบลงทุน) จ ำนวน ๗ รำยกำร วงเงินรวมทัง้สิ้น ๑๙๐,๐๐๐ บำท ดังนี ้

- ครุภัณฑ์ส ำนักงำน จ ำนวน ๕ รำยกำร วงเงิน ๑๒๐,๐๐๐ บำท 
- ครุภัณฑ์ไฟฟ้ำและวิทยุ จ ำนวน ๒ รำยกำร วงเงิน ๗๐,๐๐๐ บำท 

(หนังสือ ที่ ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๑๘๗๑ ลว. ๒๖ ส.ค. ๖๘ แจ้งผลกำรจัดสรรงบประมำณ
ส่วนกลำงของ สป.ดศ. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และกำรโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ครั้งท่ี ๑๑/๒๕๖๘) 

0.๒๕๐๕ 

ศท. ๑. งบลงทุน ค่ำครุภัณฑ์โฆษณำและเผยแพร่ จ ำนวน ๙ รำยกำร วงเงิน 8,4๒๒,๒63 บำท 
๒. งบลงทุน ค่ำครุภัณฑ์โฆษณำและเผยแพร่ จ ำนวน  ๔ รำยกำร วงเงิน ๒,577,737 บำท 
(หนังสือ ที่ ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๒๐๖๓ ลว. ๒๒ ก.ย. ๖๘ แจ้งผลกำรจัดสรรงบประมำณ
ส่วนกลำงของ สป.ดศ. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และกำรโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ครั้งท่ี ๑๒/๒๕๖๘) 

๑๑.๐๐๐๐ 

 

 



๑๓๐ 
 

 

กอง/กลุ่ม/ศูนย ์ โครงการ จ านวนเงิน 
(อ านาจส านักงบประมาณ) 

สป.ดศ. 
 
 

รำยกำรคำ่ตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ (งบด ำเนินงำน) 
(หนังสือด่วนที่สุด ที่  ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๒๔๒๔ ลว. ๒๐ พ.ย. ๖๗ แจ้งผลกำรโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยอ ำนำจส ำนัก
งบประมำณ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๘) 

๐.๐๑๖๐ 

สป.ดศ. 
 

รำยกำรค่ำตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ (งบด ำเนินงำน) 
(หนังสือด่วนที่สุด ที่  ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๒๔๐๓ ลว. ๑๙ พ.ย. ๖๗ แจ้งผลกำรโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยอ ำนำจส ำนัก
งบประมำณ ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๘) 

๐.๐๑๐๕ 
  

สป.ดศ. 
 

๑. ผลผลิตกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร รวม  
6 รำยกำร วงเงิน 88,484,300 บำท ดังนี ้

- งบด ำเนินงำน จ ำนวน 4 รำยกำร วงเงิน 8๓,๖๕๙,๕00 บำท   
- งบรำยจ่ำยอื่น จ ำนวน ๒ รำยกำร วงเงิน ๒,๖๐๘,400 บำท       

2. ผลผลิตส่งเสริมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล   
- งบด ำเนินงำน จ ำนวน 8 รำยกำร วงเงิน ๑,7๗8,๘00 บำท   

3. ผลผลิตกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นทำงเทคโนโลยีดิจิทัล   
- งบด ำเนินงำน จ ำนวน ๑ รำยกำร วงเงิน ๒,๑๔๙,๑00  บำท 

(หนังสือด่วนที่สุด ที่ ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๗๕๕ ลว. ๑ เม.ย. ๖๘ แจง้ผลกำรโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยอ ำนำจส ำนักงบประมำณ 
ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๘) 

90,๑958  
 

สป.ดศ. 
 

รำยกำรค่ำตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ (งบด ำเนินงำน) 
(หนังสือด่วนที่สุด ที่  ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๘๖๗ ลว. ๒๒ เม.ย. ๖๘ แจ้งผลกำรโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยอ ำนำจส ำนัก
งบประมำณ ครั้งท่ี ๕/๒๕๖๘) 

0.0๑๕๕ 

สป.ดศ. 
 

รำยกำรค่ำตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ (งบด ำเนินงำน) 
(หนังสือด่วนที่สุด ที่ ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๑๔๓๘ ลว. ๒ ก.ค. ๖๘ แจ้งผลกำรโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยอ ำนำจส ำนักงบประมำณ 
ครั้งท่ี ๖/๒๕๖๘) 

๒.๗๖๕๘  

สป.ดศ. 
 

รำยกำรค่ำตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ (งบด ำเนินงำน) 
(หนังสือด่วนที่สุด ที่ ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๑๔๗๙ ลว. ๗ ก.ค. ๖๘ แจ้งผลกำรโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยอ ำนำจส ำนักงบประมำณ 
ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๘) 

0.0๕๐๐ 

สป.ดศ. 
 

รำยกำรค่ำตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ (งบด ำเนินงำน) 
(หนังสือด่วนที่สุด ที่ ดศ ๐๒๐๕.๓/ว ๑๙๕๓ ลว. ๒ ก.ย. ๖๘ แจ้งผลกำรโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยอ ำนำจส ำนักงบประมำณ 
ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๘) 

๑.๒๔๕๙  

 

 

 



๑๓๑ 
 

๖. พิจารณาจากแผนงาน/โครงการที มีความส าคัญ น ำมำพิจำรณำและท ำกำรคัดเลือก ดังนี้ 
๖.๑ หน่วยงำนสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

ล าดับ
ที  

หน่วยงาน แผนงาน/โครงการ 
จ านวนเงิน
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

หมายเหตุ 

๑ กส. โครงกำรเน็ตประชำรัฐ และโครงกำร
ขยำยอินเทอรเ์น็ตควำมเรว็สูงเพื่อ
พัฒนำคณุภำพชีวติ (โครงกำรงบ 
Big Rock) (ค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระ) 

๑๑0.988๐ มีกำรก ำหนดกำรตรวจสอบของหน่วยงำน กส. 
ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (โครงกำรพัฒนำ
ภำคีเครือข่ำยด้ำนระบบสื่อสำรโทรคมนำคม
รองรับสถำนกำรณ์วิกฤต) 

โครงกำรค่ำเช่ำโครงสร้ำงพื้นฐำน
ระบบ Cell Broadcast Entity 
(CBE) 

๑0.946๒ 

๒ ปท. โครงกำรศูนย์ปฏิบัติกำรแก้ไขปัญหำ
อำชญำกรรมออนไลน์ (Anti-Online-
Scam Operation Center : AOC) 

84.๒675 มีกำรก ำหนดกำรตรวจสอบของหน่วยงำน ปท. 
ดังนี ้
๑. ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (โครงกำรศูนย์
ประสำนงำนและแก้ไขปัญหำข่ำวปลอม (Anti-
Fake News Center : AFNC)) 
๒. ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ (โครงกำรศูนย์
ปฏิบัติกำรต่อต้ำนอำชญำกรรมออนไลน์ (Anti-
Online-Scam Operation Center: AOC)) 

โครงกำรศูนย์ประสำนงำนและ
แก้ไขปัญหำข่ำวปลอม (Anti-Fake 
News Center : AFNC) 

47.46๐๐ 

โครงกำรตรวจจับและวิเครำะห์
กำรกระท ำควำมผิดทำงเทคโนโลยี
บนเว็บไซต์สื่อสังคมออนไลน์ 

๑8.5๑43 

โครงกำรเฝ้ำระวังและด ำเนินกำร
จัดกำรเว็บไซต์ผิดกฎหมำย 

๙.๗๕๐๐ 

โครงกำรบริกำรเช่ำใช้และบ ำรุง 
รักษำระบบแพลตฟอร์มป้องกันกำร
โทรหลอกลวง DE-FENCE 

8.47๒3 

โครงกำรบ ำรุงรักษำโครงกำรเพิ่ม
ประสิ ทธิ ภำพงำนตรวจพิสูจน์
หลักฐำนทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
เพื่อรองรับกำรให้บริกำรด้ำนสังคม  

8.๒946 

โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำร
ช่วยเหลือประชำชนด้ำนคดีและ
ภัยออนไลน์ 

๑.๑594 

๓ กก. โครงกำรศูนย์บริกำรข้อมูลภำครัฐ
เพื่ อประชำชน (Government 
Contact Center : GCC 1111) 

88.๒8๐๐ มีการก าหนดการตรวจสอบของหน่วยงาน กก. ดังนี้ 
๑. การตรวจสอบด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
และข้อบังคับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
- พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี ้

๑) ด าเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานจัดซื้อ
จัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

โครงกำรส่งเสริมกำรสร้ำงภูมิคุ้มกัน
ด้ ำ น ดิ จิ ทั ล ใ ห้ กั บ ป ร ะ ช ำ ช น 
(Digital Vaccine) 

3.865๐ 

โครงกำรดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมเฉลิมพระเกียรติ 

๐.๑๕๐๐ 

 



๑๓๒ 
 

 

ล าดับ
ที  

หน่วยงาน แผนงาน/โครงการ 
จ านวนเงิน
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

หมายเหตุ 

    ๒) ด าเนินการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
มาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้าง
ช าระของส่วนราชการ 
๒. การตรวจสอบด้านรายงานการเงินและด้าน
การปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ ดังนี้ 

๑) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ -  
พ.ศ. ๒๕๖๖ ด าเนินการตรวจสอบการบริหาร
ด้านการเงิน/บัญชี : การปฏิบัติงานด้านบัญชี
ภาครัฐ 

๒ )  ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ .  ๒๕๖๗ 
ด าเนินการตรวจสอบการบริหารด้านการเงิน/
บัญชี :  กระบวนการด้านการเบิกจ่ ายเ งิน
สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลข้าราชการ 

๓)  ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ .  ๒๕๖๗ 
ด าเนินการตรวจสอบการบริหารด้านการเงิน/
บัญชี :  กระบวนการด้านการเบิกจ่ ายเ งิน
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ 

๔ ศท. โครงกำรจัดท ำห้องอบรมสัมมนำ และ
ห้องประชุม ภำยในพื้นที่อำคำร
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม ศูนย์รำชกำรฯ โซนซี (พื้นที่
ส่วนกลำงส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
และส ำนักงำนรัฐมนตรี) ๑ โครงกำร 

๑0.8635 มีกำรก ำหนดกำรตรวจสอบของหน่วยงำน ศท. ดังนี้ 
กำรตรวจสอบด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ดังนี ้

๑. ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตรวจสอบ
กำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ 

๒. ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ตรวจสอบ
ระบบกำรประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) 

๓. ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตรวจสอบ
กำรบริหำรควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำน 

๔. ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตรวจสอบ
แนวปฏิบัติในกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ 

๕. ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตรวจสอบ
ระบบสำรบรรณ (eSaraban) 
๖ ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ควำมสัมพันธ์กับผู้
ให้บริกำรภำยนอก (Supplier Relationships) 

โครงกำรจ้ำงบริหำรจัดกำรระบบ
คอมพิวเตอร์และเครือข่ำยกลำง 

5.3099 

โครงกำรเช่ำใช้บริกำรพื้นที่ (Co-
location) ตู้ Rack ส ำหรับติดตั้ง
อุปกรณ์และระบบคอมพิวเตอร์ 
พร้อมระบบเครือข่ำยเช่ือมโยงมำยัง
พื้นที่ส่วนขยำยโซนซี ศูนย์รำชกำรฯ 

3.975๐ 

โครงกำรจ้ำงบ ำรุงรักษำระบบ
คอมพิวเตอร์แม่ข่ำยกลำง และ
ระบบเครือข่ำยกลำง 

๒.0555 

โครงกำรเช่ำใช้บริกำรใบรับรอง
อิ เล็กทรอนิกส์  (Certification 
Authority: CA) ส ำหรับผู้บริหำรและ
เจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำนรัฐมนตรีและ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม 

๒.0555 



๑๓๓ 
 

 

 

 

ล าดับ
ที  

หน่วยงาน แผนงาน/โครงการ 
จ านวนเงิน
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

หมายเหตุ 

  โครงกำรจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
เพื่อทดแทนและเพิ่มประสิทธิภำพ
ในกำรท ำงำน ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒569 

๒.8๐๐  

โครงกำรจ้ำงบ ำรุงรักษำระบบ
บริหำรจั ดกำรองค์ กรภำครั ฐ 
(Back Office) 

0.8645 

โครงกำรจ้ำงบริหำรจัดกำรระบบ
สำรสนเทศ 

0.6๐๐๐ 

โครงกำรจ้ำงบ ำรุงรักษำระบบ
เว็บไซต์ของกระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม 

0.43๐๐ 

โครงกำรเช่ำใช้บริกำรระบบบริหำร 
จัดกำรส ำนักงำน (e-Office) 

0.3๐๐๐ 

โครงกำรจ้ำงบ ำรุงรักษำระบบ
เบิกจ่ำยเ งินเดือนพนักงำนจ้ำง
เหมำเอกชน 

0.๒007 

โครงกำรเ ช่ำใช้ซอฟต์แวร์ เพื่อ
สนับสนุนกำรจัดท ำเอกสำรใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  และกำร
จัดท ำสื่อดิจิทัล 

0.๑5๒5 

โครงกำรเช่ำบริกำรระบบกำรประชุม 
ทำงไกลผ่ำนจอภำพ 

0.๑๑๐๐ 

โครงกำรเช่ำใช้บริกำรใบรับรอง
อิเล็กทรอนิกส์  ควำมปลอดภัย
ส ำหรับเว็บไซต์ (Secure Socket 
L a y e r  C e r t i fi c a t e  :  S S L 
Certificate) ชนิด Wildcard 

0.0๑7๐ 

๕ ตท. ค่ำใช้จ่ำยในกำรเจรจำและประชุม
นำนำชำติ 

9.04๒4  

เงินอุดหนุนค่ำบ ำรุงสหภำพสำกล
ไปรษณีย์  (Universal Postal 
Union-UPU) และค่ำบ ำรุงกลุ่ม
ภำษำอังกฤษ 

5.533๐ 

เงินอุดหนุนวิทยำลัยกำรไปรษณีย์
แห่งเอเชียและแปซิฟิก (APPC) 

๒.๐๐๐๐ 



๑๓๔ 
 

๖.๒ ส่วนราชการสังกัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ดังนี้ 

แผนงาน/โครงการ 
จ านวนเงินงบประมาณ 

(ล้านบาท) 
หมายเหตุ 

ยุทธศาสตร์ที  ๑ : พัฒนาขีดความสามารถองค์กรในทุกมิติ 
๑. โครงการพัฒนาและเพิ มประสทิธิภาพกระบวนการท างานขององค์กรสูร่ะบบราชการ 4.0 

๑.๑ โครงกำรบูรณำกำรกำรเช่ำใช้ซอฟต์แวร์และจ้ำงบ ำรุงรักษำอุปกรณ์ เครือข่ำย
คอมพิวเตอร์ 

๑7.8๑06  

๑.๒ โครงกำรจัดหำครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนและเพิ่มศักยภำพ ๑6.๑45๒  
๑.3 โครงกำรจัดหำครุภัณฑ์ห้องประชุมส ำหรับกำรปฏิบัติงำนอำคำรศูนย์รำชกำร โซนซี 9.๑000  

๒. โครงการบริหารบุคลากรเชิงกลยุทธ ์

โครงกำรพัฒนำบุคลำกรประจ ำป ี 0.5685  
ยุทธศาสตร์ที  ๒ : น าแผนแม่บทระบบสถิติฯ สู่การปฏิบัติอย่างเขม้แข็ง 
๑. โครงการติดตาม ประเมิน ผลสัมฤทธิก์ารขับเคลื อนแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย 

โครงกำรบริหำรจัดกำรระบบสถิต ิ 0.3000  
๒. โครงการขับเคลื อนความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพื อยกระดับระบบสถิติประเทศไทย 

๒.๑ โครงกำรพัฒนำข้อมลูสถติิและสำรสนเทศระดบัพ้ืนท่ี 76 จังหวัด ๑8.7035  
๒.๒ โครงกำรบริหำรจัดกำรระบบสถิต ิ 0.3000  

3. โครงการบรูณาการเชื อมโยงแลกเปลี ยนสถิติตามมาตรฐานสากล 
3.๑ โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพระบบบัญชีข้อมูลภำครัฐ (GD Catalog Smart Plus) 4.6000  
3.๒ โครงกำรส่งเสริมกำรใช้งำนระบบ Government Data Catalog ๑.3337  
3.3 โครงกำรบรูณำกำรข้อมลูสถติิและสำรสนเทศภำครัฐ 0.8000  

4. โครงการพัฒนาบัญชีสถิติทางการที ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
4.๑ โครงกำรบริหำรจัดกำรระบบสถิต ิ 0.3000  

ล าดับ
ที  

หน่วยงาน แผนงาน/โครงการ 
จ านวนเงิน
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

หมายเหตุ 

  เ งิ นอุ ดหนุนค่ ำบ ำ รุ งอ งค์ กำร
โทรคมนำคมแห่งเอเชียและแปซิฟิก 
(Asia Pacific Telecommunity : 
APT) 

๑.4๑86  

โครงกำรจัดกำรประชุมคณะกรรมกำร 
จัดกำร สมัยที่ 49 (MC-49) และ
กำรจัดกำรประชุมสัมมนำหัวข้อ 
Progress in APT for theyear  
๒0๒5 (SPA-๒0๒5) 

๑.๑๒4๐ 

เงินอุดหนุนค่ำบ ำรุงสมทบกองทุน
พิเศษสหภำพสำกลไปรษณีย์ 

0.๒0๒9 

เ งิ นอุ ดหนุ นค่ ำ บ ำ รุ ง สหภำพ
ไปรษณีย์แห่งเอเชียและแปซิฟิก 
(Asia-Pacific Postal Union-APPU) 

0.๑889 

โครงกำรฝึกอบรม Girls in ICT 
Days ๒0๒6 

0.๑39๒ 



๑๓๕ 
 

แผนงาน/โครงการ 
จ านวนเงินงบประมาณ 

(ล้านบาท) 
หมายเหตุ 

4.๒ โครงกำรพัฒนำข้อมลูสถติิและสำรสนเทศระดบัพ้ืนท่ี 76 จังหวัด ๑8.7035  
5. โครงการส่งเสรมิให้มีการลงทะเบียนสถิติทางการในระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ 

โครงกำรบริหำรจัดกำรระบบสถิต ิ 0.3000  
6. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มบริการสถิติทางการด้วยระบบสถิตอิัจฉริยะ 

โครงกำรศึกษำกำรพัฒนำระบบบริกำรบัญชีข้อมูลภำครัฐอัจฉริยะ (GD Catalog 
Intelligence) 

8.4349  

7. โครงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของส านักงานในระดับสากล 
โครงกำรบริหำรจัดกำรระบบสถิต ิ 0.3000  

8. โครงการขับเคลื อนคุณภาพ/มาตรฐานสถิติ 
โครงกำรบริหำรจัดกำรระบบสถิต ิ 0.3000  

ยุทธศาสตร์ที  3 : ยกระดับการผลิตสถิติด้วยนวัตกรรมดิจิทลั 
๑. โครงการเสริมสร้างความสมัพันธ์ในการผลิตสถิติเพื อการพัฒนาประเทศ 

๑.๑ โครงกำรส ำรวจข้อมูลสถิติโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงด้ำนเศรษฐกิจและสังคม 
(โครงกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรส ำรวจข้อมูลสถิติโครงสรำ้งพื้นฐำนทำงด้ำนเศรษฐกิจและสงัคม 
เพื่อเป็นค่ำจ้ำงเหมำบริกำร) 

39.46๒8  

๑.๒ โครงกำรส ำรวจภำวะเศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือน ๑8.7500 สสช. ได้
ก าหนด
ตรวจสอบใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑.3 โครงกำรกำรส ำรวจพฤติกรรมด้ำนสุขภำพของประชำกร พ.ศ. ๒569  ๑8.6943 

๑.4 โครงกำรส ำมะโนประชำกรและเคหะ พ.ศ. ๒568 (ปีงบประมำณ ๒569) ๑๑.65๒๑  
๑.5 โครงกำรส ำรวจข้อมูลสถิติโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงด้ำนเศรษฐกิจและสังคม 

(โครงกำรจัดท ำข้อมูลสถิติด้ำนสังคม) 
9.86๒4  

๑.6 โครงกำรประเมินควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยกับสถำนกำรณ์ด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และ
กำรเมือง 

5.3500  

๑.7 โครงกำรส ำรวจพฤติกรรมกำรใช้ กำรเข้ำถึงสื่อวิทยุ สื่อโทรทัศน์และโทรคมนำคม
ของไทย พ.ศ. ๒568 

5.0000  

๑.8 โครงกำรประเมินผลตำมแผนย่อยกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประชำชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

  

๑.9 โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำรด ำเนินงำนด้ำนสถิติและ
ดิจิทัล 

3.5000  

๑.๑0 โครงกำรส ำมะโนอุตสำหกรรม พ.ศ. ๒570 ๒.75๑6  
๑.๑๑ โครงกำรส ำรวจควำมคิดเห็นของประชำชนในกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติ

กำรภำยใต้นโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยกำรป้องกัน ปรำบปรำม และแก้ไขปัญหำยำ
เสพติดประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒569 

๒.3000  

๑.๑๒ โครงกำรส ำรวจข้อมูลสถิติโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงด้ำนเศรษฐกิจและสังคม 
(โครงกำรจัดท ำข้อมูลสถิติด้ำนเศรษฐกิจ) 

๒.๒๑4  

๑.๑3 โครงกำรส ำรวจข้อมูลสถิติโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงด้ำนเศรษฐกิจและสังคม 
(โครงกำรส ำรวจข้อมูลพื้นฐำนของครัวเรือน) 

๑.6553  

๑.๑4 โครงกำรส ำรวจสถำนกำรณ์เด็กและสตรีในประเทศไทย (MICS) พ.ศ. ๒570 0.5400  
๑.๑5 โครงกำรส ำรวจกำร ติดตำมระดับควำมรู้ และกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรเงิน 

ของครัวเรือน พ.ศ. ๒๕๖๙ 
ไม่ใช้งบประมำณ  



๑๓๖ 
 

แผนงาน/โครงการ 
จ านวนเงินงบประมาณ 

(ล้านบาท) 
หมายเหตุ 

๒. โครงการพัฒนากระบวนการผลิตสถิติด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
โครงกำรปรับปรุงฐำนข้อมลูกลำงด้ำนสถำนประกอบกำรของประเทศ 8.8070  

ยุทธศาสตร์ที  4 : ยกระดับการให้บริการ และส่งเสริมการน าข้อมลูสถิติ 
๑. โครงการเพิ มประสิทธิภาพการเผยแพร่สู่การน าไปใช้ประโยชน์ 

๑.๑ โครงกำรสร้ำงกำรรับรู้ด้ำนดจิิทัลของประชำชนในระดับจังหวดัและอ ำเภอ ๑0.7000  
๑.๒ โครงกำรส่งเสริมและสนับสนนุกำรน ำสถิตไิปใช้ประโยชน ์ 4.0000  

๒. โครงการพัฒนาช่องทางการสื อสารและเผยแพร่ข้อมลูสถิติ 
โครงกำรให้บริกำรและเผยแพร่ข้อมูล 0.3600  

ยุทธศาสตร์ที  5 : พัฒนาองค์กรสู่ความยั งยืน 
๑. โครงการพัฒนาองค์กรตามกรอบ PMQA 4.0 

โครงกำรพัฒนำองค์กรตำมกรอบ PMQA 4.0 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒569 0.0600  
๒. โครงการขับเคลื อนองค์กรธรรมาภิบาล 

๒.๑โครงกำรกำรขับเคลื่อนองค์กรธรรมำภิบำล 0.0300  
๒.๒ โครงกำรสนับสนุนขดีควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันตำมแผน ดศ. 0.0600  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖. งำนติดตำมผลกำรตรวจสอบ 



๑๓๘ 
 

 
 
 
 
 

หน่วยรับตรวจ เร่ืองท่ีติดตำม ผลกำรด ำเนินงำน 

กองกลาง (กก.) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะการปฏิบัติตามมาตรการ
แก้ไขปัญหาหนี้สาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๓ 

ด า เนินการตามข้อ เสนอแนะแล้ว  ยกเว้น  
๑. ไม่สามารถเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภคประจ า 
เดือนมิถุนายน ๒๕๖๗ ที่ อยู่ ระหว่ างการ
ด าเนินการเบิกจ่ายได้ทันภายใน ๑๕ วัน นับแต่
วันท่ีได้รับใบแจ้งหนี้ ดังนี้  

๑) ค่าไฟฟ้า ของ สป.ดศ. สกมช. สคส. สดช. 
และ สพธอ. เนื่องจาก เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดจาก
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน และมี เ งินสมทบ 
ค่าสาธารณูปโภคร่วมกัน  

๒) ค่าฝากส่งไปรษณีย์ไทย และค่าใช้บริการ 
Port Lan เนื่องจาก ทางเจ้าหน้าที่มีภารกิจงาน
หลายงานที่ต้องปฏิบัติ เช่น เข้าร่วมโครงการ
อบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การจัดซื้อจัดจ้าง
การบริหารพัสดุ และการเงินการคลังภาครัฐ 
อบรมทางการเงิน 
๒. มีการก ากับติดตามหน่วยงานที่ใช้ทรัพยากร
ร่วมกันระหว่าง สป.ดศ. สกมช. สคส. สดช. และ 
สพธอ. โดยประสานกับหน่วยงานในการรับ 
ใบแจ้งหนี้และเร่งรัดติดตามให้น าส่งเงินสมทบ 
ให้ทันตามก าหนดแล้ว แต่มีบางหน่วยงานที่ยัง
น าส่งเงินล่าช้า  
๓. ยังไม่ได้ด าเนินการจัดประชุมเพื่อติดตาม 
การใช้สาธารณูปโภค 

การด าเนินการตามข้อเสนอแนะการปฏิบัติตามมาตรการ
แก้ไขปัญหาหนี้สาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไตรมาสที่ ๔ 

ด าเนินการตามข้อเสนอแนะครบถ้วนแล้ว  

การด าเนินการตามข้อเสนอแนะการปฏิบัติตามมาตรการ
แก้ไขปัญหาหนี้สาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๑ 

ด าเนินการตามข้อเสนอแนะแล้ว ยกเว้น 
1. ส ำหรับกำรจัดตั้งงบประมำณในปีถัดไป  
ต้ อ งก ำ หนดกำ รจั ดท ำ ป ร ะมำณกำร ค่ ำ
สำธำรณูปโภคร่วมกับรัฐวิสำหกิจผู้ขำยบริกำร 
2. ปรับปรุงกำรจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
ให้สอดคล้องกับงบประมำณที่ได้รับจัดสรรที่ได้ 
รับตำมจริง 
๓. เร่งรัดกำรด ำเนินกำรยกระดับคณะกรรมกำร
ติดตำมสถำนภำพกำรใช้สำธำรณูปโภคให้เป็น

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อเสนอแนะตำมแผนกำรตรวจสอบ 
กลุ่มตรวจสอบภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

 



๑๓๙ 
 

หน่วยรับตรวจ เร่ืองท่ีติดตำม ผลกำรด ำเนินงำน 

ภำพรวมของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม 

การด าเนินการตามข้อเสนอแนะการปฏิบัติตามมาตรการ
แก้ไขปัญหาหนี้สาธารณูปโภคค้างช าระของส่วนราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไตรมาสที่ ๒ 

ด าเนินการตามข้อเสนอแนะแล้ว ยกเว้น   
1. ปรับปรุงกำรจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
ให้สอดคล้องกับงบประมำณที่ได้รับจัดสรรที่
ได้รับตำมจริง 
2. เมื่อด ำเนินกำรย้ำยอำคำรส ำนักงำนไปยังที่
ท ำงำนแห่งใหม่ ณ ศูนย์รำชกำรเฉลิมพระเกียรติฯ 
พื้นที่ส่วนขยำยโซนซี ให้ด ำเนินกำรยกระดับ
คณะกรรมกำรติดตำมฯ เข้ำที่ประชุมผู้บริหำร
กระทรวงฯ และหัวหน้ำหน่วยงำนในสังกัด Top 
Executives เพื่อติดตำมสถำนภำพกำรใช้
สำธำรณูปโภคให้เป็นภำพรวมของกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมโดยเร็ว 

การด าเนินการตามข้อเสนอแนะการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ด าเนินการตามข้อเสนอแนะแล้ว ยกเว้น   
๑. ให้เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินกำรตำมแนวทำงปฏิบัติ
ในกำรเร่งรัดกำรปฏิบัติงำนตำมสัญญำและ 
กำรก ำหนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิยื่นข้อเสนอ 
ตำมหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/
ว๑๒๔ ลงวันที่  ๑  มีนำคม ๒๕๖๖ อย่ ำง
เคร่งครัด 
๒. กรณีไม่ได้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงปฏิบัติใน
กำรเร่ งรั ดกำรปฏิบัติ งำนตำมสัญญำและ 
กำรก ำหนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิยื่นข้อเสนอ 
จะต้องจัดท ำหนังสือถึงคณะกรรมกำรวินิจฉัย
ปัญหำกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ (กวจ.) เพื่อขออนุมัติยกเว้นผ่อนผัน 
กำรไม่ปฏิบัติตำมระเบียบฯ 
๓. ขอยกเว้นกำรไม่ปฏิบัติตำมระเบียบกระทรวง 
กำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ต่อคณะกรรมกำร
วินิจฉัยปัญหำกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ (กวจ.)  ในเรื่องกำรไม่ปฏิบัติตำม
แนวทำงปฏิบัติในกำรเร่งรัดกำรปฏิบัติงำนตำม
สัญญำและกำรก ำหนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิยื่น
ข้อเสนอ ตำมที่  กวจ. ก ำหนด เนื่องจำกไม่
ก ำหนดคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอในส่วนของ
มูลค่ำสุทธิของกิจกำร และไม่ก ำหนดให้คู่สัญญำ
จัดท ำแผนกำรท ำงำน ก่อนวันลงนำมในสัญญำ 
๔. กรณีที่ลงประกำศเปิดเผยรำคำกลำงบน
เว็บไซต์ของ ดศ. และเว็บไซต์กรมบัญชีกลำงใน
วันเดียวกับวันที่ได้รับควำมเห็นชอบรำคำกลำง 
จะต้องแนบหลักฐำนเพื่อให้สำมำรถตรวจสอบ



๑๔๐ 
 

หน่วยรับตรวจ เร่ืองท่ีติดตำม ผลกำรด ำเนินงำน 

ได้ว่ำลงประกำศภำยหลังจำกที่ได้รับควำม
เห็นชอบรำคำกลำงแล้ว 
๕. จัดเก็บไฟล์หลักฐำนกำรประกำศรำคำกลำง/
กำรประกำศผู้ชนะ บนเว็บไซต์กรมบัญชีกลำง 
และเว็บไซต์ของ สป.ดศ. เพื่อใช้ประกอบกำร
ตรวจสอบภำยหลังด้วย 
๖. ก ำหนดแนวทำงร่วมกับ ศท. เพื่อด ำเนินกำร
ให้ระบบเว็บไซต์ของ ดศ. แสดงเวลำที่ขึ้น
ประกำศเกี่ยวกับกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ทั้งหมด 
๗. จัดท ำเอกสำรรับรองตนเองว่ำไม่มีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญำให้เป็นไป
ตำมประกำศ สป.ดศ. ลงวันที่ ๒๘ เมษำยน 
๒๕๖๕ เรื่อง มำตรกำร กลไก และระบบใน 
กำรด ำเนินกำรเพื่อส่งเสริมควำมโปร่งใสใน 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงของ สป.ดศ. 
๘. ก ำหนดแนวทำงร่วมกับ ศท. เพื่อด ำเนินกำร
จัดท ำระบบรับรองตนเองว่ำไม่มีผลประโยชน์
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือ
คู่สัญญำ ส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุ 
และคณะกรรมกำรทุกคณะ 

การด าเนินการตามข้อเสนอแนะการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ด าเนินการตามข้อเสนอแนะแล้ว ยกเว้น   
1. จัดท ำบันทึกแนบท้ำยสัญญำกรณีไม่ ได้
ก ำหนดเงื่อนไขให้คู่สัญญำจัดท ำแผนกำรท ำงำน
ก่อนวันลงนำมในสัญญำ ตำมแนวทำงปฏิบัติ 
ในกำรเร่งรัดกำรปฏิบัติงำนตำมสัญญำและ 
กำรก ำหนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิยื่นข้อเสนอ 
ตำมหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/
ว๑๒๔ ลงวันที่  ๑ มีนำคม ๒๕๖๖ จ ำนวน  
๓ สัญญำ ประกอบด้วยสัญญำเลขท่ี  

1) ส. ๑๕/๒๕๖๘ 
๒) ส. ๑๖/๒๕๖๘  
๓) ส. ๑๗/๒๕๖๘  

2. ผอ.กก. ต้องให้ควำมส ำคัญและก ำกับดูแล
กำรจัดท ำขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน Flowchart 
พร้อมทั้งจัดวำงระบบควบคุมภำยในให้ครบ 
ทุกวิธีกำรของกระบวนงำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
โดยเฉพำะขั้นตอนกำรตรวจสอบงบประมำณ
ก่อนลงนำมผูกพันสัญญำและขั้นตอนกำรรับรอง
ตนเองว่ำไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอ
หรือคู่สัญญำเพื่อใช้เป็นแนวทำงกำรปฏิบัติงำน
ให้กับเจ้ำหน้ำที่ และให้น ำกำรจัดวำงระบบ
ควบคุมภำยในข้ำงต้นไปประเมินระบบควบคุม



๑๔๑ 
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ภำยใน ส ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยำยน 
๒๕๖๘ ด้วย 

การด าเนินการตามข้อเสนอแนะการตรวจสอบรายงาน
การเงิน (Financial Auditing) และด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎระเบยีบและข้อบังคับ (Compliance 
Auditing) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ด าเนินการตามข้อเสนอแนะแล้ว ยกเว้น 
๑. ด้านความถูกต้อง (Accuracy) 

๑.๑ เอกสารที่ใช้ในการบันทึกบัญชีวัสดุ 
คงคลังต้องเป็นเอกสารที่เช่ือถือได้ โดยได้รับ
อนุมัติ/อนุญาตจากผู้มีอ านาจตามกระบวนการ
ตรวจนับพัสดุประจ าปีแห่งระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และต้องปรับปรุงให้
แล้วเสร็จก่อนปิดงวดบัญชี ๑๓ ของทุกป ี

๑.๒ กลุ่มงานการเงินและบัญชี (กงบ.) และ
กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน (กพส.) ก าหนด
แนวทางการรับรู้บัญชีวัสดุคงคลัง และครุภัณฑ์ 
ให้เป็นลายลักษณ์อักษร 
๒. ด้านความรับผิดชอบ (Accountability) 

ข้อมูลรายงานการเงินท่ีจัดส่งให้ สตง. จะต้อง
เป็นข้อมูลจากรายงานการเ งินระดับกรม 
ใ น ร ะ บ บ  New GFMIS Thai ต า ม ค า สั่ ง 
NGL_RPT๘๐๑ กรณีพบข้อผิดพลาดทางบัญชี 
ควรต้องด าเนินการปรับปรุงรายการก่อนปิดงวด
บัญชี ๑๓ 

การด าเนินการตามข้อเสนอแนะการตรวจสอบรายงาน
การเงิน (Financial Auditing) และด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎระเบยีบและข้อบังคับ (Compliance 
Auditing) : การบริหารด้านการเงินและบัญชี  
การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล
ข้าราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

ด าเนินการตามข้อเสนอแนะแล้ว ยกเว้น  
๑. สนับสนุนข้อมูลและเร่งรัดให้ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารด าเนินการพัฒนา 
การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลผ่าน
ระบบ e-Office โดยเร็ว เพื่อให้รองรับการ
ท างาน ดังนี ้

๑) เมื่อพัฒนาการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ 
ค่ารักษาพยาบาล ผ่านระบบ e-Office แล้ว  
ให้ก าหนดระยะเวลาในการส่งเอกสารหลักฐาน
ประกอบการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับ 
การรักษาพยาบาล และแจ้งเวียนให้ผู้ใช้งาน
ระบบฯ ทราบต่อไป 

๒) พัฒนาช่องทางการน าส่งเอกสารการ 
เบิกจ่ายเงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลเพื่อ
อ านวยความสะดวกให้กับข้าราชการบ านาญ
ต่อไป 
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ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
การสื่อสาร (ศท.) 

การด าเนินการตามข้อเสนอแนะการตรวจสอบด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology 
Auditing ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ด า เนินการตามข้อ เสนอแนะแล้ว  ยกเว้น  
การเร่งรัดการพัฒนาระบบสารบรรณ (eSaraban) 
ให้มีระบบรายงาน เรื่องที่มีการมอบหมาย  
โดยสรุปตามระยะเวลาที่ต้องการ และสามารถ
แจ้งเตือนงานที่มีก าหนดระยะเวลา เพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีหรือหัวหน้างานรับทราบและใช้ในการ
บริหารจัดการได้ ซึ่งอยู่ระหว่างการด าเนินการ 
โดย ศท. ประสานผู้ให้บริการระบบสารบรรณ 
เพื่อเตรียมชุดข้อมูลและศึกษาการพัฒนาระบบ
เพื่อให้รองรับการใช้งานร่วมกับ AI เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานในการท างานมากขึ้น 

กองสื่อสาร
โทรคมนาคม 

(กส.) 

การด าเนินการตามข้อเสนอแนะตรวจสอบด้าน 
การบริหาร (Management Auditing) : โครงการ
พัฒนาภาคีเครือข่ายด้านระบบสื่อสารโทรคมนาคม
รองรับสถานการณ์วิกฤต ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ 

ด าเนินการตามข้อเสนอแนะครบถ้วนแล้ว 

กองป้องกันและ
ปราบปรามการ

กระท าความผิดทาง
เทคโนโลยี

สารสนเทศ (ปท.) 

กำรด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะกำรตรวจสอบด้ำน
บริหำร (Management Auditing) : โครงกำรศูนย์
ปฏิบัติกำรต่อต้ำนอำชญำกรรมออนไลน์ (Anti-Online 
Scam Operation Center : AOC) ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 

ด าเนินการตามข้อเสนอแนะครบถ้วนแล้ว 

ส ำนักงำน
คณะกรรมกำร

ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำต ิ

(สดช.) 

กำรด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ กำรตรวจสอบด้ำน
กำรปฏิบัติงำนหรือด ำเนินงำน (Operational 
Auditing) และด้ำนผลกำรปฏิบตังิำนหรือผลกำร
ด ำเนินงำน (Perfotmance Auditing) : โครงกำรพัฒนำ
ก ำลังคนด้ำนดิจิทัลระดับพื้นที่ให้พร้อมเข้ำสู่ยุคเศรษฐกิจ
และสังคมดิจิทลั ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒567 

ด าเนินการตามข้อเสนอแนะครบถ้วนแล้ว 
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๗. งำนอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมำย 



๑๔๔ 
 

 
 
 
 
 

 
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เร่ือง/กำรด ำเนินกำร 
กรมอุตุนิยมวิทยำ (อต.) ควำมเห็นต่อรำยงำนกำรตรวจสอบค่ำสำธำรณูปโภคฯ ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2567 ไตรมำสที่ 4 
ควำมเห็นต่อรำยงำนกำรตรวจสอบค่ำสำธำรณูปโภคฯ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 256๘ ไตรมำสที่ ๑ 
ควำมเห็นต่อรำยงำนกำรตรวจสอบค่ำสำธำรณูปโภคฯ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 256๘ ไตรมำสที่ 2 
ควำมเห็นต่อรำยงำนกำรตรวจสอบค่ำสำธำรณูปโภคฯ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 256๘ ไตรมำสที่ 3 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรดิจิทัล 
เพี่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำต ิ

(สดช.) 

ควำมเห็นต่อรำยงำนกำรตรวจสอบค่ำสำธำรณูปโภคฯ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 ไตรมำสที่ 4 
ควำมเห็นต่อรำยงำนกำรตรวจสอบค่ำสำธำรณูปโภคฯ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 256๘ ไตรมำสที่ ๑ 
ควำมเห็นต่อรำยงำนกำรตรวจสอบค่ำสำธำรณูปโภคฯ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 256๘ ไตรมำสที่ 2 
ควำมเห็นต่อรำยงำนกำรตรวจสอบค่ำสำธำรณูปโภคฯ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 256๘ ไตรมำสที่ 3 
ควำมเห็นต่อรำยงำนกำรตรวจสอบค่ำสำธำรณูปโภคฯ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 256๘ ไตรมำสที่ 4 

กองป้องกันและปราบปรามการกระท า
ความผิดทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (ปท.)  

และกองกฎหมาย (กม.) 

ผลกำรด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงให้กระบวนกำรปฏิบัติงำน 
มีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งำนอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำย 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ส ำนักงำนปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
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