
รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างของ ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  
มีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนทั้งสิ้น 247 โครงการ เป็นเงินจ านวน 256,057,552.37 บาท  
(สองร้อยห้าสิบหกล้านห้าหมื่นเจ็ดพันห้าร้อยห้าสิบสองบาทสามสิบเจ็ดสตางค์) รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

ตารางท่ี ๑  ร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

ล าดับ วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนโครงการ ร้อยละ หมายเหตุ 

1 วิธีเฉพาะเจาะจง 235 95.14  

2 วิธีคัดเลือก 9 3.64 
 

3 วิธีประกวดราคาฯ (e-bidding) 3 1.22 
 

                         รวม 247 ๑๐๐.๐๐  

จากตารางที่ ๑ แสดงให้เห็นว่า ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม             
ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างรวมทั้งสิ้น จ านวน 247 โครงการ โดยการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง  
เป็นวิธีที่ด าเนินการมากที่สุด จ านวน 235 โครงการ ซึ่ งโครงการส่วนใหญ่เป็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
ครั้งหนึ่งมีวงเงินไม่เกิน 500,000 บาท และโครงการที่ต้องจ้างบ ารุงรักษา และเช่าใช้บริการที่ต้องด าเนินการ
ต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 คิดเป็นร้อยละ 95.14 รองลงมา คือ วิธีคัดเลือก จ านวน 9 โครงการ  
คิดเป็นร้อยละ 3.64 โดยโครงการที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างส่วนใหญ่เป็นงานจ้างบ ารุงรักษา และเช่าใช้บริการ
ที่ต้องด าเนินการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 และบางโครงการเป็นงานที่ต้องจ้างผู้มีฝีมือเฉพาะ
หรือผู้มีความช านาญเป็นพิเศษ และวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) จ านวน 3 โครงการ  
คิดเป็นร้อยละ 1.22  

ตารางท่ี ๒  ร้อยละของจ านวนงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรเพ่ือใช้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕65 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

ล าดับ วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง งบประมาณท่ีรับจัดสรร (บาท) ร้อยละ หมายเหตุ 

1 วิธีเฉพาะเจาะจง 134,947,652.37 52.70  

2 วิธีคัดเลือก 100,384,300.00 39.20  

3 วิธีประกวดราคาฯ (e-bidding) 20,725,600.00 8.10  

                         รวม 256,057,552.37 100.00   

  /จากตารางที่ 2… 
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  จากตารางที่  2 จะเห็นว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สป.ดศ. ได้รับจัดสรรเงิน 
งบประมาณในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นเงินจ านวนทั้งสิ้น 256,057,552.37 บาท (สองร้อยห้าสิบหก
ล้านห้าหมื่นเจ็ดพันห้าร้อยห้าสิบสองบาทสามสิบเจ็ดสตางค์) โดยพบว่าเงินงบประมาณฯ ที่ได้รับจัดสรรส าหรับ
ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างสูงสุด คือ วิธีวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นเงินจ านวน 134,947,652.37 บาท คิดเป็นร้อยละ 
52.70 รองลงมา คือ วิธีคัดเลือก เป็นเงินจ านวน 100,384,300.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 39.20  
และวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เป็นเงินจ านวน 20,725,600.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 
8.10 ของวงเงินงบประมาณทั้งหมด  

ตารางที่ 3  ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ใช้จ่ายจริง จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕65 

ล าดับ วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง งบประมาณที่ใช้จริง (บาท) ร้อยละ หมายเหตุ 
1 วิธีเฉพาะเจาะจง 133,792,725.79 52.77  
2 วิธีคัดเลือก  99,926,744.99  39.41  
3 วิธีประกวดราคาฯ (e-bidding)  19,814,244.15  7.82  

รวม 253,533,714.93  100  

จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่า งบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง 
มีมูลค่ามากที่สุด เป็นเงินจ านวน 133,792,725.79 บาท คิดเป็นร้อยละ 52.77 โดยบางโครงการ 
มีความจ าเป็นต้องด าเนินงานในลักษณะต่อเนื่อง เช่น โครงการศูนย์บริการข้อมูลภาครัฐเพ่ือประชาชน 
(Government Contact Center : GCC 1111) และโครงการจ้างบ ารุงรักษาประจ าปีของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รองลงมา คือ วิธีคัดเลือก เป็นเงินจ านวน 99,926,744.99 บาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโครงการต่อเนื่องจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 และเป็นงานที่ต้องจ้างผู้มีฝีมือเฉพาะ หรือผู้มีความช านาญเป็นพิเศษ คิดเป็น 
ร้อยละ 39.41 และล าดับสุดท้ายคือ วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เป็นเงินจ านวน  
19,814,244.15 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.82 ตามล าดับ 

ตารางที่  4   ร้อยละของเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 ทั้งหมด  
ต่อเงินงบประมาณท่ีประหยัดได้ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

วิธีการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

งบประมาณที่ได้รับ 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้จริง 
(บาท) 

งบประมาณที่
ประหยัดได้ (บาท) 

ร้อยละ 

วิธีเฉพาะเจาะจง 134,947,652.37 133,792,725.79 1,154,926.58 0.45 
วิธีคัดเลือก 100,384,300.00 99,926,744.99 457,555.01 0.18 

วิธีประกวดราคาฯ 20,725,600.00 19,814,244.15 911,355.85 0.36 
รวม 256,057,552.37  253,533,714.93   2,523,837.44  0.99 

*** เงินงบประมาณท่ีประหยัดได้คิดสัดส่วนต่อเงินงบประมาณทั้งหมดที่ได้รับจัดสรรประจ าปีงบประมาณ *** 
 
 

 /จากตารางที่ 4… 
 



- 3 – 
 

  จากตารางที่ 4 สามารถสรุปได้ว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ที่ประหยัดงบประมาณได้มากที่สุด คือ วิธี เฉพาะเจาะจง โดยประหยัดงบประมาณได้ เป็นเงินจ านวน  
1,154,926.58 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.45 รองลงมา คือ วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ประหยัด
งบประมาณเป็นเงินจ านวน 911,355.85 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.36 และล าดับสุดท้าย คือ วิธีคัดเลือก 
ประหยัดงบประมาณ เป็นเงินจ านวน  457,555.01 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.18  

ปัญหาและอุปสรรคของการจัดซื้อจัดจ้าง ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น และข้อเสนอแนะ 

ล าดับ ปัญหาและอุปสรรค ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ข้อเสนอแนะ 
1 - การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ขอบเขตของงาน หรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ และราคากลาง  
ในบางโครงการ/กิจกรรม มีความ
ล่ าช้ า  ท า ให้ การจั ดซื้ อจั ดจ้ า ง
ด า เนินการไม่ แล้ ว เสร็จภายใน
ก าหนดเวลา 
 
- การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างบาง
โครงการ/กิจกรรมเป็นงานที่ต้อง
กระท าโดยเร่งด่วน ส่งผลให้ เกิด
ความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาด 
ในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  

กรณีโครงการที่มีความจ าเป็นต้อง
ด าเนินการให้ทันตามกรอบเวลา 
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ล่ า ช้ า ข อ ง
คณะกรรมการแต่ละคณะ อาจ
ส่งผลให้โครงการหยุดชะงัก หรือ
ด าเนินการไม่ทันตามก าหนดเวลา 
และส่งผลให้ต้องเริ่มด าเนินการ
ใหม ่
- การจัดท าขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
ไม่ครอบคลุมรายละเอียดที่จ าเป็น  
ท าให้เกิดความล่าช้าในการบันทึก
ข้ อมู ล ในระบบจั ดซื้ อจั ดจ้ า ง
ภาครัฐ e-GP หรือไม่ครอบคลุม
รายละเอียดส าคัญที่ต้องมี ใน
สัญญา หรือที่จ าเป็นต้องก าหนด
เพ่ือความครบถ้วนถูกต้อง 
 
- การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเร่งรีบอาจท าให้โครงการ
นั้ น ๆ  เ กิ ด ปั ญ ห า ต า ม ม า ใ น
ภายหลัง หรือจ าเป็นต้องชี้แจงกับ
ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อบ เ มื่ อ ห น่ ว ย
ตรวจสอบเข้าตรวจสอบ 
 
 
 

- จัดท ากระบวนงาน/ขั้นตอน/วิธีการ
ด าเนินงานและ ก าหนดระยะเวลาของ
การด าเนินงานในแต่ละกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างชัดเจน เพ่ือก าหนด
กรอบเวลา และใช้เป็นแนวปฏิบัติงาน 
-  ควรจั ด โครงการฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริม และพัฒนา
ความรู้ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ ให้ผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องเสมอ ๆ หรือเป็นรายไตร
มาสหรือทุก 2 ไตรมาส ดังนี้ 
1) ด้านการจัดท าขอบเขตของงาน/
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะฯและ
ก าหนดราคากลาง 
2) ด้านเทคนิคการแก้ปัญหาการจัดซื้อ
จัดจ้าง การตรวจสอบเอกสารและการ
พิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ 
3) ด้านการบริหารสัญญา และการ
แก้ปัญหากรณีเกิดปัญหาในการบริหาร
สัญญา  
       ทั้งนี้ เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการ พนักงานราชการ ให้
เป็นไปด้วยความถูกต้อง ครบถ้วนตาม
หลักวิชาการ หลักกฎหมาย และความ
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐของ สป.ดศ. 
***ให้มีผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานผล
การจัดกิจกรรมทุกด้านรวบรวมเป็นองค์
ความรู้ในรูปแบบไฟล์วีดีโอ และไฟล์เอกสาร 
เพื่อน าไปเผยแพร่ให้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน*** 
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2 ห นั ง สื อ เ วี ย น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
กระบวนการจัดซื้ อจัดจ้ า งและ 
การบริ ห า ร พัสดุ ภ าครั ฐ มี การ
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

ข้าราชการ พนักงานราชการ 
ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง
อาจด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้ างไม่ เป็นไปตามหลักเกณฑ์
หนังสือเวียนของกรมบัญชีกลาง 

ให้ ข้ าราชการ  พนักงานราชการ 
ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างศึกษา 
และติดตามข่าวสารการแจ้ งเวียน
หนั งสื อของกรมบัญชี กลาง ผ่ าน
ทางเว็ปไซต์ของกรมบัญชีบัญชีกลาง 
อย่างสม่ าเสมอ 

3 กอง/กลุ่ม/ศูนย์/ส านักงาน จัดส่ง
เอกสารเพ่ือด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างไม่ครบถ้วนถูกต้อง จ าเป็นต้อง
ส่งคืนเพ่ือแก้ไขท าให้กระบวนการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง เ กิ ด ค ว ามล่ า ช้ า
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่ทันตาม
ก าหนดเวลา 

- ไม่สามารถจัดหาพัสดุได้ทันตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 

- ควรจัดฝึกอบรม สัมมนา หรือประชุม
เชิ งปฏิ บั ติ การ เ พ่ื อ ให้ ความรู้ กั บ
ข้าราชการ พนักงานราชการผู้เกี่ยวข้อง
กับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้ปฏิบัติ
หน้าที่การจัดซื้อจัดจ้างฝึกทักษะให้
มากขึ้น เพ่ือให้การบริหารจัดการ 
ลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
- จัดท าหนังสือแจ้งเวียนหน่วยงานเพื่อ
ซั ก ซ้ อ ม ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
กระบวนการจั ดท า เอกสาร เช่ น
ขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ และแนวทางการหา
ราคากลาง เป็นต้น 
- กอง/กลุ่ม/ศูนย/์ส านักงาน ควรมีการ
เตรียมความพร้อมก่อนการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ ตั วอย่ างเช่น การก าหนด
ผู้ รับผิดชอบในการบวนการจัดซื้ อ 
จัดจ้างแต่ละข้ันตอนอย่างชัดเจน เพ่ือ
ลดการท างานซ้ าซ้อน และเพ่ือเพ่ิม
ความรวดเร็วในการด าเนินงาน ส่งผล
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐของ สป.ดศ. 

*** บุคลากรผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีข้อจ ากัด ได้แก่ จ านวนไม่เพียงพอ เจ้าหน้าที่ผู้ ได้รับ 
     แต่งตั้งให้ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างขาดทักษะและความช านาญ  
*** ขาดการวางแผนก่อนด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
*** ขาดการก ากับดูแลและการติดตามผลการด าเนินงาน  
*** ปัญหา ความล่าช้าในการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐมักเกิดจากความไม่รู้กฎหมาย กฎ ระเบียบฯ  
*** มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แนวปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร 
     พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 บ่อยครั้ง 

 
 


