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ก

คํานํา

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(Integrity and Transparency Assessment) หรือการประเมิน ITA ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
สํานักงาน ป.ป.ช. ได้ผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐได้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและสามารถบรรลุเป้าหมาย
ได้อย่างพร้อมเพรียงกันทั่วประเทศ โดยสํานักงาน ป.ป.ช. ได้ร่วมมอืขับเคลื่อนงานป้องกันการทจุริตร่วมกบั
สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานกังาน ป.ป.ท.)

โดยสํานกังานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริตแหง่ชาติ (สํานกังาน ป.ป.ท.)
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานของรัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการ
ดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต มีบทบาทอํานาจหน้าที่ในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหาร
ราชการแผ่นดินภายใต้กรอบธรรมาภบิาล เพื่อลดปัญหาการทุจริต โดยมุ่งเน้นการวางระบบ เพื่อการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจรติ ลด และปิดโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งการทุจริตให้ไดม้ากท่ีสดุ

สํานักงาน ป.ป.ช. ได้กําหนดแนวทางการขับเคล่ือนการดําเนินงานเรื่องการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน ประกอบด้วย
ประเด็นดังนี้ ๑) การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ ๒) การจัดซ้ือจัดจ้าง และ ๓) การบริหาร
งานบุคคล ทั้งนี้ สํานักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต
ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘

กลุ่มตรวจสอบภายใน
สํานักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

เมษายน ๒๕๖๗



สารบัญ

เรื่อง หน้า

คํานํา ก

ความเป็นมา ๑

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามหลักการของ สํานักงาน ป.ป.ท. ๓

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตของสํานักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ๖



รายงานการวิเคราะห์ความเส่ียงเพื่อการป้องกันการทุจริต

สํานักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

...........................................................................................................

๑. ความเป็นมา

๑.๑ มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑ เห็นชอบให้ทุกหน่วยงานภาครัฐเข้าร่วมการ

ประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยใช้แนวทาง

และเคร่ืองมือการประเมินตามที่สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.)

กําหนด

๑.๒ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity

and Transparency Assessment) หรือการประเมิน ITA ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ นั้น ยังคงใช้กรอบ

แนวทางหลักในการประเมินเช่นเดียวกับในปีท่ีผ่านมา โดยสํานักงาน ป.ป.ช. ได้มีความร่วมมือในการขับเคลื่อนงาน

ปอ้งกันการทุจรติรว่มกับสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครฐั (สํานักงาน ป.ป.ท.) และ

สํานักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (สํานักงาน ก.พ.) จึงทําให้การประเมิน ITA มีการปรับปรุงท่ีสําคญัในส่วนท่ี

เป็นการขบัเคลื่อนร่วมกัน รวมถึงการปรับปรุงพฒันาระบบ ITAS ซ่ึงเป็นระบบหลักทีใ่ช้ในการประเมินให้มีการทํางานท่ี

ดียิ่งข้ึน จึงมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานบางส่วนเพ่ือให้เกิดความสะดวกและส่งเสริมให้ประชาชนเข้าตอบแบบวัดได้

อย่างสะดวกและม่ันใจมากยิ่งข้ึน

๑.๓ การประเมิน ITA ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงาน ป.ป.ช. ได้ผลักดันให้

หน่วยงานภาครัฐได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างพร้อมเพรียงกันท่ัวประเทศ

การประเมิน ITA จึงยังคงกรอบแนวทางในการประเมินเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา เพ่ือให้หน่วยงานที่มีการพัฒนาใน

ระดับดีแล้ว ยังคงรักษามาตรฐานการดําเนินงานและการปฏิบัติให้มีเสถียรภาพมากยิ่งขึ้น และหน่วยงานที่ยังมีจุดท่ี

ต้องปรับปรุงให้มีการพัฒนาตามมาตรฐานเดียวกันกับทุกหน่วยงานท่ัวประเทศได้ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

ได้ปรับปรุงในรายละเอียดของเครื่องมือการประเมินในบางประการ เช่น วิธีการเข้าตอบออนไลน์ ได้เปิดโอกาสให้

บุคลากรภาครัฐเข้าร่วมตอบแบบวัด IIT และการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือติดต่อกับภาครัฐเข้าร่วมตอบแบบวัด

EIT จะเป็นการเข้าตอบด้วยตนเองโดยตรงทางระบบ ITAS และการเข้าตอบมีการปรับเป็นการใช้หมายเลขโทรศัพท์

และยืนยันตัวตนด้วยรหัสผ่านครั้งเดียว (OTP) เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและสร้างความเชื่อม่ันในความปลอดภัยของ

ผู้ตอบมากยิ่งข้ึน

การประเมิน ITA มีการเก็บข้อมูลจาก ๓ ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ ๑ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนไดส่้วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency

Assessment) หรือแบบวัด IIT โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรภาครัฐทุกระดับท่ีปฏิบัติงานมาไม่น้อยกว่า ๑ ปี ได้มีโอกาส

สะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเอง

ส่วนที่ ๒ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกจากผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อราชการ

(External Integrity and Transparency Assessment) หรือแบบวัด EIT ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้มี

โอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อการดําเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ

ส่วนที่ ๓ แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency

Assessment) หรือแบบวัด OIT เป็นการตรวจสอบระดับการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐที่เผยแพร่ทางหน้า

เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน

โดยแบบวดั...
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โดยแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment :

OIT) สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลตามที่กําหนดต่อสาธารณชนผ่าน

การระบุ URL ที่เช่ือมโยงไปยังเว็บไซต์ของหน่วยงานลงในระบบ ITAS มีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บข้อมูลจากเว็บไซต์ของ

หน่วยงาน และทําการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน ที่ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้

จากเวบ็ไซต์หลักของหนว่ยงาน จํานวน ๓๕ ข้อ ดังนี้

๑) การเปิดเผยข้อมูลตามแบบวัด OIT ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ แบบวัด OIT ได้ยกระดับ

การเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานใน ๓ ประเด็น ดังต่อไปนี้

(๑) การเปิดเผยข้อมูลในรูปแบบไฟล์ excel ตามแบบฟอร์มที่สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด

ซ่ึงรูปแบบไฟล์ดังกล่าวเป็นชุดข้อมูลที่อยู่ในรูปแบบเป็นตารางหรือรูปแบบที่มีโครงสร้าง ทําให้สามารถนําข้อมูลไปใช้

ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ต่อไปได้ (Machine Readable File)

(๒) การควบรวมและปรับข้อคําถามที่มีความซ้ําซ้อนและเพ่ิมรายละเอียดการเปิดเผย

ข้อมูลท่ีหน่วยงานจะต้องวิเคราะห์และจัดทําข้อมูลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

(๓) การมุ่งเน้นในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนเพิ่มมากขึ้น

๒) การปรับเปลี่ยนระดับการให้คะแนนแบบวัด OIT เดิมมีระดับการให้คะแนน คอื ไม่คิดคะแนน,

0, 100 ในการประเมิน ITA ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้มีการปรับเปลี่ยนระดับการใหค้ะแนนเป็น ๒ ลกัษณะคือ

๐, ๑๐๐ และ ๐, ๕๐, ๑๐๐ โดยยกเลิกระดับการให้คะแนนแบบ “ไม่คิดคะแนน” ในข้อคําถามที่มีข้อจํากัดในการเปิดเผย

ข้อมูล

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงาน ป.ป.ท. ได้กําหนดการประเมินความเส่ียงเพื่อการ

ป้องกันการทุจริต ดังนี้

ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบของข้อมูล

O๓๐ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน

๑. แสดงผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีตาม

ภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้

๑) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘

๒) การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

๓) การจัดซ้ือจัดจ้าง

๔) การบริหารงานบุคคล

๒. ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตแต่ละประเด็น ต้องมี

รายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย

๑) เหตุการณ์ความเส่ียงและระดับของความเสี่ยง

๒) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง

๓. เป็นการดําเนินการในปี พ.ศ. ๒๕๖๗
* กรณีหน่วยงานท่ีไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ ให้ระบุว่า “ไม่มีความเสี่ยง

การทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เน่ืองจากหน่วยงานไม่

มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘”

๒. การวิเคราะห์…
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๒. การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตตามหลักการของ สํานักงาน ป.ป.ท.

สํานักงาน ป.ป.ท. ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานของรัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต มีบทบาทอํานาจหน้าที่ในการขับเคล่ือนหน่วยงาน

ภาครัฐให้บริหารราชการแผ่นดนิภายใต้กรอบธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริต ดงันั้น การประเมินความเส่ียงการ

ทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการบริหารราชการแผ่นดินเพ่ือเสริมสร้างธรรมาภิบาล จึงได้ดําเนินการกําหนดคู่มือ

แนวทางประเมินความเสี่ยงการทุจริต FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS เพื่อให้ทุกหน่วยงานภาครัฐมีหลัก

ปฏิบัติไปในทางเดียวกันโดยมีแนวทาง ดังนี้

๒.๑ การวิเคราะห์ความเส่ียง จะใช้กรอบตามหลักมาตรฐาน (Committee of Sponsoring

Organization of the Treadway Commission (COSO) และ ISO 37001:2016

๑) COSO 2013 ก รอบต ามหลั ก ก า ร ขอ ง ก า ร ควบ คุมภ า ย ใน อ งค์ ก ร (Control

Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน

COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เร่ิมออกประกาศใช้เมื่อปี ค.ศ. ๑๙๙๒ และมีการออกแนวทาง

เพ่ิมเติมอีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการทํารายงานการเงิน Internal Control over

Financial Report Guidance for Small Public Companies คร้ังที่ ๒ เมื่อปี ๒๐๐๙ เป็นแนวทางด้านการกํากับ

ติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control และครั้งที่ ๓ ในปี ค.ศ. ๒๐๑๓ ได้เพ่ิมเติมด้านการ

ควบคุมภายใน Internal Control – Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในปี

๒๐๑๓ ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๑๙๙๒ ที่กําหนดให้มีการควบคุมภายใน แต่เพิ่มเติมในส่วนอื่น ๆ ให้ชัดเจน

ข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เพิ่มเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ

COSO 2013 ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ

- องค์ประกอบท่ี ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

(๕ หลักการ)

- องค์ประกอบท่ี ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (๔ หลักการ)

- องค์ประกอบท่ี ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) (๓ หลักการ)

- องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)

(๓ หลักการ)

- องค์ประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring

Activities) (๒ หลักการ)

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้

- Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทําอย่างไรจะ

ไม่ให้เกิดข้ึนซํ้าอีก

- Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ทําอย่างไรจะตรวจพบ

ต้องสอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งช้ีเรื่องท่ีน่าสงสัย ทําการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร

- Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสูก่ารสุ่มเสี่ยงต่อการกระทําผิด

ในส่วนที่ พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ําอีก (Know Factor) ทั้งที่รู้ว่า

ทําไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้เกิดการทุจริต

เข้ามาได้อีก

Forecasting…
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- Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการส่ิงที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องปราม

ล่วงหน้าในเร่ืองประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าใน

อนาคต (Unknown Factor)

๒) COSO 2017 (COSO ERM 2017) มุ่งช้ีให้เห็นถึงการเช่ือมโยงการทํางานของกลไกการ

บริหารความเส่ียงองค์กรเข้ากับกลยุทธ์ และการดําเนินงานขององค์กร

องค์ประกอบของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร มี ๕ องค์ประกอบ ดังนี้

- Governance and Culture การกํากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร

- Strategy & Objective Setting กลยุทธ์และวัตถุประสงค์องค์กร

- Performance เป้าหมายผลการดําเนินงาน

- Review & Revision การทบทวนและปรับปรุง

- Information, Communication & Reporting สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน

การบริหารความเสี่ยงขององค์กร หรือ ERM เป็นแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบ

ใหม่ ซ่ึงแตกต่างจากแนวคิดแบบเดิมหลายประการท่ีสําคัญมีดังนี้
แบบเดิม ERM

ทําแยกเป็นส่วน ๆ หรือฝ่าย ๆ ทําแบบบูรณาการท่ัวท้ังองค์กร
บริหารแบบต้ังรับ (รอให้เกิดปัญหาแล้วค่อยแก้ไข) บริหารแบบเชิงรุก (ป้องกันปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน)
ทําเป็นครั้งคราวหรือเฉพาะกิจ ดําเนินการอย่างต่อเน่ือง
มุ่งเน้นด้านลบเพ่ือลดความเสียหาย มุ่งเน้นด้านบวกด้วยโดยแสวงหาโอกาสท่ีจะเป็นประโยชน์แก่

องค์กร ควบคู่กับด้านลบ

๓) ISO 37001 : 2016 Anti-bribery Management Systems : ABMS

ISO 37001 มาตรฐานระบบการจัดการต่อต้านการติดสินบน (anti-bribery management

systems) ซ่ึงองค์กรระหว่างประเทศว่า ด้วยมาตรฐาน (ISO International Standardized Organization)

ประกาศเมื่อปี ๒๕๕๘ ครอบคลุมตั้งแต่การจัดตั้งระบบ กระบวนการดําเนินการ การธํารงรักษา และการปรับปรุง

พัฒนาระบบการจัดการการติดสินบน ต้องมีการดําเนินการด้วยมาตรการอย่างเป็นระบบท่ีสมเหตุสมผล เหมาะสม

เพียงพอ เพื่อป้องกันการติดสินบนที่ครอบคลุม

๒.๒ เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

(Corruption Risk Management Systems : CRMS)

การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต”(Corruption Risk

Management Systems : CRMS) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เป็นระบบที่สํานักงาน ป.ป.ท. ได้พัฒนาขึ้น

สําหรับใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต โดยได้ประยุกต์ใช้แนวความคิดการบริหาร

จัดการความเสี่ยงตามหลักสากล ได้แก่ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวของ COSO ซ่ึงประกอบด้วย

COSO 2013 COSO 2017 และ ISO 37001:2016 โดยระบบการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต (Corruption

Risk Management Systems : CRMS) ยังมุง่ให้มีการดําเนินการตามแนวทางของวงจร PDCA (Plan - Do – Check - Act

หรือ วางแผน – ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – ปรบัปรุง)

๒.๓ กรอบแนวคิด…
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๒.๓ กรอบแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นําไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือ แรงกดดัน

หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม กํากับควบคุม

ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตผุลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎสีามเหลีย่มการ

ทุจริต

รูปท่ี ๑ : องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมการทุจริต

ท่ีมา : คู่มือแนวทางประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของ สํานักงาน ป.ป.ท.

นอกจากหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R.Cressey (1940) ยังมีทฤษฎี

Four-Sided Diamond Fraud ของ David T.Wolfe and Dana R. Hermanson (2004) และทฤษฎี GONE

Theory ของ Leonard J. Brook (2004) โดยหลักทฤษฎีท้ัง 3 ได้กล่าวถึงสาเหตุจูงใจของพฤติกรรมผู้กระทําผิด

หรือสิ่งที่จะก่อให้เกิดการทุจริต ตามตารางดังนี้

Triangle Fraud Four-Sided Diamond GONE Theory
๑. Opportunity ๑. Capability

๒. Opportunity
๑. G-Greed
๒. O-Opportunity

๒. Pressure
๓. Rationalization

๓. Incentive / Motive
๔. Rationalization

๓. N-Need
๔. E-Expectation

๒.๔ ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน มี ๓ ด้าน ได้แก่

๑) ความเส่ียงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการใชอ้ํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

๒) ความเส่ียงการทุจริตเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง

๓) ความเส่ียงการทุจริตเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล

๓. การวิเคราะห์…
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๓. การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจรติของสํานักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (สป.ดศ.)

๓.๑ ข้ันเตรียมการ

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตของ สป.ดศ. ดําเนินการตามแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต

(FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS) ของ สํานักงาน ป.ป.ท. โดยมีขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต ๙

ข้ันตอน ดงันี้ ๑) การระบุความเสี่ยง ๒) การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง ๓) การประเมินค่าความเสี่ยงรวม ๔) การประเมินการ

ควบคุมความเสี่ยง ๕) การจดัทําแผนบริหารความเสีย่ง ๖) การจดัทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง ๗) จัดทําระบบ

การบริหารความเสี่ยง ๘) การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง และ ๙) การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการ

บริหารความเส่ียง

ในขั้นเตรียมการสําหรับการประเมินความเส่ียงการทุจริตของ สป.ดศ. ได้ดําเนินการ ดังนี้

1. ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนดให้ สป.ดศ. ประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ประกอบด้วยประเด็นดังนี้ ๑) การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

๒) การจัดซื้อจัดจ้าง และ ๓) การบริหารงานบุคคล ท้ังนี้ สํานักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม

(สป.ดศ.) ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี

ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.

๒๕๕๘

2. ตส. วิเคราะห์ขอบเขตของการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน

ของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน

3. เข้าสัมภาษณ์กองกลาง (กก.) และ กองกฎหมาย (กม.) เพื่อขอข้อมูลประกอบการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน

4. แจ้งเวียนหนังสือถึง กอง/ศูนย์/กลุ่ม ใน สป.ดศ. โดยใช้ Google Form (แบบสอบถาม

ออนไลน์) ซ่ึงเป็นบริการอย่างหนึ่งของ Web Application ของกลุ่ม Google Docs เพื่อตอบแบบสํารวจข้อมูลเพื่อ

จัดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกับสินบน โดยหน่วยงานใน สป.ดศ. ได้ตอบแบบสํารวจ

ซ่ึงเห็นด้วยและขอปรับแก้ไขเพ่ิมเติม รายละเอียดดังนี้

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน

ประเด็น ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง

๑. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/

การให้บริการตามภารกิจ

๑. ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน เรยีกรับสินบนในการประเมนิผล

การปฏิบัติราชการของข้าราชการ เพ่ือประกอบการเลื่อน

เงินเดือน

๒. เจ้าหน้าท่ีธุรการให้การช่วยเหลืออํานวยความสะดวกให้

บุคคลหรือผู้รับบริการ ให้ได้รับความรวดเร็ว ไม่เรียงลําดับ

การเข้ารับบริการ

๑. ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน เรยีกรบัสนิบนหรือประโยชน์อ่ืนใด

เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ

๒. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานอํานวยความสะดวกหรือบริการ

ให้กับบุคคล/ผู้รับบริการ ท่ีให้สินบน ของขวัญ ของกํานัล

หรือประโยชน์อ่ืนใดก่อน โดยไม่เรียงลําดับก่อน-หลัง

ในการเข้ารับบริการ

๒. การจัดซื้อจัดจ้าง ๑. มีการเปิดเผยราคากลางก่อนประกาศประชาพิจารณ์

ให้กับผู้ประกอบการทราบ

๒. มีการประสานกับผู้ประกอบการหรือผู้ท่ีจะมาเป็น

คู่สัญญาต้ังแต่เริ่มต้น เพ่ือกําหนดคุณลักษณะ (TOR) ท่ีเอื้อ

ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ

๓. คณะกรรมการกําหนดราคากลางมีการล็อคสเปค ทําให้

ไม่เกิดการแข่งขัน

๔. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ดําเนินการตรวจรับพัสดุ

๑. มีการเปิดเผยราคากลางแก่ผู้ประกอบการท่ีจ่ายเงิน

สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด ก่อนการประกาศประชาพิจารณ์

๒. มีการประสานงานกับผู้ประกอบการหรอืผู้ท่ีจะมาเป็น

คู่สัญญา ก่อนการจดัซือ้จดัจา้ง เพ่ือกําหนดคุณลักษณะ

(TOR) อันจะเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการท่ีให้

สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด

๓. คณะกรรมการกําหนด (TOR)มีการล็อคสเปค เพ่ือเอ้ือประโยชน์

ให้กับผู้ประกอบการท่ีให้สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด

ตามขอบเขต…



- ๗ -

ประเด็น ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง

ตามขอบเขตการดําเนินงานท่ีสัญญากําหนด แต่มกีารลงนาม

ตรวจรบัพัสดุดังกล่าว เพ่ือให้เกิดการเบิกจ่ายเงินแก่ผู้รับจ้าง

๔. คณะกรรมการตรวจรับ มีการรับสินบน ของขวัญ ของกํานัล

หรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีเอ้ือให้เกิดการตรวจรับท่ีไม่ตรงตาม

ข้อกําหนดในTORหรอืเอ้ือประโยชน์ในการขยายระยะเวลา

ของสัญญา/งดเว้นค่าปรับ

๕. มีการจัดซ้ือจัดจ้างกับคู่ค้ารายเดิม เน่ืองจากได้มีการรับสินบน

ของขวัญ ของกํานัล หรือประโยชน์อื่นใด

๖. คณะกรรมการตรวจรับ มีการตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์

ก่อนได้รับวัสด/ุครุภัณฑ์จริง เพ่ือเอ้ือประโยชน์กับคู่ค้าที่มี

การให้สินบน ของขวัญ ของกํานัล หรือประโยชน์อื่นใด

๓. การบริหารงานบุคคล ๑. ชะลอการดําเนินการแต่งต้ัง โยกย้าย ให้กับบุคคลท่ีมี

ผลประโยชน์ตอบแทน เพ่ือให้บุคคลน้ันมีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามระเบียบ

๒. ผู้ขอรับการประเมิน มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินนํ้าใจ/

การเล้ียงรับรอง กับคณะกรรมการประเมินผลงาน เพ่ือให้

ดําเนินการประเมินผลงานอย่างรวดเร็ว

๓. การรับฝากลูกหลาน หรือบุคคลท่ีตนเองได้รับผลประโยชน์

เข้ามาทํางาน

๔. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน เพ่ือดําเนินการจัดทํารายงานและ

ความเห็นในเรื่องวินัยไม่ตรงกับข้อเท็จจริงและพยานหลักฐาน

ท่ีรวบรวมมาได้

๑. มีชะลอการดําเนินการแต่งตั้ง โยกย้าย ให้กับบุคคลท่ีมี

ผลประโยชน์ตอบแทนหรือให้ประโยชนอ์ื่นใด เพื่อเอื้อประโยชน์

ให้บุคคลนั้นมีคุณสมบัติครบถ้วนตามระเบียบในการ

ดําเนินการต่าง ๆ

๒. มีการเรียกรับสินบน ของขวัญ ของกํานัล หรือประโยชน์

อ่ืนใด ในกระบวนการคัดเลือก/บรรจุ/แต่งตั้ง/จัดจ้าง

เพ่ือรับบุคคลหรือบุตรหลานของบุคคลท่ีตนเองได้รับ

ผลประโยชน์เข้ามาทํางาน

๓. การรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใด ในกระบวนการ

คัดเลือกผู้ที่จะเข้ารับทุน การเข้าร่วมอบรม/สัมมนา หรือ

การศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ

๔. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน เพ่ือดําเนินการจัดทํารายงาน

และความเห็นในเรื่องวินัยไม่ตรงกับข้อเท็จจริงและ

พยานหลักฐานท่ีรวบรวมมาได้

5. เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน

ในข้ันแรกก่อนการวิเคราะห์ความเสีย่งการทุจริตดังกลา่ว ตส. ได้นําข้อมูลของ กก. และ กม. ที่ได้

ตรวจสอบขอ้มลูระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ ไมพ่บว่า มขี้อร้องเรียน/การกล่าวโทษ/ ปัญหา

การทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการตรวจพบของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือหน่วยงานอื่น ๆ

ท่ีเก่ียวข้อง โดยข้อมูลดังกล่าวจะนําไปใช้ประกอบการดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับความโปร่งใส

ต่อไป

๓.๒ การดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความเส่ียงต่อการทุจริต

ตส. ได้ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน โดยนําข้อมูล

ท่ีได้รับจาก กก. และ กม. มาประกอบการพิจารณาด้วย ดังนี้

รูปแบบ…
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รูปแบบและพฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต ท่ีคาดว่าอาจจะเกิดข้ึน

๑. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

๑.๑ ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน เรยีกรบัสนิบนหรือประโยชน์อืน่ใด เพือ่การประเมินผลการปฏบิัติ

ราชการของข้าราชการ

๑.๒ เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานอํานวยความสะดวกหรือบริการให้กับบุคคล/ผู้รับบริการ

ท่ีให้สินบน ของขวัญ ของกํานลัหรอืประโยชนอ์ื่นใดก่อน โดยไม่เรียงลําดับก่อน-หลัง ในการเข้ารับบริการ

๒. การจัดซ้ือจัดจ้าง

2.๑ มีการเปิดเผยราคากลางแก่ผู้ประกอบการที่จ่ายเงินสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด

ก่อนการประกาศประชาพิจารณ์

๒.๒ มีการประสานงานกับผู้ประกอบการหรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญา ก่อนการจัดซื้อจัดจ้าง

เพื่อกําหนดคุณลักษณะ (TOR) อันจะเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการที่ ให้สินบนหรือประโยชน์อื่นใด

๒.๓ คณะกรรมการกําหนด (TOR) มีการล็อคสเปค เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ

ท่ีให้สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด

๒.๔ คณะกรรมการตรวจรับ มีการรับสินบน ของขวัญ ของกํานลั หรือประโยชนอ่ื์นใด ที่เอ้ือให้เกิด

การตรวจรับท่ีไม่ตรงตามข้อกําหนดใน TOR หรือเอ้ือประโยชน์ในการขยายระยะเวลาของสัญญา/งดเว้นค่าปรับ

๒.๕ มีการจัดซื้อจัดจ้างกับคู่ค้ารายเดิม เนื่องจากได้มีการรับสินบน ของขวัญ ของกํานัล หรือ

ประโยชน์อ่ืนใด

๒.๖ คณะกรรมการตรวจรับ มีการตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ ก่อนได้รับวัสดุ/ครุภัณฑ์จริง เพื่อเอื้อ

ประโยชน์กับคู่ค้าท่ีมีการให้สนิบน ของขวญั ของกํานัล หรอืประโยชนอ์ื่นใด

๓. การบริหารงานบุคล

๓.๑ มีชะลอการดําเนินการแต่งตั้ง โยกย้าย ให้กับบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ตอบแทนหรือให้

ประโยชน์อืน่ใด เพื่อเอื้อประโยชนใ์ห้บุคคลนั้นมีคุณสมบัติครบถ้วนตามระเบียบในการดําเนินการต่าง ๆ

๓.๒ มีการเรียกรับสินบน ของขวัญ ของกํานัล หรือประโยชน์อื่นใด ในกระบวนการคัดเลือก/

บรรจุ/แต่งตั้ง/จัดจ้าง เพื่อรับบุคคลหรือบุตรหลานของบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้ามาทํางาน

๓.๓ การรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด ในกระบวนการคัดเลือกผู้ ท่ีจะเข้ารับทุน

การเข้าร่วมอบรม/สัมมนา หรือการศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ

๓.๔ เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน เพื่อดําเนินการจัดทํารายงานและความเห็นในเร่ืองวินัยไม่ตรง

กับข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานที่รวบรวมมาได้

๓.๓ สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

สป.ดศ. ไดป้ระเมินความเส่ียงตามตารางที่ ๑ – ๕ ตามหลักการในคู่มือแนวทางประเมินความเส่ียงการทุจริต

FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS ดังนี้

ข้ันตอนท่ี ๑…
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ข้ันตอนท่ี ๑ การระบุความเส่ียง

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor)

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต

ประเภทความเส่ียง

การทุจริต

Know

Factor

Unknown

Factor

๑ การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

๑.๑ ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน เรียกรับสินบนหรือประโยชน์ อ่ืนใด เพ่ือการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ

๑.๒ เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานอํานวยความสะดวกหรือบริการให้กับบุคคล/

ผู้รับบริการ ท่ีให้สินบน ของขวัญ ของกํานัลหรือประโยชน์อื่นใดก่อน โดยไม่เรียงลําดับ

ก่อน-หลัง ในการเข้ารับบริการ

√

๒ การจัดซ้ือจัดจ้าง

2.๑ มีการเปิดเผยราคากลางแก่ผู้ประกอบการที่จ่ายเงินสินบนหรือประโยชน์

อื่นใด ก่อนการประกาศประชาพิจารณ์

๒.๒ มีการประสานงานกับผู้ประกอบการหรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญา ก่อนการจัดซ้ือ

จัดจ้าง เพื่อกําหนดคุณลักษณะ (TOR) อันจะเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการท่ีให้

สินบนหรือประโยชน์อื่นใด

๒.๓ คณะกรรมการกําหนด (TOR) มีการล็อคสเปค เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ กับ

ผูป้ระกอบการท่ีให้สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด

๒.๔ คณะกรรมการตรวจรับ มีการรับสินบน ของขวัญ ของกํานัล หรือประโยชน์

อื่นใด ที่เอื้อให้เกิดการตรวจรับที่ไม่ตรงตามข้อกําหนดใน TOR หรือเอื้อประโยชน์ใน

การขยายระยะเวลาของสัญญา/งดเว้นค่าปรับ

๒.๕ มีการจัดซื้อจัดจ้างกับคู่ค้ารายเดิม เนื่องจากได้มีการรับสินบน ของขวัญ ของ

กํานัล หรือประโยชน์อื่นใด

๒.๖ คณะกรรมการตรวจรับ มีการตรวจรบัวสัดุ/ครุภณัฑ์ ก่อนได้รับวัสดุ/ครุภัณฑ์จริง

เพื่อเอื้อประโยชน์กับคู่ค้าท่ีมีการให้สนิบน ของขวัญ ของกํานัล หรอืประโยชนอ์ื่นใด

√

๓ การบริหารงานบุคคล

๓.๑ มีชะลอการดําเนินการแต่งต้ัง โยกย้าย ให้กับบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ตอบแทน

หรือใหป้ระโยชน์อ่ืนใด เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลนั้นมีคุณสมบัติครบถ้วนตามระเบียบ

ในการดําเนินการต่าง ๆ

๓.๒ มีการเรียกรับสินบน ของขวัญ ของกํานัล หรือประโยชน์อื่นใด ในกระบวนการ

คัดเลือก/บรรจุ/แต่งตั้ง/จัดจ้าง เพื่อรับบุคคลหรือบุตรหลานของบุคคลท่ีตนเองได้รับ

ผลประโยชน์เข้ามาทํางาน

๓.๓ การรับสินบนหรือผลประโยชนอ์ื่นใด ในกระบวนการคัดเลอืกผูท่ี้จะเข้ารบัทุน

การเข้าร่วมอบรม/สัมมนา หรือการศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ

√

๓.๔ เจ้าหน้าที…่
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ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต

ประเภทความเส่ียง

การทุจริต

Know

Factor

Unknown

Factor

๓.๔ เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน เพื่อดําเนินการจัดทํารายงานและความเห็นใน

เรื่องวินัยไม่ตรงกับข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานที่รวบรวมมาได้

ข้ันตอนที่ ๒ การประเมินสถานะความเส่ียง

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร)

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
โอกาส/ความเสี่ยง

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต

สถานะความเส่ียง

เขียว เหลือง ส้ม แดง

๑ การใช้อํานาจตามกฎหมาย/

การให้บริการตามภารกิจ

๑.๑ ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน เรียกรับสินบน

หรือประโยชน์ อ่ืนใด เพ่ือการประเมินผล

การปฏิบัติราชการของข้าราชการ

√

๑.๒ เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานอํานวยความ

สะดวกหรือบริการให้กับบุคคล/ผู้รับบริการ

ที่ให้สินบน ของขวัญ ของกํานัลหรือประโยชน์

อ่ืนใดก่อน โดยไม่เรียงลําดับก่อน-หลัง ในการ

เข้ารับบริการ

√

2 การจัดซ้ือจัดจ้าง 2.๑ มีการเปิดเผยราคากลางแก่ผู้ประกอบการ

ที่จ่ายเงินสินบนหรือประโยชน์อื่นใด ก่อนการ

ประกาศประชาพิจารณ์

√

๒.๒ มีการประสานงานกับผู้ประกอบการ

หรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญา ก่อนการจัดซื้อจัดจ้าง

เพื่อกําหนดคุณลักษณะ (TOR) อันจะเอ้ือ

ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการที่ให้สินบนหรือ

ประโยชน์อ่ืนใด

√

๒.๓ คณะกรรมการกําหนด (TOR) มีการ

ล็อคสเปค เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ

ท่ีให้สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด

√

๒.๔ คณะกรรมการตรวจรับ มีการรับ

สินบน ของขวัญ ของกํานัล หรือประโยชน์อื่นใด

ทีเ่อื้อให้เกิดการตรวจรับที่ไม่ตรงตามข้อกําหนด

ใน TOR หรือเอื้อประโยชน์ในการขยายระยะเวลา

√

ของสัญญา…
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ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
โอกาส/ความเสี่ยง

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต

สถานะความเส่ียง

เขียว เหลือง ส้ม แดง

ของสัญญา/งดเว้นค่าปรับ

๒.๕ มีการจัดซื้อจัดจ้างกับคู่ค้ารายเดิม

เนื่องจากได้มีการรับสินบน ของขวัญ ของกํานัล

หรือประโยชน์อื่นใด

√

๒.๖ คณะกรรมการตรวจรับ มกีารตรวจรับ

วัสดุ/ครุภัณฑ์ ก่อนได้รับวัสดุ/ครุภัณฑ์จริง เพื่อ

เอื้อประโยชนกั์บคู่ค้าท่ีมีการให้สินบน ของขวัญ

ของกํานลั หรอืประโยชนอ์ื่นใด

√

๓ การบริหารงานบุคคล ๓.๑ มีชะลอการดํา เ นินการแต่ งตั้ ง

โยกย้าย ให้กับบุคคลที่มีผลประโยชน์ตอบแทน

หรือให้ประโยชน์อื่นใด เพื่อเอื้อประโยชน์ให้

บุคคลนั้นมีคุณสมบัติครบถ้วนตามระเบียบใน

การดําเนินการต่าง ๆ

√

๓.๒ มีการเรียกรับสินบน ของขวัญ

ของกํานัล หรือประโยชน์อื่นใด ในกระบวนการ

คัดเลือก/บรรจุ/แต่งตั้ง/จัดจ้าง เพื่อรับบุคคล

หรือบุตรหลานของบุคคลที่ ตนเองได้ รับ

ผลประโยชน์เข้ามาทํางาน

√

๓.๓ การรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใด

ในกระบวนการคัดเลือกผู้ ท่ี จะเข้ ารับทุน

การเข้าร่วมอบรม/สัมมนา หรือการศึกษาต่อ

ในระดับต่าง ๆ

√

๓.๔ เจ้ าหน้าที่ เ รียก รับสินบน เ พ่ือ

ดําเนินการจัดทํารายงานและความเห็นในเร่ือง

วินัยไม่ตรงกับข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานท่ี

รวบรวมมาได้

√

คําอธิบาย

สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ํา

สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง

สถานะสีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง

สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก

ข้ันตอนท่ี ๓…



- ๑๒ -

ข้ันตอนท่ี ๓ การประเมินความเส่ียงรวม และข้ันตอนท่ี ๔ การประเมนิประสิทธภิาพการควบคุมความเส่ียง

ตารางท่ี 3 - ๔ การประเมินค่าความเสี่ยงรวม และการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต

ระดับความจําเป็น

ของการเฝ้าระวัง

๓ ๒ ๑

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ

๓ ๒ ๑

ค่าความ

เสี่ยงรวม

จําเป็น x

รุนแรง

ประสิทธิภาพ

ของการ

ควบคุม

ความเสี่ยง

การทุจริต

๑. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

๑.๑ ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน เรียกรับสินบน

หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของข้าราชการ

๒ ๒ ๔ พอใช้

๑.๒ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอํานวยความ

สะดวกหรือบริการให้กับบุคคล/ผู้รับบริการ ท่ีให้

สินบน ของขวัญ ของกํานัลหรือประโยชน์อ่ืนใด

ก่อน โดยไม่เรียงลําดับก่อน-หลัง ในการเข้ารับ

บริการ

๒ ๒ ๔ พอใช้

๒. การจัดซ้ือจัดจ้าง

2.๑ มีการเปิดเผยราคากลางแก่ผูป้ระกอบการ

ท่ีจ่ายเงินสินบนหรือประโยชน์อื่นใด ก่อนการ

ประกาศประชาพิจารณ์

๒ ๓ ๖ พอใช้

๒.๒ มีการประสานงานกับผู้ประกอบการหรือผู้

ที่จะมาเป็นคู่สัญญา ก่อนการจัดซ้ือจัดจ้าง เพื่อ

กําหนดคุณลักษณะ (TOR) อันจะเอ้ือประโยชน์

ให้กับผู้ประกอบการท่ีให้สินบนหรือประโยชน์

อื่นใด

2 ๓ ๖ พอใช้

๒ .๓ คณะกรรมการกํ าหนด (TOR) มี การ

ล็อคสเปค เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการท่ี

ให้สินบนหรือประโยชน์อื่นใด

๒ 3 ๖ พอใช้

๒.๔ คณะกรรมการตรวจรับ มีการรับสินบน

ของขวัญ ของกํานัล หรือประโยชน์อื่นใด ท่ีเอื้อ

ให้เกิดการตรวจรับที่ไม่ตรงตามข้อกําหนดใน

TOR หรือเอื้อประโยชน์ในการขยายระยะเวลา

ของสัญญา/งดเว้นค่าปรับ

๒ ๒ ๖ พอใช้

๒ .๕ มีการจัดซ้ือจัดจ้างกับคู่ ค้ ารายเดิม

เนื่องจากได้มีการรับสินบน ของขวัญ ของกํานัล

หรือประโยชน์อื่นใด

2 ๒ ๖ พอใช้

๒.๖ คณะกรรมการ…
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ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต

ระดับความจําเป็น

ของการเฝ้าระวัง

๓ ๒ ๑

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ

๓ ๒ ๑

ค่าความ

เสี่ยงรวม

จําเป็น x

รุนแรง

ประสิทธิภาพ

ของการ

ควบคุม

ความเสี่ยง

การทุจริต

๒.๖ คณะกรรมการตรวจรับ มีการตรวจรับ

วัสดุ/ครุภัณฑ์ ก่อนได้รับวัสดุ/ครุภัณฑ์จริง เพื่อเอื้อ

ประโยชน์ กับคู่ค้าที่มีการให้สินบน ของขวัญ

ของกํานลั หรือประโยชน์อื่นใด

๒ 3 ๖ พอใช้

๓ การบริหารงานบุคคล

๓.๑ มีชะลอการดําเนินการแต่งต้ัง โยกย้าย

ให้กับบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ตอบแทนหรือให้

ประโยชน์อื่นใด เพื่อเอื้อประโยชน์ให้บุคคลนั้น

มี คุณสมบั ติ ครบถ้ วนตามระ เบี ยบในการ

ดําเนินการต่าง ๆ

๒ ๒ ๔ พอใช้

๓.๒ มีการเรียกรับสินบน ของขวัญ ของกํานัล

หรือประโยชน์อื่นใด ในกระบวนการคัดเลือก/

บรรจุ/แต่งตัง้/จดัจ้าง เพ่ือรับบุคคลหรือบุตรหลาน

ของบุคคลท่ีตนเองได้รับผลประโยชน์เข้ามา

ทํางาน

๒ ๒ ๔ พอใช้

๓.๓ การรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด

ในกระบวนการคัดเลอืกผู้ท่ีจะเข้ารับทุน การเข้าร่วม

อบรม/สัมมนา หรือการศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ

๒ ๒ ๔ พอใช้

๓.๔ เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน เพ่ือดําเนินการ

จัดทํารายงานและความเห็นในเร่ืองวินัยไม่ตรง

กับข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานท่ีรวบรวมมาได้

๒ ๒ ๔ พอใช้

คําอธิบาย

1. ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง

- ระดับ 3 หรือ 2 หมายถึง ความจําเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงทุจริตท่ีต้องทําการป้องกัน

ไม่ดําเนินการไม่ได้

- ระดับ 1 หมายถึง มีความจําเป็นต่ําในการเฝ้าระวังความเสี่ยงทุจริต

2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) รวมถึง

หน่วยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัตินั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม

(Financial) ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3

กิจกรรม…
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- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติน้ันผลกระทบต่อผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย (Customer/User) ค่าอยู่ที่

2 หรือ 3

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัตินั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน (Internal Process) หรือกระทบ

ด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ (Learning & Growth) ค่าอยู่ท่ี 1 หรือ 2

๓. ประสิทธิภาพของการควบคุมความเส่ียงการทุจริต

นําค่าความเสี่ยงรวม ระหว่างคะแนน (3) ถึง (9) มาทําการประเมินระดับความเสี่ยง

ดี หมายถึง การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปอย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้

ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงทุจริตได้ โดยมีค่าคะแนนประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง

การทุจริตปัจจุบัน อยู่ในระดับ 3

พอใช้ หมายถึง การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียง

อย่างมีนัยสําคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ โดยมีค่าคะแนน

ประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตปัจจุบัน อยู่ในระดับ 4 - 6

อ่อน หมายถึง การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล

การควบคุมไม่ทําให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ โดยมีค่าคะแนนประสิทธิภาพ

การควบคุมความเสี่ยงการทุจริตปัจจุบัน อยู่ในระดับ 7 - 9

เม่ือได้ผลการประเมินความเส่ียงและประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงตามขั้นตอนการปฏิบัติงานแล้ว

ตส.สป.ดศ. ได้นําข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ และจัดทํามาตรการป้องกันความเส่ียงการทุจริต เพื่อเป็นแนวทาง

ป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจทําให้เกิดการทุจริตได้ ดังนี้

ข้ันตอนที่ ๕ การจัดทําแผนบริหารความเส่ียง

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเส่ียง

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง : การจัดทําแผนบริหารความเส่ียง ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน

ท่ี
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง

รูปแบบพฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันความเส่ียงการทุจริต

๑. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

๑.๑ ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน เรียกรับสินบน

หรอืประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของข้าราชการ

๑.๒ เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงานอํานวยความ

สะดวกหรือบริการให้กับบุคคล/ผู้รับบริการ ที่ให้

สินบน ของขวัญ ของกํานัลหรือประโยชน์อ่ืนใด

ก่อน โดยไม่เรียงลําดับก่อน-หลัง ในการเข้ารับ

บริการ

๑.๑ กําหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติที่ดี

เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริต

๑.๒ ปฏิบั ติตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

โดยไม่ขัดต่อข้อปฏิบัติ กฎ ระเบียบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง

๑.๓ จัดทํามาตรการป้องกันการรับสินบนหรือประโยชน์

อื่นใดในกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

๑.๔ จัดทําแบบรับรองตนเองว่าจะไม่รับสินบน หรือ No

gift policy จากการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

ข้าราชการ

๑.๕ จัดทําคู่มือ…



- ๑๕ -

ท่ี
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง

รูปแบบพฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันความเส่ียงการทุจริต

๑.๕ จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานสําหรับเจ้าหน้าท่ีท่ีมีการ

ให้บริการกับประชาชน หรือผู้มาติดต่อในเร่ืองต่าง ๆ เก่ียวกับ

อํานาจหน้าท่ีหรือการให้บริการกับประชาชนของ สป.ดศ.

๑.๖ เสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรม และการป้องกันการรับสินบน บทลงโทษ เพ่ือปลูก

จิตสํานึกที่ดีในการไม่รับสินบน

๒. การจัดซ้ือจัดจ้าง

2.๑ มกีารเปิดเผยราคากลางแก่ผู้ประกอบการ

ท่ีจ่ายเงินสินบนหรือประโยชน์อื่นใด ก่อนการ

ประกาศประชาพิจารณ์

๒.๒ มีการประสานงานกับผู้ประกอบการหรือ

ผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญา ก่อนการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือ

กําหนดคุณลักษณะ (TOR) อันจะเอื้อประโยชน์

ให้กับผู้ประกอบการที่ให้สินบนหรือประโยชน์

อื่นใด

๒.๓ คณะกรรมการกําหนด (TOR) มีการ

ล็อคสเปค เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการท่ี

ให้สินบนหรือประโยชน์อื่นใด

๒.๔ คณะกรรมการตรวจรับ มีการรับ

สินบน ของขวัญ ของกํานัล หรือประโยชน์อื่นใด

ที่เอ้ือให้เกิดการตรวจรับที่ไม่ตรงตามข้อกําหนด

ใน TOR หรือ เอื้ อประ โยชน์ ในการขยาย

ระยะเวลาของสัญญา/งดเว้นค่าปรับ

๒.๕ มีการจัดซื้อจัดจ้างกับคู่ค้ารายเดิม

เน่ืองจากได้มีการรับสินบน ของขวัญ ของกํานัล

หรือประโยชน์อื่นใด

๒.๖ คณะกรรมการตรวจรับ มีการตรวจรับ

วสัดุ/ครุภัณฑ์ ก่อนได้รับวสัดุ/ครุภัณฑ์จริง เพื่อเอือ้

ประโยชน์กับคู่ค้าที่มีการให้สินบน ของขวัญ

ของกํานัล หรือประโยชน์อื่นใด

๒.๑ จัดทํามาตรการป้องกันการรับสินบนหรือประโยชน์

อื่นใดในการจัดซ้ือจัดจ้าง

๒.๒ มีการควบคุม กํากับ ดูแลบุคลากรในหน่วยงานให้

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

๒.๓ มีการกําหนดให้สืบราคากลาง และหาคู่เทียบในการ

จัดซ้ือจดัจ้างอย่างน้อย ๒ รายข้ึนไป

๒.๔ การเสริมสร้างวัฒนธรรมการไม่รับสินบนและไม่

เรียกร้องผลประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่การใช้อํานาจตาม

กฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ การจัดซ้ือจัดจ้าง และการ

บริหารงานบุคคล

๒.๕ จัดทําแบบรับรองตนเองว่าจะไม่รับสินบน หรือ No

gift policy จากการจัดซื้อจัดจ้าง และกําหนดแนวทางร่วมกับ

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อดําเนินการ

จัดทําระบบรับรองตนเองว่าไม่มีผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วน

เสียกับผู้ย่ืนข้อสนอหรือคู่สัญญา สําหรับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน

ด้านพัสดุ และคณะกรรมการทุกคณะ

๒.๖ กําชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามมาตรการ กลไก และ
ระบบในการดําเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ
จัดจ้างของสํานักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม (ฉบับปรับปรุง) อย่างเคร่งครัด

๒.๗ กองกลางร่วมกับศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
จัดกิจกรรมและจัดฝึกอบรม ดังนี้

๑ ) จั ดฝึ กอบรมและพัฒนาบุ คลากรภาย ใน
หน่วยงานให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านพัสดุ
การใช้จ่ายงบประมาณ การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
รวมถึงความรู้เรืองโทษทางวินัย หากกระทําการทุจริต

๒) จัดให้มีกิจกรรมสร้างการรับรู้ ส่งเสริมด้าน

คุณธรรมและจริยธรรม องค์ความรู้ด้านการป้องกันการทุจริต

๒.๘ กําหนด…



- ๑๖ -

ท่ี
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง

รูปแบบพฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันความเส่ียงการทุจริต

และปลูกจิตสํานึกให้กับเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี

๒.๘ กําหนดคําสั่ง ประกาศ กลไก มาตรการป้องกันความ

เส่ียงการทุจริต เพื่อให้เจ้าหนา้ที่ สป.ดศ. ใช้เป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน

3. การบริหารงานบุคคล

๓.๑ มี ชะลอการดํ า เนิ นกา รแ ต่ ง ต้ั ง

โยกย้าย ให้กับบุคคลที่มีผลประโยชน์ตอบแทน

หรือให้ประโยชน์อื่นใด เพื่อเอื้อประโยชน์ให้บุคคล

นั้นมีคุณสมบัติครบถ้วนตามระเบียบในการ

ดําเนินการต่าง ๆ

๓ .๒ มี การเ รี ยกรั บสินบน ของขวั ญ

ของกํานัล หรือประโยชน์อ่ืนใด ในกระบวนการ

คัดเลือก/บรรจุ/แต่งต้ัง/จัดจ้าง เพื่อรับบุคคลหรือ

บตุรหลานของบุคคลท่ีตนเองได้รับผลประโยชน์

เข้ามาทํางาน

๓.๓ การรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใด

ในกระบวนการคัดเลือกผู้ที่จะเข้ารบัทุน การเขา้รว่ม

อบรม/สัมมนา หรือการศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ

๓.๔ เจ้ าหน้ า ท่ี เรี ยกรั บสิ นบน เพื่ อ

ดําเนินการจัดทํารายงานและความเห็นในเรื่อง

วินัยไม่ตรงกับข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานท่ี

รวบรวมมาได้

๓.๑ จัดทํามาตรการป้องกันการรับสินบนหรือประโยชน์

อื่นใดในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล

๓.๒ จัดทําแบบรับรองตนเองว่าจะไม่รับสินบน หรือ

No gift policy จากกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล

๓.๓ มีนิติกรหรือผู้ ท่ี มีความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ

เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสืบข้อเท็จจริง

๓.๔ ดําเนินการในกระบวนการแต่งตั้ง/โยกย้าย/คัดเลือก/

บรรจุ/แต่งตั้ง/จัดจ้าง อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้

๓.๕ ดําเนินการตรวจสอบพยานหลักฐานโดยละเอียด

ว่าสอดคล้องกับการมีหนังสือขอเอกสารและพยานหลักฐาน

ต่าง ๆ ของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ

สรุปมาตรการป้องกันการทุจริตในด้านต่าง ๆ ได้ดังนี้

มาตรการป้องกันการทุจริต

๑. ด้านการใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

๑.๑ กําหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติที่ดีเพื่อเป็นการป้องกันการทุจริต

๑.๒ ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบโดยไม่ขัดต่อข้อปฏิบัติ กฎ ระเบียบต่าง ๆ

ท่ีเกี่ยวข้อง

๑.๓ จัดทํามาตรการป้องกันการรับสินบนหรือประโยชน์อื่นใดในกระบวนการประเมินผล

การปฏิบัติราชการ

๑.๔ จัดทําแบบรับรองตนเองว่าจะไม่รับสินบน หรือ No gift policy จากการประเมินผล

การปฏิบัติราชการของข้าราชการ



- ๑๗ -

๑.๕ จัดทําคู่มือ…

๑.๕ จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานสําหรับเจ้าหน้าท่ีที่มีการให้บริการกับประชาชน หรือผู้มา

ติดต่อในเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับอํานาจหน้าท่ีหรือการให้บริการกับประชาชนของ สป.ดศ.

๑.๖ เสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการรับ

สินบน บทลงโทษ เพื่อปลูกจิตสํานึกท่ีดีในการไม่รับสินบน

๒. ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง

๒.๑ จัดทํามาตรการป้องกันการรับสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใดในการจัดซ้ือจัดจ้าง

๒.๒ มีการควบคุม กํากับ ดูแลบุคลากรในหน่วยงานให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับใน

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

๒.๓ มีการกําหนดให้สืบราคากลาง และหาคู่เทียบในการจัดซ้ือจดัจ้างอย่างน้อย ๒ รายข้ึนไป

๒.๔ การเสริมสร้างวัฒนธรรมการไม่รับสินบนและไม่เรียกร้องผลประโยชน์ในการปฏิบัติ

หน้าท่ีการใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ การจัดซ้ือจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล

๒.๕ จัดทําแบบรับรองตนเองว่าจะไม่รับสินบน หรือ No gift policy จากการจัดซ้ือจัดจ้าง

และกําหนดแนวทางเพ่ือดําเนินการจัดทําระบบรับรองตนเองว่าไม่มีผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อส

นอหรือคู่สัญญา สําหรับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ และคณะกรรมการทุกคณะ

๒.๖ กําชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามมาตรการ กลไก และระบบในการดําเนินการเพื่อ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้างของสํานักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (ฉบับปรับปรุง)
อย่างเคร่งครัด

๒.๗ จัดกิจกรรมและจัดฝึกอบรม ดังนี้
๑) จัดฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงานให้มีความรู้ความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานด้านพัสดุ การใช้จ่ายงบประมาณ การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนรวมถึงความรู้เรืองโทษทางวินัย หาก
กระทําการทุจริต

๒) จัดให้มีกิจกรรมสร้างการรับรู้ ส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม องค์ความรู้ด้าน

การป้องกันการทุจริต และปลูกจิตสํานึกให้กับเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี

๒.๘ กําหนดคําส่ัง ประกาศ กลไก มาตรการป้องกันความเส่ียงการทุจริต เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี

สป.ดศ. ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

๓. ด้านการบริหารงานบุคคล

๓.๑ จัดทํามาตรการป้องกันการรับสินบนหรือประโยชน์อื่นใดในกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

๓.๒ จัดทําแบบรับรองตนเองว่าจะไม่รับสินบน หรือ No gift policy จากกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

๓.๓ มีนิติกรหรือผู้ที่มีความเช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ

สืบข้อเท็จจริง

๓.๔ ดําเนินการในกระบวนการแต่งตั้ง/โยกย้าย/คัดเลือก/บรรจุ/แต่งตั้ง/จัดจ้าง

อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้



- ๑๘ -

๓.๕ ดําเนินการ …

๓.๕ ดําเนินการตรวจสอบพยานหลักฐานโดยละเอียดว่าสอดคล้องกับการมีหนังสือ

ขอเอกสารและพยานหลักฐานต่าง ๆ ของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ

จัดทําโดย

กลุ่มตรวจสอบภายใน

สํานักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

เมษายน ๒๕๖๗


