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การรายงานผลการดำเนินงานตามความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริตในขอบเขตแห่งการใช้อำนาจ
ตามกฎหมายและการให้บริการตามภารกิจ จึงมิใช่เพียงการสรุปผลการปฏิบัติงาน แต่เป็นการสะท้อนความมุ่งมั่น
และความพยายามอย่างต่อเนื่องในการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันต่อภัยร้ายของการทุจริตในทุกมิติของการดำเนินงาน 
ผลจากการดำเนินงานตามแผนป้องกันความเสี่ยง พบว่า มาตรการการเปิดเผยข้อมูลกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
การกำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนและเป็นธรรม รวมถึงการตรวจสอบภายในที่เข้มงวด ได้เป็นกลไกสำคัญ 
ในการสร้างความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ทำให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
ต่อส่วนรวม ขณะเดียวกัน ในส่วนของการบริหารงานบุคคล ซึ่งเกี่ยวข้องกับการสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง  
การเลื่อนขั้น และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ผลจากการดำเนินงานตามแผนป้องกันความเสี่ยง 
พบว่า การกำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ชัดเจนและเป็นธรรม การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล ช่วยลดความเสี่ยงของการทุจริตในกระบวนการเหล่านี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 
และการให้ความสำคัญกับคุณธรรมและความซื่อสัตย์ในการพิจารณาความก้าวหน้าของบุคลากร ได้ส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในหลักการแห่งความเสมอภาคและความยุติธรรม 

รายงานฉบับนี้ เป็นการรายงานผลการดำเนินงานตามความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจริต ในการใช้
อำนาจตามกฎหมายและการให้บริการตามภารกิจ ทั้งในส่วนของการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคล  
ได้แสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าและความมุ่งมั่นขององค์กรในการสร้างระบบการทำงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และปราศจากการทุจริต อย่างไรก็ตาม การป้องกันและปราบปรามการทุจริตเป็นภารกิจที ่ต้องดำเนินการ  
อย่างต่อเนื่องและไม่หยุดนิ่ง องค์กรยังคงต้องเฝ้าระวัง ติดตาม และปรับปรุงมาตรการต่างๆ ให้เท่าทันต่อรูปแบบ
และกลไกของการทุจริตที ่อาจเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือธำรงไว้ซึ ่งความเชื่อมั ่นและความไว้วางใจจากประชาชน  
และสร้างองค์กรที่เป็นที่ยอมรับในความสุจริตและโปร่งใสอย่างแท้จริง 
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๑. ความเป็นมา 

มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑ เห็นชอบให้ทุกหน่วยงานภาครัฐเข้าร่วมการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ต้ังแตป่ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยใช้แนวทางและเครื่องมือ
การประเมนิตามทีส่ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) กำหนด  

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment) หรือการประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ นั้น ยังคงใช้กรอบแนวทางหลักในการประเมิน
เช่นเดียวกับในปีที่ผ่านมา โดยสำนักงาน ป.ป.ช. ได้มีความร่วมมือในการขับเคลื่อนงานป้องกันการทุจริตร่วมกับ
สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) และสำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน (สำนักงาน ก.พ.) จึงทำให้การประเมนิ ITA มีการปรับปรุงทีส่ำคัญในส่วนที่เป็นการขับเคลื่อนร่วมกัน 
รวมถึงการปรับปรุงพัฒนาระบบ ITAS ซ่ึงเป็นระบบหลักที่ใช้ในการประเมินใหม่ การทำงานที่ดียิ่งขึ้น จึงมีการเปลี่ยนแปลง
การใช้งานบางส่วนเพือ่ให้เกดิความสะดวกและส่งเสริมใหป้ระชาชนเข้าตอบแบบวัดได้อย่างสะดวกและมั่นใจมากยิง่ขึน้  

การประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้ผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐ 
ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างพร้อมเพรียงกันทั่วประเทศ การประเมิน ITA จึงยังคง
กรอบแนวทางในการประเมินเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา เพ่ือให้หน่วยงานที่มีการพัฒนาในระดับดีแล้วยังคงรักษามาตรฐาน
การดำเนินงานและการปฏิบัติใหม่เสถียรภาพมากยิ่งขึ้น และหน่วยงานที่ยังมีจุดที่ต้องปรับปรุงใหม่การพัฒนา 
ตามมาตรฐานเดียวกันกับทุกหน่วยงานทั่วประเทศได้ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้ปรับปรุงในรายละเอียด 
ของเครื่องมือการประเมินในบางประการ เช่น วิธีการเข้าตอบออนไลน์ได้เปิดโอกาสให้บุคลากรภาครัฐเข้าร่วมตอบแบบวัด 
IIT และการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือติดต่อกับภาครัฐเข้าร่วมตอบแบบวัด EIT จะเป็นการเข้าตอบด้วยตนเอง
โดยตรงทางระบบ ITAS และการเข้าตอบมีการปรับเป็นการใช้หมายเลขโทรศัพทแ์ละยืนยนัตัวตนด้วยรหัสผ่านครั้งเดียว 
(OTP) เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและสร้างความเชื่อมั่นในความปลอดภัยของผู้ตอบมากยิ่งขึ้น การประเมิน ITA มีการเก็บ
ข้อมลูจาก ๓ ส่วน ดังนี้ 

 
 
 
  



 ๒ 

ส่วนที่ ๑ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment) 
หรือแบบวัด IIT โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรภาครัฐทุกระดับที่ปฏิบัติงานมาไม่น้อยกว่า ๑ ปีได้มีโอกาสสะท้อนและแสดง
ความคดิเห็นต่อคณุธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเอง  

ส่วนที่ ๒ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกจากผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อราชการ (External 
Integrity and Transparency Assessment) หรือแบบวัด EIT ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้มีโอกาสสะท้อน
และแสดงความคดิเห็นต่อการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

ส่วนที่ ๓ แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment) หรือ
แบบวัด OIT เป็นการตรวจสอบระดับการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐที่เผยแพร่ทางหน้าเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงาน โดยแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลตามที่กำหนดต่อสาธารณชนผ่านการระบุ 
URL ที่เชื่อมโยงไปยังเว็บไซต์ของหน่วยงานลงในระบบ ITAS มีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลจากเว็บไซต์ของหน่วยงาน
และทำการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงานที่ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้จากเว็บไซต์
หลักของหน่วยงาน จำนวน ๓๕ ข้อดังนี้  

๑) การเปิดเผยข้อมูลตามแบบวัด OIT ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ แบบวัด OIT ได้ยกระดับการเปิดเผยข้อมูล
ของหน่วยงานใน ๓ ประเดน็ดังตอ่ไปนี้  

(๑) การเปิดเผยข้อมูลในรูปแบบไฟล์ excel ตามแบบฟอร์มที่สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด ซ่ึงรูปแบบไฟล์
ดังกล่าวเป็นชุดข้อมูลที่อยู่ในรูปแบบเป็นตารางหรือรูปแบบที่มีโครงสร้างทำให้สามารถนำข้อมูลไปใช้ประมวลผลด้วย
คอมพิวเตอร์ต่อไปได ้(Machine Readable File)  

(๒) การควบรวมและปรับขอ้คำถามที่มีความซำ้ซ้อนและเพ่ิมรายละเอียดการเปิดเผยข้อมลูทีห่นว่ยงานจะต้อง
วิเคราะห์และจดัทำข้อมลูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

(๓) การมุง่เน้นในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกับสินบนเพิ่มมากข้ึน  
๒) การปรับเปลี่ยนระดับการให้คะแนนแบบวัด OIT เดิมมีระดับการให้คะแนน คือ ไม่คิดคะแนน 0, 100  

ในการประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้มีการปรับเปลี่ยนระดับการให้คะแนนเป็น ๒ ลักษณะ คือ ๐, ๑๐๐ 
และ ๐, ๕๐, ๑๐๐ โดยยกเลิกระดับการใหค้ะแนนแบบ “ไมคิ่ดคะแนน” ในขอ้คำถามทีมี่ข้อจำกัดในการเปิดเผยข้อมลู  

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สำนักงาน ป.ป.ท. ได้กำหนดการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจรติ ดังนี้ 
ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบข้อมูล 

O๓๐ การประเมินความเสี่ยงการทจุริต  
ในประเดน็ที่เกีย่วข้องกับสินบน 

๑. แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น 
ที่เก่ียวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน อย่างน้อยประกอบด้วย
ประเด็นดังต่อไปนี้  

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558* 

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการ 
ตามภารกิจ 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
(4) การบริหารงานบุคคล 



 ๓ 

ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบข้อมูล 
๒. ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น 
ต้องมีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย  

(1) เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
(2) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๓. เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 2567 
* กรณีหนว่ยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมตัิ อนุญาต ตามพระราชบญัญัติ 
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 ให้ระบวุ่า “ไม่มีความเส่ียงการทจุริตในประเด็นการรับสินบน 
ในกระบวนงานอนุมัต ิอนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกจิการอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัตกิารอำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

 
๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจรติตามหลักการของสำนักงาน ป.ป.ท.  
 สำนักงาน ป.ป.ท. ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานของรัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต มีบทบาท อำนาจหน้าที่ในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้
บริหารราชการแผ่นดินภายใต้กรอบธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริต ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็น
เครื่องมือหนึ่งในการบริหารราชการแผ่นดินเพ่ือเสริมสร้างธรรมาภิบาล จึงได้ดำเนินการกำหนดคู่มือแนวทางประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต FRAs : FRAUD RISK - ASSESSMENTS เพ่ือให้ทุกหน่วยงานภาครัฐมีหลักปฏิบัติไปในทางเดียวกัน
โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1) กรอบตามหลักมาตรฐาน Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission 
(COSO) ISO 37001 : 2016  

 (๑) COSO 2013 กรอบหลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอม
รับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ โดยที่ผ่านมามีการออกแนวทางด้านการควบคุมภายในเพิ่มเติมอีก  
๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการทำรายงานทางการเงิน Internal Control over Financial 
Report Guidance for Small Public Companies ครั ้งที ่ ๒ เมื ่อปี ๒๐๐๙ เป็นแนวทางด้านการกำกับ ติดตาม 
Guidance on Monitoring of Internal Control ครั ้งที ่ ๓ ในปี ๒๐๑๓ เป็นแนวทางเพิ ่มเติมด้านการควบคุมภายใน 
Internal Control – Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในปี ๒๐๑๓ นี้ยังคง
ยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๑๙๙๒ ที่กำหนดให้มีการควบคุมภายใน แต่เพิ่มเติมในส่วนอื่นๆ ให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการเพิ่มเติมเรื ่องการสอดส่องในภาพรวมของการกำกับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่า 
มีความสำคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการ
ทุจริตภายในกิจการ COSO ได้ผลักดันให้กิจการต่าง ๆ ทำการขับเคลื่อน The Three Lines of Defense และถือว่า
เป็นส่วนหนึ่งของ Internal Control Framework 

 
 
 
 
 



 ๔ 

 
มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 

 
องค์ประกอบที่ ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  

หลักการที่ ๑ – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ ๒ – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการที่ ๓ - คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ ๔ - องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ ๕ – องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการที่ ๖ – กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ ๗ – ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ ๘ – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ ๙ – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที ่๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการที่ ๑๐ – ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ ๑๑ – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ ๑๒ – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
หลักการที่ ๑๓ - องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ ๑๔ - มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได ้
หลักการที่ ๑๕ - มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการ

ควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที ่๕ : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  

หลักการที่ ๑๖ – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ ๑๗ – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และ

เหมาะสม 
 
 
 



 ๕ 

 
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 
Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี ่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง 

ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  
Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนพฤติกรรม

ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งท่ีรู้ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อ
การทุจริตจะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก  

Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ ่งที ่อาจจะเกิดขึ ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้า  
ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาค ต
(Unknown Factor) 

 (๒) COSO 2017 (COSO ERM 2017)  
COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating with Strategy and Performance 

มุ่งชี้ให้เห็นถึงการเชื่อมโยงการทำงานของกลไกการบริหารความเสี่ยงองค์กรเข้ากับกลยุทธ์และการดำเนินงานของ
องค์กร ความเสี ่ยงการทุจริตจึงเป็นหัวใจสำคัญเพื ่อเป็นกลไกในการผลักดันให้องค์กรบริหารความเสี ่ยงการทุจริต 
ที่มีประสิทธิภาพและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Enhancement) ให้กับองค์กร 

องค์ประกอบของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร มี ๕ องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

     
๑) Governance and Culture (การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร) ประกอบด้วย 

บทบาทของคณะกรรมการ โครงสร้างการดำเนินงานตามเป้าหมายกลยุทธ์ การกำหนดวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ การยึดมั่น
ต่อค่านิยมองค์กร และการสร้างความเข้มแข็งด้านทุนมนุษย์ 

๒) Strategy & Objective Setting (กลย ุทธ ์และว ัตถ ุประสงค ์องค ์กร) ประกอบด้วย  
การวิเคราะห์บริบทของธุรกิจ การกำหนดระดับความสามารถในการรับความเสี่ยงการประเมินทางเลือกของกลยุทธ์
จัดการความเสี่ยงองค์กรและการวางเป้าประสงค์ทางธุรกิจภายใต้ความเสี่ยง 

๓) Performance (เป้าหมายผลการดำเนินงาน) ประกอบด้วยการระบุความเสี่ยงการประเมิน
ระดับความรุนแรง การจัดลำดับความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง และการพิจารณาภาพรวมของความเสี่ยงองค์กร
ทั้งหมด  

๔) Review & Revision (การทบทวนและปรับปรุง) ประกอบด้วย การประเมินความเปลี่ยนแปลง 
ทีเ่กิดขึ้นจากการบริหารความเสี่ยง การทบทวนความสามารถในการจัดการและระดับความเสี่ยง และการปรับปรุงพัฒนา
ระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กร  



 ๖ 

๕) Information, Communication & Reporting (สารสนเทศ การสื ่อสารและการรายงาน) 
ประกอบด้วย การใช้สารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง การใช้ช่องทางการสื่อสารต่างๆ สนับสนุนการบริหาร
ความเสี่ยง และการรายงานความสำเร็จการดำเนินการ รวมทั้งวัฒนธรรมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น  

สิ ่งที ่ COSO พยายามมุ ่งเน้นนำเสนอในการปรับปรุงนี้ คือการแสดงให้เห็นว่าการบริหาร 
ความเสี่ยงองค์กรนั้นเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับการสร้างคุณค่าผ่านกลยุทธ์และตัวแบบธุรกิจขององค์กรอย่างแท้จริง  
“Good risk management and internal control are necessary for long term success of all organizations.” – 
COSO (บทความจาก TRIS Academy Club Issue4 January 2018, "Organizational Excellence" โดย ดร.สุรเดช 
จองวรรณศิริ ผู้อำนวยการสถาบันวิทยาการจัดการ ทริส คอร์ปอเรชั่น) 

การบริหารความเสี ่ยงขององค์กร หรือ ERM นั้นเป็นแนวคิดในการบริหารความเสี ่ยงแบบใหม่  
ซึ่งแตกตา่งจากแนวคิดแบบเดิมหลายประการที่สำคัญมี ดังนี้ 

แบบเดิม แบบใหม่ 
ทำแยกเป็นส่วนๆ หรือฝ่ายๆ ทำแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
บริหารแบบตั้งรับ (รอให้เกิดปัญหาแล้วค่อยแก้ไข) บริหารแบบเชิงรุก (ป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดข้ึน) 
ทำเป็นครั้งคราวหรือเฉพาะกิจ ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
มุ่งเน้นด้านลบเพื่อลดความเสียหาย มุ่งเน้นด้านบวกด้วยโดยแสวงหาโอกาสที่จะเป็น 

ประโยชน์แก่องค์กรควบคู่กับด้านลบ 
(๓) ISO 37001:2016 Anti-bribery Management Systems : ABMS 

 ISO 37001 มาตรฐานระบบการจัดการการต่อต้านการติดสินบน (anti-bribery management 
systems) ซึ่งองค์กรระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐาน (ISO International Standardized Organization) ประกาศ
เมื่อ ปี ๒๕๕๘ ครอบคลุมตั้งแต่การจัดตั้งระบบ กระบวนการดำเนินการ การธำรงรักษา และการปรับปรุงพัฒนาระบบ
การจัดการการติดสินบนต้องมีการดำเนินการด้วยมาตรการอย่างเป็นระบบที่สมเหตุสมผล เหมาะสม เพียงพอ 
เพ่ือป้องกันการติดสินบนที่ครอบคลุมโครงสร้าง STRUCTURE OF ISO 37001 STANDARD ประกอบด้วย  

๑. Scope ขอบเขต  
๒. Normative references การอ้างอิงตามกฎเกณฑ ์ 
๓. Term and Definitions ข้อกำหนดและคำจำกัดความ  
๔. Context of the organization บริบทขององค์กร  
๕. Leadership ความเป็นผู้นำ  
๖. Planning การวางแผน  
๗. Support การสนับสนุน 
๘. Operation การทำงาน  
๙. Performance Evaluation การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
๑๐. Improvement การปรับปรุง  
ในส่วนโครงสร้างของ ISO 37001 ข้อ ๔ ได้กำหนดให้มีหลักการประเมินความเสี่ยงการติดสินบน 

(Bribery Risk Assessment) 
 
 



 ๗ 

ISO 37001 พัฒนาขึ ้นโดยองค์การระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐานสากล ( International 
Organization for Standardization, ISO) มาตรฐาน ISO 37001 เป็นระบบการจัดการการต่อต้านการให้และ 
รับสินบนที่ถูกออกแบบมาเพื่อยกระดับให้องค์กรสามารถสร้างระบบการจัดการและปรับปรุงแผนการปฏิบัติตาม   
การต่อต้านการให้และรับสินบนได้ ตลอดจนกำหนดมาตรการต่างๆ ที่องค์กรต้องดำเนินการ ซึ่งระบบดังกล่าว 
เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีในการต่อต้านการติดสินบนที่เป็นที่ยอมรับทั่วโลก โดยนำระบบการจัดการต่อต้านการให้และ 
รับสินบน ISO 37001 : 2016 มาประยุกต์ใช้ 7 ด้านดังนี้  

1) ด้านบริบทองค์กร  
2) ด้านความเป็นผู้นำการป้องกันการติดสินบน  
3) ด้านการวางแผนการป้องกันการติดสินบน  
4) ด้านการสนับสนุนทรัพยากรการป้องกันการติดสินบน  
5) ด้านการดำเนินงานการป้องกันการติดสินบน  
6) ด้านการประเมินสมรรถนะการป้องกันการติดสินบน  
7) ด้านการปรับปรุงและประเมินการปฏิบัติตามคู่มือการป้องกันการติดสินบน  

๒) กรอบแนวทางการประเมินเชิงคุณภาพระบบการจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
การจัดทำเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพระบบการจัดการความเสี่ยงการทุจริตได้นำ

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการทุจริตมาเป็นกรอบในการจัดทำหลักเกณฑ์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
หลักการที่สำคัญ (Key Principle) ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี้ 
หลักการที่ 1 เน้นความเสี่ยงการทุจริตหลัก : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะประเมินเฉพาะความเสี่ยง

การทุจริตที่เป็นภารกิจหลักของหน่วยงาน 
หลักการที่ 2 การคาดการณ์ในอนาคต : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นการคาดการณ์ในอนาคต 

ไม่ใช่เป็นการประเมินสิ่งที่เป็นปัญหาในปัจจุบัน 
หลักการที ่ 3 ใช้ดุลยพินิจอย่างสมเหตุสมผล : การประเมินความเสี ่ยงการทุจริตเป็นการใช้ดุลยพินิจ 

ของผู้ประเมิน ดังนั้น ในการใช้ดุลยพินิจควรมีหลักการ มีเหตุผล น่าเชื่อถือ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจที่ถูกต้อง  
และเหมาะสม 

หลักการที่ 4 เข้าใจปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงการทุจริต : ผู้ประเมินต้องมีความเข้าใจกระบวนงาน/
โครงการ/งานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (End To End Process) ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้องและ 
มีความรู้เรื่องความเสี่ยงการทุจริต รวมถึงโอกาสการเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงที่อาจเกิดขึ้นได้ หากไม่มีมาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

หลักการที่ 5 เป็นกระบวนการที่ต้องทำอย่างต่อเนื่อง : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะต้องกระทำ
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

 
 
 
 
 
 



 ๘ 

๓) ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตไม่ได้อาศัยเพียงแค่การสังเกตการณ์หรือประสบการณ์เท่านั้น แต่ยังมี
การนำทฤษฎีต่างๆ มาประยุกต์ใช้เพ่ือให้การประเมินมีความเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กับการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีดังนี ้ 
 ทฤษฎีของ Donald R. Cressey Donald R. Cressey ทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle 
Theory) ได้รับการพัฒนาโดย โดนัลด์ อาร์. เครสซีย์ (Donald R. Cressey) นักอาชญาวิทยาชาวอเมริกัน ในช่วงทศวรรษ 
1950 โดยมีที่มาจากการศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับผู้กระทำความผิดฐานยักยอกทรัพย์  โดยเครสซีย์ได้ทำการสัมภาษณ์
ผู้กระทำความผิดฐานยักยอกทรัพย์จำนวนมาก เพ่ือทำความเข้าใจถึงแรงจูงใจและปัจจัยที่ทำให้บุคคลเหล่านี้ตัดสินใจ
กระทำการทุจริต จากการศึกษาดังกล่าว เครสซีย์ได้สรุปว่าการทุจริตเกิดขึ้นเมื่อมีองค์ประกอบ 3 ประการพร้อมกัน 
ดังนี้ 

 

 
1.1) ความกดดัน (Pressure) หรือแรงจูงใจ (Incentive) เป็นสิ่งเร้า สิ่งกระตุ้น ที่ผลักดันให้เกิดการทุจริต 

โดยทั่วไปจะเกี่ยวข้องกับปัญหาที่ไม่สามารถหาทางออกได้  
1.2) โอกาส (Opportunity) เป็นเหตุการณ์ สถานการณ์ หรือช่องว่างในกระบวนการทำงานต่างๆ ที่เอ้ือ

ต่อการกระทำการทุจริต เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ไม่ชัดเจน หนึ่งคนทำงานหลายหน้าที่ส่งผลให้ไม่มีการตรวจสอบ 
การทำงาน ถือเป็นช่องทางที่เอ้ือให้แก่คนที่มองเห็นช่องว่างนี้ในการฉวยโอกาสกระทำการทุจริต  

1.3) การหาเหตุผลเข้าข้างตนเอง (Rationalization) เป็นการหาเหตุผลการทุจริตให้แก่ตนเองว่าสิ่งที่ทำ
นั้นไม่ใช่เรื่องท่ีผิด สามารถทำการทุจริตได้เนื่องจากมีตัวอย่างการทุจริตในองค์กรให้เห็นเป็นตัวอย่าง  

๔) ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทจุริต 
ในประเดน็ทีเ่กีย่วข้องกับสินบน มี ๓ ด้าน ไดแ้ก่  
๑) ความเสี่ยงการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
๒) ความเสี่ยงการทจุรติเกีย่วกบัการจัดซ้ือจัดจ้าง  
๓) ความเสี่ยงการทจุรติเกีย่วกบัการบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 



 ๙ 

๓. การวิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจริตของสำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

๓.๑ ขั้นเตรียมการ  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตของ สป.ดศ. ดำเนินการตามแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS) ของสำนักงาน ป.ป.ท. โดยมีขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๙
ขัน้ตอน ดังนี้ 

๑) การระบุความเสี่ยง  
๒) การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
๓) การประเมนิค่าความเสี่ยงรวม  
๔) การประเมนิการควบคุมความเสี่ยง  
๕) การจดัทำแผนบริหารความเสี่ยง  
๖) การจดัทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
๗) จดัทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
๘) การจดัทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
๙) การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
ในขั้นเตรียมการสำหรับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ

และสังคม ไดด้ำเนินการ ดังนี้  
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนดให้ สป.ดศ. ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น

ทีเ่กีย่วขอ้งกับสินบน ประกอบด้วย ประเดน็ดังนี้ 
๑) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
๒) การจัดซ้ือจัดจ้าง  
๓) การบริหารงานบุคคล  
ทั้งนี้ สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับ

สินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

๒. กลุ่มตรวจสอบภายในได้วิเคราะห์ขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนา้ทีต่ามภารกิจของหน่วยงาน  

๓. เข้าสัมภาษณ์กองกลาง (กก.) และ กองกฎหมาย (กม.) เพ่ือขอข้อมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง
การทจุรติในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกับสินบน  

๔. แจ้งเวียนหนังสือถึง กอง/ศูนย์/กลุ่ม ในสำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมโดยใช้ 
Google Form (แบบสอบถามออนไลน์) ซึ่งเป็นบริการอย่างหนึ่งของ Web Application ของกลุ่ม Google Docs  
เพ่ือตอบแบบสำรวจข้อมูลเพ่ือจัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน โดยหน่วยงาน 
ในสำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ได้ตอบแบบสำรวจ ซ่ึงเห็นด้วยและขอปรับแก้ไขเพ่ิมเติม 
รายละเอียดดังนี้ 

 
 
  



 ๑๐ 

การประเมนิความเสี่ยงการทจุริตในประเด็นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสนิบน 
ประเด็น ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง 

๑. การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/ การให้บริการ
ตามภารกิจ 

๑. ผู้บังคบับัญชา/ผู้ประเมิน เรียกรบัสินบน
ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการเพ่ือประกอบการเลื่อนเงินเดือน  
๒. เจ้าหน้าทีธุ่รการให้การช่วยเหลืออำนวย
ความสะดวกใหบุ้คคลหรือผู้รับบริการให้
ไดร้บัความรวดเร็ว ไมเ่รียงลำดับการเขา้รับ
บริการ 

๑. ผู้บังคบับัญชา/ผู้ประเมินเรียกรบัสินบน
หรอืประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการของข้าราชการ  
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอำนวยความ
สะดวกหรือบริการใหกั้บบุคคล/ผู้รบับริการ
ทีใ่ห้สินบน ของขวัญ ของกำนัล หรอื
ประโยชน์อ่ืนใดก่อนโดยไม่เรียงลำดับกอ่น -
หลังในการเข้ารับบริการ 

๒. การจัดซือ้จัดจา้ง ๑. มีการเปดิเผยราคากลางก่อนประกาศ
ประชาพจิารณ์ให้กับผู้ประกอบการทราบ  
๒. มีการประสานกบัผู้ประกอบการหรือ 
ผู้ทีจ่ะมาเป็นคูส่ัญญาต้ังแตเ่ริ่มตน้เพื่อกำหนด
คุณลักษณะ (TOR) ทีเ่อ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ  
๓. คณะกรรมการกำหนดราคากลางมีการ
ล็อคสเปคทำให้ไมเ่กดิการแข่งขนั  
๔. คณะกรรมการตรวจรับพสัดุไมด่ำเนินการ
ตรวจรับพสัดุตามขอบเขตการดำเนินงาน 
ทีส่ัญญากำหนดแต่มีการลงนามตรวจรับพสัดุ
ดังกล่าวเพ่ือให้เกิดการเบิกจา่ยเงินแก่ 
ผู้รบัจ้าง 

๑. มีการเปดิเผยราคากลางแก่
ผู้ประกอบการที่จ่ายเงนิสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดก่อนการประกาศประชา
พิจารณ์  
๒. มีการประสานงานกับผู้ประกอบการ
หรอืผู้ทีจ่ะมาเป็นคูส่ัญญาก่อนการจัดซ้ือ 
จดัจ้างเพ่ือกำหนดคณุลักษณะ (TOR)  
อันจะเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 
ทีใ่ห้สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด  
๓. คณะกรรมการกำหนด(TOR) มีการล็อค
สเปคเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ
ทีใ่ห้สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด  
๔. คณะกรรมการตรวจรับมกีารรับสินบน
ของขวัญ ของกำนัล หรอืประโยชน์อ่ืนใด 
ทีเ่อ้ือให้เกดิการตรวจรับที่ไม่ตรงตาม
ข้อกำหนดใน TOR หรอืเอ้ือประโยชน์ 
ในการขยายระยะเวลาของสัญญา/งดเว้น
ค่าปรับ  
๕. มีการจดัซ้ือจัดจ้างกบัคู่ค้ารายเดิม
เนื่องจากได้มีการรบัสินบน ของขวัญ 
ของกำนัลหรือประโยชน์อ่ืนใด  
๖. คณะกรรมการตรวจรับมกีารตรวจรับ
วัสดุ/ครภุัณฑ์ก่อนไดร้บัวัสดุ/คุรภัณฑ์จรงิ
เพ่ือเอ้ือประโยชน์กับคู่ค้าที่มีการให้สินบน
ของขวัญ ของกำนัลหรือประโยชน์อ่ืนใด 
 



 ๑๑ 

ประเด็น ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง 
๓. การบริหารงานบคุคล ๑.ชะลอการดำเนินการแต่งตั้งโยกยายให้กับ

บุคคลที่มีผลประโยชน์ตอบแทนเพ่ือให้บุคคล
นั้นมคุีณสมบติัครบถว้นตามระเบียบ  
๒. ผู้ขอรับการประเมนิมกีารให้สินบน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/ การเลี้ยงรับรองกับ
คณะกรรมการประเมินผลงานเพ่ือให้
ดำเนินการประเมนิผลงานอย่างรวดเร็ว  
๓. การรบัฝากลูกหลานหรือบุคคลที่ตนเอง
ไดร้บัผลประโยชน์เขา้มาทำงาน  
๔. เจ้าหน้าทีเ่รียกรบัสินบนเพื่อดำเนินการ
จดัทำรายงานและความเห็นในเรื่องวินัยไม่
ตรงกบัข้อเทจ็จรงิและพยานหลักฐานที่
รวบรวมมาได้ 

๑. มีการชะลอการดำเนินการแต่งตัง้
โยกยา้ยให้กับบุคคลที่มีผลประโยชน์ 
ตอบแทนหรือให้ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือ 
เอ้ือประโยชน์ ให้บุคคลนั้นมีคุณสมบติั
ครบถว้นตามระเบียบในการดำเนินการต่างๆ  
๒. มีการเรยีกรับสินบน ของขวัญ ของ
กำนัลหรือประโยชน์อ่ืนใดในกระบวนการ
คัดเลือก/บรรจุ/แตง่ตัง้/จัดจ้างเพ่ือรับ
บุคคลหรือบุตรหลานของบุคคลที่ตนเอง
ไดร้บัผลประโยชน์เขา้มาทำงาน  
๓. การรบัสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใด 
ในกระบวนการคัดเลือกผู้ทีจ่ะรับทนุ 
การเข้าร่วมอบรม/สัมมนาหรือการศกึษา
ต่อในระดับต่างๆ  
๔. เจ้าหน้าที่เรียกรบัสินบนเพื่อดำเนินการ
จดัทำรายงานและความเห็นในเรื่องวินัย 
ไมต่รงกบัข้อเท็จจรงิและพยานหลักฐาน 
ทีร่วบรวมมาได้ 

 
5. เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกับสินบน 
ในขั้นแรกก่อนการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว กลุ่มตรวจสอบภายในได้นำข้อมูลของกองกลาง

และกองกฎหมายที่ได้ตรวจสอบข้อมลูระหว่างวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ ไมพ่บว่ามข้ีอร้องเรียน/
การกล่าวโทษ/ปัญหาการทจุรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัสินบนจากการตรวจพบของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือ
หน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องโดยข้อมูลดังกล่าวจะนำไปใช้ประกอบการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส ต่อปี 

๓.๒ การดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทีอ่าจเกิดความเสี่ยงต่อการทจุริต  
กลุ่มตรวจสอบภายในได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนโดยนำ

ข้อมูลที่ได้รับจากกองกลาง (กก.) และ กองกฎหมาย (กม.) มาประกอบการพิจารณาด้วย ดังนี้ 
รูปแบบและพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่คาดว่าอาจจะเกิดขึ้น  
๑. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  

๑.๑ ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมินเรียกรับสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการของขา้ราชการ  

๑.๒ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอำนวยความสะดวกหรือบริการให้กับบุคคล/ผู้รับบริการที่ให้สินบน 
ของขวัญ ของกำนัลหรือประโยชน์อ่ืนใดกอ่น โดยไม่เรียงลำดับกอ่น-หลังในการเขา้รับบริการ  
 



 ๑๒ 

๒. การจัดซือ้จัดจ้าง  
2.๑ มีการเปิดเผยราคากลางแก่ผู้ประกอบการที่จ่ายเงินสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด ก่อนการประกาศ

ประชาพจิารณ์  
๒.๒ มีการประสานงานกับผู้ประกอบการหรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญาก่อนการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือกำหนด

คุณลักษณะ (TOR) อันจะเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการทีใ่ห้สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด  
๒.๓ คณะกรรมการกำหนด (TOR) มีการล็อคสเปคเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการที่ให้สินบน

หรอืประโยชน์อ่ืนใด  
๒.๔ คณะกรรมการตรวจรับมีการรับสินบน ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อ่ืนใดที่เอ้ือให้เกิดการ

ตรวจรับทีไ่มต่รงตามข้อกำหนดใน TOR หรอืเอ้ือประโยชน์ในการขยายระยะเวลาของสัญญา/งดเว้นคา่ปรับ  
๒.๕ มีการจัดซื้อจัดจ้างกับคู่ค้ารายเดิมเนื่องจากได้มีการรับสินบน ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์

อ่ืนใด  
๒.๖ คณะกรรมการตรวจรับมีการตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ก่อนได้รับวัสดุ/ครุภัณฑ์จริงเพ่ือเอ้ือประโยชน์

กับคูค้่าทีมี่การใหส้ินบน ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อ่ืนใด  
๓. การบริหารงานบุคคล  

๓.๑ มกีารชะลอการดำเนินการแต่งตั้ง โยกย้ายให้กับบุคคลที่มีผลประโยชน์ตอบแทนหรือให้ประโยชน์
อ่ืนใดเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลนั้นมคุีณสมบัติครบถว้นตามระเบียบในการดำเนินการตา่ง ๆ  

๓.๒ มีการเรียกรับสินบน ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อ่ืนใดในกระบวนการคัดเลือก/บรรจุ/
แตง่ตัง้/จัดจ้างเพ่ือรับบุคคลหรือบุตรหลานของบุคคลที่ตนเองได้รบัผลประโยชน์เขา้มาทำงาน  

๓.๓ การรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดในกระบวนการคัดเลือกผู้ที่จะเข้ารับทุนการเข้าร่วมอบรม/
สัมมนาหรือการศึกษาตอ่ในระดบัตา่งๆ  

๓.๔ เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพ่ือดำเนินการจัดทำรายงานและความเห็นในเรื่องวินัยไม่ตรงกับ
ข้อเทจ็จรงิและพยานหลักฐานที่รวบรวมมาได้  

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกีย่วกบัการปฏิบัติงานสำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคมได้ประเมินความเสี่ยงตามตารางที่ ๑– ๕ ตามหลักการในคู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยงการทุจริต FRAs : 
FRAUD RISK-ASSESSMENTS ดังนี้ 

ขัน้ตอนที่ ๑ การระบความเสี่ยง  
ตารางที ่๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know 
Factor 

Unknown 
Factor 

๑ การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
๑.๑ ผู้บังคบับัญชา/ผู้ประเมินเรียกรบัสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ  
๑.๒ เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานอำนวยความสะดวกหรือบริการให้กับบุคคล/

ผู้รบับริการทีใ่ห้สินบน ของขวัญ ของกำนัลหรือประโยชน์อ่ืนใดกอ่น โดยไม่
เรียงลำดับกอ่น - หลังในการเข้ารับบริการ  

 ✓ 



 ๑๓ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know 
Factor 

Unknown 
Factor 

๒ การจัดซือ้จัดจา้ง  
2.๑ มกีารเปดิเผยราคากลางแก่ผู้ประกอบการทีจ่่ายเงินสินบนหรือประโยชน์

อ่ืนใด ก่อนการประกาศประชาพิจารณ์  
๒.๒ มีการประสานงานกับผู้ประกอบการหรือผู้ทีจ่ะมาเป็นคูส่ัญญาก่อนการ

จดัซ้ือจัดจ้างเพ่ือกำหนดคุณลักษณะ (TOR) อันจะเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการที่ให้สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด  

๒.๓ คณะกรรมการกำหนด (TOR) มีการล็อคสเปคเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการที่ให้สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด  

๒.๔ คณะกรรมการตรวจรับมีการรบัสินบน ของขวัญ ของกำนัล หรือ
ประโยชน์อ่ืนใดทีเ่อ้ือให้เกิดการตรวจรับทีไ่มต่รงตามข้อกำหนดใน TOR หรอืเอ้ือ
ประโยชน์ในการขยายระยะเวลาของสัญญา/งดเว้นคา่ปรับ  

๒.๕ มีการจดัซ้ือจัดจ้างกบัคู่ค้ารายเดิมเนือ่งจากได้มีการรบัสินบน ของขวัญ 
ของกำนัล หรือประโยชน์อ่ืนใด  

๒.๖ คณะกรรมการตรวจรับมีการตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ก่อนไดร้บัวัสดุ/
ครภุัณฑ์จรงิเพ่ือเอ้ือประโยชน์กับคูค้่าทีมี่การใหส้ินบน ของขวัญ ของกำนัล หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด  

 ✓ 

๓ การบริหารงานบุคคล 
 ๓.๑ มีการชะลอการดำเนินการแต่งตัง้ โยกย้ายให้กับบุคคลที่มีผลประโยชน์

ตอบแทนหรือให้ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลนั้นมคุีณสมบัติ
ครบถว้นตามระเบียบในการดำเนินการตา่งๆ  

๓.๒ มีการเรยีกรับสินบน ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อ่ืนใด 
ในกระบวนการคัดเลือก/บรรจุ/แตง่ตัง้/จัดจ้างเพ่ือรับบุคคลหรือบุตรหลานของ
บุคคลที่ตนเองได้รบัผลประโยชน์เขา้มาทำงาน  

๓.๓ การรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดในกระบวนการคัดเลือกผู้ทีจ่ะเขา้รับ
ทุนการเขา้ร่วมอบรม/สัมมนาหรือการศึกษาต่อในระดับตา่งๆ  

๓.๔ เจ้าหน้าทีเ่รียกรบัสินบนเพือ่ดำเนินการจัดทำรายงานและความเห็น 
ในเรื่องวินัยไมต่รงกบัข้อเทจ็จริงและพยานหลักฐานที่รวบรวมมาได้  

 ✓ 

 
 
 
 
 
 
 



 ๑๔ 

ขัน้ตอนที่ ๒ การประเมินสถานะความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จำเป็นต้องมีหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน

หรือโครงการที ่ทำการประเมินตามความเหมาะสม ฉะนั ้น สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม  
จึงพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และเกณฑ์การให้คะแนนทั้ง  
2 ปัจจัย รายละเอียด ปรากฏดังนี้ 

• โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต พิจารณา 
ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งๆ ในรูปแบบของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิด
เหตุการณ์นั้นๆ 

• ผลกระทบ (Impact) เป็นการวัดความรุนแรงของความเสียหายจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
ความเสี่ยงนั้นๆ โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำการทุจริตไม่เกิน 5 คร้ังต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำการทุจริตไม่เกิน 4 คร้ังต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำการทุจริตไม่เกิน 3 คร้ังต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำการทุจริตไม่เกิน 2 คร้ังต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำการทุจริต 1 คร้ังต่อปี หรือไม่เกิดขึ้นเลย 

 
ผลกระทบ (Impact) 

ผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มลูความผดิเข้าสูก่ระบวนการทางยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สือ่สังคมออนไลน์ ลงข่าวอย่าง

ต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 
3 สำนักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (สตง.) (หน่วยตรวจสอบจากภายนอก) เข้ามาดำเนนิการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงต่าง ๆ 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่ม ี

 
 

ผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต่ 2,000,001 บาทขึ้นไป 
4 ความเสียหายตั้งแต่ 1,500,001 – 2,000,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,001 – 1,500,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่ 500,001 – 1,000,00 บาท 
1 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท หรือน้อยกว่า 



 ๑๕ 

 

เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต (โอกาส X ผลกระทบ) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

คำอธิบาย : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ เป็นระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการ
เพ่ิมเติม  

- สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  เป็นระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกัน 
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง  

- สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง เป็นระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่ออยู่ในระดับ
ที่รับได้  

- สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ทันที  

 

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

1 ผู้บังคบับัญชา/ผู้ประเมินเรียกรับสินบนหรือประโยชน์อ่ืน
ใดเพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขา้ราชการ  

2 ๓ ๖ ปานกลาง 

2 เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานอำนวยความสะดวกหรือบริการ
ให้กับบคุคล/ผู้รบับริการทีใ่ห้สินบน ของขวัญ ของกำนัล
หรอืประโยชน์อ่ืนใดกอ่น โดยไม่เรียงลำดับกอ่น – หลัง 
ในการเขา้รับบริการ 

2 ๓ ๖ ปานกลาง 

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1 มีการเปิดเผยราคากลางแก่ผู้ประกอบการ 

ที่จ่ายเงินสินบนหรือประโยชน์อื่นใด ก่อนการประกาศ
ประชาพิจารณ์  

๒ ๕ ๑๐ สูงมาก 

2 มีการประสานงานกับผู้ประกอบการหรือ 
ผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญาก่อนการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือกำหนด
คุณลักษณะ (TOR) อันจะเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการที่ให้สินบนหรือประโยชน์อื่นใด  

๒ ๔ ๘ สูง 



 ๑๖ 

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
3 คณะกรรมการกำหนด (TOR) มีการล็อคสเปค 

เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการที่ให้สินบนหรือ
ประโยชน์อื่นใด  

๒ ๔ ๘ สูง 

4 คณะกรรมการตรวจรับมีการรับสินบน ของขวัญ  
ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใดที่เอ้ือให้เกิดการตรวจรับ 
ที่ไม่ตรงตามข้อกำหนดใน TOR หรือเอ้ือประโยชน์ 
ในการขยายระยะเวลาของสัญญา/งดเว้นค่าปรับ  

๒ ๔ ๘ สูง 

๕ มีการจัดซื้อจัดจ้างกับคู่ค้ารายเดิมเนื่องจากได้มีการรับ
สินบน ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใด  

๒ ๔ ๘ สูง 

๖ คณะกรรมการตรวจรับมีการตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ก่อน
ได้รับวัสดุ/ครุภัณฑ์จริงเพ่ือเอ้ือประโยชน์กับคู่ค้าท่ีมี 
การให้สินบน ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใด 
 
 

๒ ๔ ๘ สูง 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

1 มีการชะลอการดำเนินการแต่งตัง้ โยกย้ายให้กับบุคคล 
ทีมี่ผลประโยชน์ตอบแทนหรือให้ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้บุคคลนั้นมีคุณสมบัติครบถว้นตามระเบียบ 
ในการดำเนินการตา่งๆ 

๒ ๔ ๘ สูง 

2 มีการเรยีกรบัสินบน ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์
อ่ืนใดในกระบวนการคดัเลือก/บรรจุ/แตง่ตัง้/จัดจ้างเพ่ือรับ
บุคคลหรือบุตรหลานของบุคคลที่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เขา้มาทำงาน  

2 ๓ ๖ ปานกลาง 

3 การรบัสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดในกระบวนการ
คัดเลือกผู้ทีจ่ะเขา้รับทนุการเข้าร่วมอบรม/สัมมนาหรือ
การศึกษาต่อในระดับตา่งๆ 

๒ ๔ ๘ สูง 

๔ เจ้าหน้าทีเ่รียกรบัสินบนเพ่ือดำเนินการจัดทำรายงาน
และความเห็นในเรื่องวินัยไม่ตรงกบัข้อเทจ็จรงิและ
พยานหลักฐานทีร่วบรวมมาได้ 

2 ๓ ๖ ปานกลาง 

  
 
 

 



 ๑๗ 

ขัน้ตอนที่ ๓ การประเมินความเสี่ยงรวมและข้ันตอนที่ ๔ การประเมนิประสทิธิภาพการควบคุมความเสี่ยง  

ตารางที ่3 - ๔ การประเมินคา่ความเสี่ยงรวมและการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จำเป็นของการ

เฝ้าระวัง 
๓    ๒   ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓    ๒    ๑ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม 
จำเป็น x 
รุนแรง 

ประสิทธิภาพ 
ของการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

1 ผู้บังคบับัญชา/ผู้ประเมินเรียกรับสินบนหรือประโยชน์อ่ืน
ใดเพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขา้ราชการ  

2 2 4 พอใช้ 

2 เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานอำนวยความสะดวกหรือบริการ
ให้กับบคุคล/ผู้รบับริการทีใ่ห้สินบน ของขวัญ ของกำนัล
หรอืประโยชน์อ่ืนใดกอ่น โดยไม่เรียงลำดับกอ่น – หลัง 
ในการเขา้รับบริการ 

2 2 4 พอใช้ 

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1 มีการเปิดเผยราคากลางแก่ผู้ประกอบการ 

ที่จ่ายเงินสินบนหรือประโยชน์อื่นใด ก่อนการประกาศ
ประชาพิจารณ์  

๒ ๓ ๖ พอใช้ 

2 มีการประสานงานกับผู้ประกอบการหรือ 
ผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญาก่อนการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือกำหนด
คุณลักษณะ (TOR) อันจะเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการที่ให้สินบนหรือประโยชน์อื่นใด  

๒ ๓ ๖ พอใช้ 

3 คณะกรรมการกำหนด (TOR) มีการล็อคสเปค 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการที่ให้สินบนหรือ
ประโยชน์อื่นใด  

๒ ๓ ๖ พอใช้ 

4 คณะกรรมการตรวจรับมีการรับสินบน ของขวัญ  
ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใดที่เอ้ือให้เกิดการตรวจรับ 
ที่ไม่ตรงตามข้อกำหนดใน TOR หรือเอ้ือประโยชน์ 
ในการขยายระยะเวลาของสัญญา/งดเว้นค่าปรับ  

๒ ๓ ๖ พอใช้ 

๕ มีการจัดซื้อจัดจ้างกับคู่ค้ารายเดิมเนื่องจากได้มีการรับ
สินบน ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใด  

๒ ๓ ๖ พอใช้ 

๖ คณะกรรมการตรวจรับมีการตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ก่อน
ได้รับวัสดุ/ครุภัณฑ์จริงเพ่ือเอ้ือประโยชน์กับคู่ค้าท่ีมี 
การให้สินบน ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใด 
 
 

๒ ๓ ๖ พอใช้ 



 ๑๘ 

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จำเป็นของการ

เฝ้าระวัง 
๓    ๒   ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓    ๒    ๑ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม 
จำเป็น x 
รุนแรง 

ประสิทธิภาพ 
ของการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

1 มีการชะลอการดำเนินการแต่งตัง้ โยกย้ายให้กับบุคคล 
ทีมี่ผลประโยชน์ตอบแทนหรือให้ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้บุคคลนั้นมีคุณสมบัติครบถว้นตามระเบียบ 
ในการดำเนินการตา่งๆ 

๒ ๒ ๔ พอใช้ 

2 มีการเรยีกรบัสินบน ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์
อ่ืนใดในกระบวนการคดัเลือก/บรรจุ/แตง่ตัง้/จัดจ้างเพ่ือรับ
บุคคลหรือบุตรหลานของบุคคลที่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เขา้มาทำงาน  

๒ ๒ ๔ พอใช้ 

3 การรบัสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดในกระบวนการ
คัดเลือกผู้ทีจ่ะเขา้รับทนุการเข้าร่วมอบรม/สัมมนาหรือ
การศึกษาต่อในระดับตา่งๆ 

๒ ๒ ๔ พอใช้ 

๔ เจ้าหน้าทีเ่รียกรบัสินบนเพ่ือดำเนินการจัดทำรายงาน
และความเห็นในเรื่องวินัยไม่ตรงกบัข้อเทจ็จรงิและ
พยานหลักฐานทีร่วบรวมมาได้ 

๒ ๒ ๔ พอใช้ 

คำอธิบาย  
1. ระดบัความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

- ระดับ 3 หรือ 2 หมายถึง ความจำเป็นสิ่งของการเฝ้าระวังความเสี่ยงทุจริตที่ ต้องทำการป้องกัน  
ไมด่ำเนินการไมไ่ด ้

- ระดบั 1 หมายถึง มคีวามจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงทจุรติ  
2. ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) รวมถึง หนว่ยงาน
กำกับดแูลพนัธมติรภาคเครือข่าย ค่าอยู่ที ่2 หรอื 3  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัตินั้นเกีย่วข้องกบัผลกระทบทางการเงิน รายได ้ลดรายจ่ายเพิ่ม (Financial) 
ค่าอยู่ที ่2 หรอื 3 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัตินั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย (Customer/User) ค่าอยู่ที่ 2 
หรอื 3 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัตินั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน (Internal Process) หรือกระทบ 
ด้านการเรียนรู้ องคค์วามรู้ (Learning & Growth) ค่าอยู่ที ่1 หรอื 2  

๓. ประสิทธิภาพของการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต นำค่าความเสี่ยงรวม ระหว่างคะแนน (3) ถึง (9) มาทำ
การประเมนิระดบัความเสี่ยง  



 ๑๙ 

ดี หมายถึง การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปอย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงทุจริตได้โดยมีค่าคะแนนประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง การทจุรติปัจจุบัน
อยู่ในระดบั 3  

พอใช้ หมายถึง การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้โดยมีค่าคะแนนประสิทธิภาพการ
ควบคมุความเสี่ยงการทจุรติปัจจุบัน อยู๋ในระดบั 4 - 6  

อ่อน หมายถึง การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้โดยมีค่าคะแนนประสิทธิภาพ การ
ควบคมุความเสี่ยงการทจุรติปัจจุบัน อยู่ในระดับ 7 - 9  

เมื่อได้ผลการประเมินความเสี่ยงและประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงตามขั้นตอนการปฏิบัติงานแล้ว กลุ่ม
ตรวจสอบภายใน สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ได้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์และจัดทำ
มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทจุรติ เพ่ือเป็นแนวทางปอ้งกันความเสี่ยงทีอ่าจทำให้เกดิการทจุริตได ้ดังนี้  

ขัน้ตอนที่ ๕ การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกับสินบน 
 

ที ่ ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง  
รปูแบบพฤตกิารณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

๑ ๑.๑ ผู้บงัคบับัญชา/ผู้ประเมินเรียกรบั
สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการ 

๑.๒ เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานอำนวยความ
สะดวกหรือบริการใหกั้บบุคคล/ผู้รบับริการ
ทีใ่หส้ินบน ของขวัญ ของกำนัลหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดก่อน โดยไม่เรียงลำดับกอ่น 
– หลังในการเขา้รับบริการ 

๑.๑ กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติที่ดี  
เพ่ือเป็นการป้องกันการทจุรติ  

๑.๒ ปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ โดยไม่ขัดต่อ 
ข้อปฏิบัติ กฎ ระเบียบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง  

๑.๓ จัดทำมาตรการป้องกันการรับสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใดใน
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

๑.๔ จัดทำแบบรับรองตนเองว่าจะไมร่บัสินบนหรือ No gift policy 
จากการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขา้ราชการ 

๑.๕ จัดทำคูมื่อการปฏิบัติงานสำหรบัเจ้าหน้าทีท่ีมี่การให้บริการกับ
ประชาชนหรือผู้มาตดิต่อในเรื่องตา่งๆ เกีย่วกับอำนาจหน้าทีห่รอืการ
ให้บริการกับประชาชนของ สป.ดศ.  

๑.๖ เสริมสร้างองคค์วามรู้เกี่ยวกบัการส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม 
และการป้องกนัการรับสินบน บทลงโทษเพ่ือปลุกจติสำนึกทีดี่ในการ 
ไมร่บัสินบน 

 
 
 



 ๒๐ 

ที ่ ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง  
รปูแบบพฤตกิารณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

๒ 2.๑ มกีารเปดิเผยราคากลางแก่
ผู้ประกอบการทีจ่่ายเงนิสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด ก่อนการประกาศประชา
พิจารณ์  

๒.๒ มีการประสานงานกับ
ผู้ประกอบการหรือผู้ทีจ่ะมาเป็นคูส่ัญญา
ก่อนการจัดซ้ือจัดจ้างเพ่ือกำหนด
คุณลักษณะ (TOR) อันจะเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการทีใ่ห้สินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด  

๒.๓ คณะกรรมการกำหนด (TOR)  
มีการล็อคสเปคเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการทีใ่ห้สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด  

๒.๔ คณะกรรมการตรวจรับมีการรบั
สินบน ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์
อ่ืนใดทีเ่อ้ือให้เกิดการตรวจรับทีไ่มต่รงตาม
ข้อกำหนดใน TOR หรอืเอ้ือประโยชน์ใน
การขยายระยะเวลาของสัญญา/งดเว้น
ค่าปรับ  

๒.๕ มีการจดัซ้ือจัดจ้างกบัคู่ค้ารายเดิม
เนื่องจากได้มีการรบัสินบน ของขวัญ  
ของกำนัล หรือประโยชน์อ่ืนใด 

๒.๖ คณะกรรมการตรวจรับมีการตรวจ
รบัวัสดุ/ครภุัณฑ์ก่อนไดร้บัวัสดุ/ครภุัณฑ์
จรงิเพ่ือเอ้ือประโยชน์กับคู่ค้าทีมี่การให้
สินบน ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์
อ่ืนใด 

๒.๑ จัดทำมาตรการป้องกันการรับสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใดใน
การจดัซ้ือจัดจ้าง  

๒.๒ มีการควบคุม กำกับ ดูแลบุคลากรในหน่วยงานให้ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบยีบ ขอ้บังคบัในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง  

๒.๓ มีการกำหนดให้สืบราคากลางและหาคู่เทยีบในการจัดซื้อ 
จัดจ้างอย่างน้อย ๒ รายขึ้นไป  

๒.๔ การเสริมสร้างวัฒนธรรมการไมร่บัสินบนและไม่เรียกร้อง
ผลประโยชน์ในการปฏิบัติหนา้ทีก่ารใช้อำนาจตามกฎหมาย/ 
การใหบ้ริการตามภารกิจ การจัดซ้ือจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล  

๒.๕ จดัทำแบบรับรองตนเองว่าจะไมร่บัสินบน หรือ No gift policy 
จากการจัดซ้ือจัดจ้างและกำหนดแนวทางร่วมกับศนูยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือดำเนินการจัดทำระบบรับรองตนเอง 
ว่าไมมี่ผลประโยชน์หรอืมสี่วนได้ส่วนเสียกบัผู้ยื่นขอ้เสนอหรือคูส่ัญญา 
สำหรับเจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงาน ด้านพัสดุและคณะกรรมการทุกคณะ  

๒.๖ กำชับให้เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติตามมาตรการ กลไก และระบบ 
ในการดำเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพือ่เศรษฐกิจและสังคม  
(ฉบับปรับปรุง) อย่างเครง่ครัด  

๒.๗ กองกลางร่วมกับศนูยป์ฏิบัติการตอ่ต้านการทจุรติ จัดกิจกรรม
และจดัฝึกอบรม ดังนี้  

๑) จัดฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงานให้มีความรู้
ความเขา้ใจในการปฏิบัติงานด้านพสัดุ การใช้จา่ยงบประมาณ  
การปอ้งกนัผลประโยชน์ทับซ้อน รวมถึงความรู้เรื่องโทษทางวินัย  
หากกระทำการทุจรติ  

๒) จัดให้มีกิจกรรมสร้างการรับรู้ ส่งเสริมด้านคณุธรรมและ
จรยิธรรม องค์ความรู้ด้านการป้องกันการทจุริตและปลูกจติสำนึกให้กับ
เจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้อง เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีดี่  

๒.๘ กำหนดคำสั่ง ประกาศ กลไก มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
การทจุรติเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ สป.ดศ. ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

 
 
 



 ๒๑ 

ที ่ ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง  
รปูแบบพฤตกิารณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

๓ ๓.๑ มีการชะลอการดำเนินการแต่งตัง้ 
โยกยา้ยให้กับบุคคลที่มีผลประโยชน์ตอบ
แทนหรือให้ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้บุคคลนั้นมีคุณสมบัติครบถว้น
ตามระเบียบในการดำเนินการต่าง ๆ  

๓.๒ มีการเรยีกรบัสินบน ของขวัญ  
ของกำนัล หรือประโยชน์อ่ืนใดใน
กระบวนการคดัเลือก/บรรจุ/แตง่ตัง้/จัดจ้าง 
เพ่ือรับบุคคลหรือบุตรหลานของบุคคลที่
ตนเองได้รบัผลประโยชน์เขา้มาทำงาน  

๓.๓ การรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืน
ใดในกระบวนการคัดเลือกผู้ที่จะเข้ารับทนุ
การเข้าร่วมอบรม/สัมมนาหรือการศกึษาต่อ
ในระดบัตา่งๆ  

๓.๔ เจ้าหน้าทีเ่รียกรบัสินบนเพือ่
ดำเนินการจัดทำรายงานและความเห็น 
ในเรื่องวินัยไมต่รงกบัขอ้เทจ็จริงและ
พยานหลักฐานทีร่วบรวมมาได้  

๓.๑ จัดทำมาตรการป้องกันการรับสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด 
ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

๓.๒ จัดทำแบบรับรองตนเองว่าจะไมร่บัสินบน หรือ No gift policy 
จากกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

๓.๓ มีนติิกรหรือผู้ทีมี่ความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ เขา้ร่วมเป็น
คณะกรรมการสืบข้อเทจ็จรงิ  

๓.๔ ดำเนินการในกระบวนการแต่งตัง้/โยกย้าย/คดัเลือก/ บรรจุ/
จัดจ้าง อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้  

๓.๕ ดำเนินการตรวจสอบพยานหลักฐานโดยละเอียดว่าสอดคล้อง
กับการมหีนังสือขอเอกสารและพยานหลักฐานต่างๆ ของเจ้าหน้าที่
ผู้รบัผิดชอบ 

 
สรุปมาตรการปอ้งกันการทุจรติในดา้นต่างๆ ได้ดังนี้  
มาตรการป้องกนัการทุจริต  
๑. ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  

๑.๑ กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติทีดี่เพ่ือเป็นการป้องกันการทจุรติ  
๑.๒ ปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ โดยไม่ขัดต่อขอ้ปฏิบัติกฎ ระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  
๑.๓ จัดทำมาตรการป้องกันการรับสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใดในกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
๑.๔ จัดทำแบบรับรองตนเองว่าจะไม่รับสินบนหรือ No gift policy จากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของขา้ราชการ 
๑.๕ จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานสำหรับเจ้าหน้าที่ที่มีการให้บริการกับประชาชนหรือผู้มาติดต่อในเรื่องต่างๆ 

เกีย่วกบัอำนาจหน้าทีห่รอืการให้บริการกับประชาชนของ สป.ดศ.  
๑.๖ เสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมคณุธรรม จรยิธรรม และการป้องกนัการรับสินบน บทลงโทษ

เพ่ือปลุกจติสำนกึท่ีดีในการไม่รับสินบน 
 
 



 ๒๒ 

๒. ด้านการจัดซือ้จัดจ้าง  
๒.๑ จัดทำมาตรการป้องกันการรับสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใดในการจัดซ้ือจัดจ้าง  
๒.๒ มีการควบคุม กำกับ ดูแลบุคลากรในหน่วยงานให้ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในกระบวนการ

จดัซ้ือจัดจ้าง  
๒.๓ มีการกำหนดให้สืบราคากลางและหาคูเ่ทยีบในการจัดซื้อจัดจ้างอย่างน้อย ๒ รายขึ้นไป  
๒.๔ การเสริมสร้างวัฒนธรรมการไม่รบัสินบนและไม่เรียกร้องผลประโยชน์ในการปฏิบัติหนา้ที่การใช้อำนาจ

ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ การจัดซ้ือจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล  
๒.๕ จัดทำแบบรับรองตนเองว่าจะไม่รับสินบน หรือ No gift policy จากการจัดซื้อจัดจ้างและกำหนด

แนวทางร่วมกับศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือดำเนินการจัดทำระบบรับรองตนเองว่าไม่มีผลประโยชน์
หรอืมสีว่นไดส้่วนเสียกบัผู้ยื่นข้อเสนอหรือคูส่ัญญา สำหรบัเจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงาน ด้านพสัดุและคณะกรรมการทุกคณะ  

๒.๖ กำชับให้เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติตามมาตรการ กลไก และระบบในการดำเนินการเพ่ือส่งเสริมความโป่รงใส 
ในการจัดซ้ือจัดจ้างของสำนักงานปลัดกระทรวงดิจทัิลเพื่อเศรษฐกจิและสังคม (ฉบบัปรับปรุง) อย่างเครง่ครดั  

๒.๗ กองกลางร่วมกับศนูยป์ฏิบัติการตอ่ต้านการทจุริต จดักิจกรรมและจดัฝึกอบรม ดังนี้  
๑) จัดฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงานให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านพสัดุ 

การใช้จา่ยงบประมาณ การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน รวมถึงความรูเ้รื่องโทษทางวินัย หากกระทำการทจุรติ  

๒) จัดให้มีกิจกรรมสร้างการรับรู้ ส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม องค์ความรู้ด้านการป้องกัน 
การทจุรติและปลูกจติสำนึกให้กับเจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้ง เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์รทีดี่  

๒.๘ กำหนดคำสั่ง ประกาศ กลไก มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ สป.ดศ. ใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

๓. ด้านการบริหารงานบุคคล  
๓.๑ จัดทำมาตรการป้องกันการรับสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใดในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
๓.๒ จัดทำแบบรับรองตนเองว่าจะไมร่บัสินบน หรือ No gift policy จากกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๓.๓ มีนิติกรหรือผู้ทีมี่ความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสืบข้อเท็จจริง  
๓.๔ ดำเนินการในกระบวนการแต่งตัง้/โยกย้าย/คดัเลือก/ บรรจุ/จดัจ้างอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้  
๓.๕ ดำเนินการตรวจสอบพยานหลักฐานโดยละเอียดว่าสอดคล้องกบัการมหีนงัสือขอเอกสารและ

พยานหลักฐานต่างๆ ของเจ้าหน้าทีผู่้รบัผิดชอบ 
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๔. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 
๑.ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ  

1) กำหนดนโยบาย 
มาตรการ หรือแนวทาง
การปฏิบัติทีดี่เพ่ือเป็น
การปอ้งกนัการทจุรติ 

มีการทบทวนนโยบาย 
มาตรการ หรือแนวทาง
การปฏิบัติทีดี่เพ่ือเป็น
การป้องกนัการทจุรติ 

กองกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมได้ดำเนินการจัดทำจดัทำมาตรการป้องกนั
การรบัสินบน หรอืประโยชน์อ่ืนใดในกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

2) ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่และความ
รับผิดชอบ โดยไม่ขัด
ต่อข้อปฏิบัติ กฎ 
ระเบียบต่างๆ  
ที่เก่ียวข้อง 
 

มีหนังสือแจ้งแนวทาง
ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่และความ
รับผิดชอบ โดยไม่ขัด
ต่อข้อปฏิบัติ กฎ 
ระเบียบต่างๆ  
ที่เก่ียวข้อง 

กองกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมได้มีหนังสือแจ้ง กอง/กลุ่ม/ศูนย์เพื่อกำชับ 
และรับทราบแนวทางปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีแ่ละ
ความรับผิดชอบ โดยไม่ขัดต่อขอ้ปฏิบติั กฎ 
ระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

๓) จดัทำมาตรการ
ป้องกันการรับสินบน
หรอืประโยชน์อ่ืนใดใน
กระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

มีการทบทวนนโยบาย 
มาตรการ ป้องกันการ
รบัสินบนหรือประโยชน์
อ่ืนใดในกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

กองกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมได้มีการทบทวนนโยบาย มาตรการ ปอ้งกัน
การรบัสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใดในกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

๔) จดัทำแบบรับรอง
ตนเองว่าจะไมร่บั
สินบนหรือ No gift 
policy จากการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของขา้ราชการ 

กำหนดให้เจ้าหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้องกับการ
บริการรบัรองตนเองว่า
จะไม่รบัสินบนหรือ No 
gift policy จากการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการ 

กองกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมได้มีการกำหนดให้เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับ 
การบริการรบัรองตนเองว่าจะไมร่บัสินบนหรือ  
No gift policy จากการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการ 

๕) จดัทำคูมื่อการ
ปฏิบติังานสำหรบั
เจ้าหน้าทีท่ีมี่การ
ให้บริการกับประชาชน
หรอืผู้มาตดิต่อในเรื่อง
ต่างๆ เกีย่วกบัอำนาจ

จดัให้มีการทบทวน 
ปรับปรุง และจัดทำ
คูมื่อการปฏิบัติงาน
สำหรบัเจ้าหน้าทีท่ีมี่
การให้บริการกบั
ประชาชนหรือผู้มา

กองกลาง/
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมได้มีการแจ้งทบทวนให้กอง/กลุ่ม/ศูนย์มี 
การปรับปรุง และจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานสำหรบั
เจ้าหน้าทีท่ีมี่การใหบ้ริการกบัประชาชนหรือ 
ผู้มาตดิต่อในเรื่องต่างๆ เกีย่วกบัอำนาจหน้าทีห่รอื
การใหบ้ริการกบัประชาชนของ สป.ดศ. พร้อมทั้ง
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หนา้ทีห่รอืการ
ให้บริการกับประชาชน
ของ สป.ดศ. 

ติดต่อในเรื่องตา่งๆ 
เกีย่วกบัอำนาจหน้าที่
หรือการใหบ้ริการกับ
ประชาชนของ สป.ดศ. 

เผยแพร่บนหน้าเว็บไซต์ผ่าน URL: 
https://www.mdes.go.th/service/140  

๖) เสริมสร้างองค์
ความรู้เกีย่วกบัการ
ส่งเสริมคุณธรรม 
จรยิธรรม และการ
ป้องกันการรับสินบน 
บทลงโทษเพ่ือ 
ปลุกจติสำนึกท่ีดี 
ในการไมร่บัสินบน 

จัดให้มีกิจกรรม
เสริมสร้างองค์ความรู้
เกีย่วกบัการส่งเสริม
คุณธรรม จรยิธรรม 
และการป้องกนัการรับ
สินบน บทลงโทษ 
เพ่ือปลุกจติสำนึกท่ีดี 
ในการไม่รบัสินบน 

กองกลาง/ 
ศูนยป์ฏิบัติการ

ต่อต้านการ
ทุจริต 

สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมได้ดำเนินการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์ 
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 
2567 ณ ห้องประชุม 803 ชั้น 8 สำนักงาน
ปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  โดยมี
เจ้าหน้าทีใ่นหน่วยงานในสังกัดเข้าร่วมกิจกรรม 
จำนวน 40 คน ซ่ึงกิจกรรมในครั้งนี้จัดขึ้นเพ่ือสร้าง
ความตระหนักและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้กับข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของกระทรวงฯ 
เกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม  
เพ่ือส่งเสริมการทำงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
และเผยแพร่บนหน้าเว็บไซต์ ผ่าน  URL: 
https://www.mdes.go.th/news/detail/8421-
DES-ขับเคลื่อนการสร้างความรู้-ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม 

  

 

 

 

 

 

 

 

https://www.mdes.go.th/service/140
https://www.mdes.go.th/news/detail/8421-DES-ขับเคลื่อนการสร้างความรู้-ความเข้าใจเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม
https://www.mdes.go.th/news/detail/8421-DES-ขับเคลื่อนการสร้างความรู้-ความเข้าใจเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม
https://www.mdes.go.th/news/detail/8421-DES-ขับเคลื่อนการสร้างความรู้-ความเข้าใจเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม
https://www.mdes.go.th/news/detail/8421-DES-ขับเคลื่อนการสร้างความรู้-ความเข้าใจเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม
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๒. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1) จดัทำมาตรการ
ป้องกันการรับสินบน
หรอืประโยชน์อ่ืนใด 
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

จัดให้มีการทำ
มาตรการป้องกัน 
การรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

กองกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมได้ดำเนินการจัดให้มีการทำมาตรการป้องกนั
การรบัสินบนหรือประโยชน์อ่ืนใดในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
และเผยแพร่บนหน้าเว็บไซต์ ผ่าน  URL: 
https://www.mdes.go.th/uploads/tinymce
/source/acoc/มาตรการป้องกันการทุจริต/
2567ประกาศ%
20No%20Gift%20policy%20จัดซื้อจัดจ้าง.
pdf 

2) มีการควบคุม กำกับ 
ดูแลบุคลากรใน
หนว่ยงานให้ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบยีบ ขอ้บังคบั 
ในกระบวนการจัดซ้ือ 
จดัจ้าง 

กำหนดให้มีการ
ควบคุม กำกับ ดูแล
บุคลากรในหน่วยงาน
ให้ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคบัใน
กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

กองกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมได้มีหนังสือแจ้ง กอง/กลุ่ม/ศูนย์เพื่อกำชับ 
และรับทราบแนวทางปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีแ่ละ
ความรับผิดชอบ โดยไม่ขัดต่อขอ้ปฏิบติั กฎ  
ระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

๓) มีการกำหนดให้สืบ
ราคากลางและหา 
คูเ่ทยีบในการจัดซ้ือ 
จดัจ้างอย่างน้อย ๒ ราย
ขึน้ไป 

กำหนดให้สืบราคา
กลางและหาคู่เทยีบ
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
อย่างน้อย ๒ รายขึ้น
ไป 

กองกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมได้มีหนังสือแจ้งให้กอง/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนให้
การจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้งต้องดำเนินการให้สืบราคา
กลางและหาคูเ่ทยีบในการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างน้อย ๒ รายขึ้นไป 

๔) การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการไมร่บั
สินบนและไมเ่รียกร้อง
ผลประโยชน์ในการ
ปฏิบติัหนา้ทีก่ารใช้
อำนาจตามกฎหมาย/
การใหบ้ริการตาม
ภารกจิ การจัดซ้ือ 
จดัจ้าง และการ
บริหารงานบุคคล 

มีการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการไม่รบั
สินบนและไม่
เรียกรอ้ง
ผลประโยชน์ในการ
ปฏิบัติหนา้ทีก่ารใช้
อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตาม
ภารกิจ การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง และการ
บริหารงานบุคคล 

กองกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมได้มีประกาศ สป.ดศ. เรื่อง นโยบายไม่รับ
ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใดจาก 
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง และเผยแพร่บนหน้าเว็บไซต์  
ผ่าน  URL: 
https://www.mdes.go.th/uploads/tinymce/s
ource/acoc/มาตรการป้องกันการทุจริต/2567
ประกาศ%20No%20Gift%20policy%20จัดซื้อ
จัดจ้าง.pdf  

https://www.mdes.go.th/uploads/tinymce/source/acoc/มาตรการป้องกันการทุจริต/2567ประกาศ%20No%20Gift%20policy%20จัดซื้อจัดจ้าง.pdf
https://www.mdes.go.th/uploads/tinymce/source/acoc/มาตรการป้องกันการทุจริต/2567ประกาศ%20No%20Gift%20policy%20จัดซื้อจัดจ้าง.pdf
https://www.mdes.go.th/uploads/tinymce/source/acoc/มาตรการป้องกันการทุจริต/2567ประกาศ%20No%20Gift%20policy%20จัดซื้อจัดจ้าง.pdf
https://www.mdes.go.th/uploads/tinymce/source/acoc/มาตรการป้องกันการทุจริต/2567ประกาศ%20No%20Gift%20policy%20จัดซื้อจัดจ้าง.pdf
https://www.mdes.go.th/uploads/tinymce/source/acoc/มาตรการป้องกันการทุจริต/2567ประกาศ%20No%20Gift%20policy%20จัดซื้อจัดจ้าง.pdf
https://www.mdes.go.th/uploads/tinymce/source/acoc/มาตรการป้องกันการทุจริต/2567ประกาศ%20No%20Gift%20policy%20จัดซื้อจัดจ้าง.pdf
https://www.mdes.go.th/uploads/tinymce/source/acoc/มาตรการป้องกันการทุจริต/2567ประกาศ%20No%20Gift%20policy%20จัดซื้อจัดจ้าง.pdf
https://www.mdes.go.th/uploads/tinymce/source/acoc/มาตรการป้องกันการทุจริต/2567ประกาศ%20No%20Gift%20policy%20จัดซื้อจัดจ้าง.pdf
https://www.mdes.go.th/uploads/tinymce/source/acoc/มาตรการป้องกันการทุจริต/2567ประกาศ%20No%20Gift%20policy%20จัดซื้อจัดจ้าง.pdf


 ๒๖ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

๕) จัดทำแบบรับรอง
ตนเองว่าจะไมร่บัสินบน 
หรอื No gift policy 
จากการจัดซ้ือจัดจ้าง
และกำหนดแนวทาง
รว่มกับศนูยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
การสื่อสารเพ่ือ
ดำเนินการจัดทำระบบ
รบัรองตนเองว่าไม่มี
ผลประโยชน์หรอื 
มีส่วนไดส้่วนเสียกบัผู้ยื่น
ข้อเสนอหรือคูส่ัญญา 
สำหรบัเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบติังาน ด้านพสัดุ
และคณะกรรมการ 
ทุกคณะ 

ให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน ด้านพัสดุ
และคณะกรรมการ 
ทุกคณะรบัรองตนเอง
ว่าจะไมร่บัสินบน 
หรือ No gift policy 
จากการจัดซ้ือจัดจ้าง
และกำหนดแนวทาง
ร่วมกับศนูย์
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพ่ือ
ดำเนินการจัดทำ
ระบบรับรองตนเอง
ว่าไมมี่ผลประโยชน์
หรือมสี่วนไดส้่วนเสีย
กับผู้ยื่นขอ้เสนอหรือ
คูส่ัญญา 

กองกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมได้ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ด้านพัสดุและ
คณะกรรมการทุกคณะรับรองตนเองว่าจะไม่รับ
สินบน หรือ No gift policy จากการจัดซื้อจัดจ้าง
และกำหนดแนวทางร่วมกับศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือดำเนินการจัดทำ
ระบบรับรองตนเองว่าไม่มีผลประโยชน์หรือมีส่วนได้
ส่วนเสีย 

๖) กำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบติัตามมาตรการ 
กลไก และระบบในการ
ดำเนินการเพ่ือส่งเสริม
ความโปร่งใสในการ
จดัซ้ือจัดจ้างของ
สำนักงานปลัดกระทรวง
ดิจทัิลเพือ่เศรษฐกจิและ
สังคม (ฉบบัปรับปรุง) 
อย่างเคร่งครดั 

กำหนดให้
ผู้อำนวยการ กอง/
กลุ่ม/ศูนย์ กำชับให้
เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติตาม
มาตรการ กลไก และ
ระบบในการ
ดำเนินการเพ่ือ
ส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง
ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกจิและ
สังคม (ฉบบัปรับปรุง) 
อย่างเคร่งครดั 

กองกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมได้มีหนังสือถึง กอง/กลุ่ม/ศูนย์ เพื่อกำชับให้
เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติตามมาตรการ กลไก และระบบ 
ในการดำเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซ้ือจัดจ้างของสำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกจิและสังคม (ฉบับปรับปรุง) อย่างเครง่ครดั  
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๗) จดักจิกรรมและจัด
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองคก์รที่ดี  

มีการจดักจิกรรม
และจัดฝึกอบรม 
ดังนี้  
๑) จดัฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากร
ภายในหน่วยงานให้มี
ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานด้าน
พัสดุ การใช้จา่ย
งบประมาณ  
การป้องกนั
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
รวมถึงความรูเ้รื่อง
โทษทางวินัย  
หากกระทำ 
การทจุรติ  
๒) จัดให้มีกิจกรรม
สร้างการรับรู้ 
ส่งเสริมดา้นคณุธรรม
และจริยธรรม  
องค์ความรู้ด้าน 
การป้องกนัการทจุรติ
และปลูกจติสำนึก
ให้กับเจ้าหน้าที่ 
ที่เกีย่วข้อง  
เพ่ือเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองคก์รที่ดี  

กองกลาง/ 
ศูนยป์ฏิบัติการ

ต่อต้านการ
ทุจริต 

สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมได้ดำเนินการเกี่ยวกับเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี รวมถึงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการไม่รับ
สินบนและไม่เรียกร้องผลประโยชน์ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 
๑) นำข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของ สป.ดศ.  
เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอรร์รปัชันสากล (ประเทศไทย) 
ปี 2566  หยุดทุกการทุจริต! ร่วมแสดงพลัง BREAK 
THE CORRUPTION “ไม่ทำ ไม่ทน ไม่เฉย ร่วมไทย
ต้านโกง” ภายใต้แนวคิด ZERO TOLERANCE  
คนไทยไม่ทนต่อการทุจริต เมื่อวันศุกร์ที่ 8 ธันวาคม 
2566 ณ อิมแพ็คฟอรัม เมืองทองธานี และเผยแพร่
บนหน้าเว็บไซต์ ผ่าน  URL: 
https://www.mdes.go.th/news/detail/7794-
ดีอี-ร่วมงาน-BREAK-THE-CORRUPTION--ไม่ทำ-ไม่
ทน-ไม่เฉย-ร่วมไทยต้านโกง-  
๒) จัดกิจกรรมเสริมสร้างจิตสำนึกด้าน คุณธรรม 
จริยธรรม และการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ในวันพฤหัสบดีที่ ๘ กุมภาพันธ์ 256๗ ณ ห้อง NT 
Auditorium อาคารสำนักงานใหญ่ บริษัท 
โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) โดยมีการ
ประกาศนโยบายการงดรับของขวัญ ของกำนัล  
หรือประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) พร้อมทั้งมีการแสดงสญัลักษณ์ในการต่อต้าน
การทุจริต และเผยแพร่บนหน้าเว็บไซต์ ผ่าน  URL: 
https://www.mdes.go.th/news/detail/7886-ดีอี-
เดินหน้า-No-Gift-Policy-และมอบเกียรติบัตรยกย่อง
เชิดชูองค์กรคุณธรรม-ประจำปงีบประมาณ-พ-ศ--
2566 
๓) จัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้
เกี่ยวกับแนวทางประเมินความเสี่ยงการทุจริต   
FRAs : FRAUD RISK – ASSESSMENTS ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในวันที่ 17 มีนาคม 2567 

https://www.mdes.go.th/news/detail/7794-ดีอี-ร่วมงาน-BREAK-THE-CORRUPTION--ไม่ทำ-ไม่ทน-ไม่เฉย-ร่วมไทยต้านโกง-
https://www.mdes.go.th/news/detail/7794-ดีอี-ร่วมงาน-BREAK-THE-CORRUPTION--ไม่ทำ-ไม่ทน-ไม่เฉย-ร่วมไทยต้านโกง-
https://www.mdes.go.th/news/detail/7794-ดีอี-ร่วมงาน-BREAK-THE-CORRUPTION--ไม่ทำ-ไม่ทน-ไม่เฉย-ร่วมไทยต้านโกง-
https://www.mdes.go.th/news/detail/7886-ดีอี-เดินหน้า-No-Gift-Policy-และมอบเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูองค์กรคุณธรรม-ประจำปีงบประมาณ-พ-ศ--2566
https://www.mdes.go.th/news/detail/7886-ดีอี-เดินหน้า-No-Gift-Policy-และมอบเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูองค์กรคุณธรรม-ประจำปีงบประมาณ-พ-ศ--2566
https://www.mdes.go.th/news/detail/7886-ดีอี-เดินหน้า-No-Gift-Policy-และมอบเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูองค์กรคุณธรรม-ประจำปีงบประมาณ-พ-ศ--2566
https://www.mdes.go.th/news/detail/7886-ดีอี-เดินหน้า-No-Gift-Policy-และมอบเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูองค์กรคุณธรรม-ประจำปีงบประมาณ-พ-ศ--2566
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ณ ห้องประชุม 803 ชั้น 8 สำนักงานปลัดกระทรวง
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
จำนวน 65 คน และเผยแพร่บนหน้าเว็บไซต์  
ผ่าน  URL: 
https://www.mdes.go.th/news/detail/7889-
ดีอี-จัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต-ประจำปีงบประมาณ-
พ-ศ--2567  
๔) จัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับ 
แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ( ITA) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เมื่อวันอังคารที่ 
20 กุมภาพันธ์ 2567 ณ ห้องประชุม MDES 1  
ชั้น 9 สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม และเผยแพร่บนหน้าเว็บไซต์ ผ่าน  URL: 
https://www.mdes.go.th/news/detail/7890-
ดีอีเอส-จัดอบรม-ITA-สร้างความเข้าใจด้านการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ-2567  
๕) นำข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของ สป.ดศ.  
เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอรร์รัปชัน 2567 โกงแบบ
โปร่งใส ESE…G เหมือนมีแต่มองไม่เห็น เมื่อวันศุกร์
ที่ 6 กันยายน 2567 ณ หอประชุมศาสตราจารย์
สังเวียน อินทรวิชัย ชั้น 7 อาคาร B  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ 
บนหน้าเว็บไซต์ ผ่าน  URL: 
https://www.mdes.go.th/news/detail/8597-
ดีอี-ร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน-2567  
ส่วนการจดัฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรภายใน
หนว่ยงานให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ด้านพสัดุ การใช้จ่ายงบประมาณ การป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน รวมถึงความรูเ้รื่องโทษ 
ทางวินัย หากกระทำการทจุริตไม่ได้ดำเนินการ

https://www.mdes.go.th/news/detail/7889-ดีอี-จัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริต-ประจำปีงบประมาณ-พ-ศ--2567
https://www.mdes.go.th/news/detail/7889-ดีอี-จัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริต-ประจำปีงบประมาณ-พ-ศ--2567
https://www.mdes.go.th/news/detail/7889-ดีอี-จัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริต-ประจำปีงบประมาณ-พ-ศ--2567
https://www.mdes.go.th/news/detail/7889-ดีอี-จัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริต-ประจำปีงบประมาณ-พ-ศ--2567
https://www.mdes.go.th/news/detail/7890-ดีอีเอส-จัดอบรม-ITA-สร้างความเข้าใจด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ-2567
https://www.mdes.go.th/news/detail/7890-ดีอีเอส-จัดอบรม-ITA-สร้างความเข้าใจด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ-2567
https://www.mdes.go.th/news/detail/7890-ดีอีเอส-จัดอบรม-ITA-สร้างความเข้าใจด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ-2567
https://www.mdes.go.th/news/detail/7890-ดีอีเอส-จัดอบรม-ITA-สร้างความเข้าใจด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ-2567
https://www.mdes.go.th/news/detail/8597-ดีอี-ร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน-2567
https://www.mdes.go.th/news/detail/8597-ดีอี-ร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน-2567


 ๒๙ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

เนื่องจากไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๘) กำหนดคำสั่ง 
ประกาศ กลไก 
มาตรการป้องกัน 
ความเสี่ยงการทจุริต
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ สป.ดศ.  
ใช้เป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงาน 

กำหนดคำสั่ง 
ประกาศ กลไก 
มาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทจุริต
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ 
สป.ดศ. ใช้เป็น
แนวทาง 
ในการปฏิบัติงาน 

กองกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมได้มีหนังสือถึง กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ให้รับทราบ
ประกาศ สป.ดศ. เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญ  
ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ สป.ดศ. ใช้เป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงาน 
 

     

๓. ด้านการบริหารงานบุคคล 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ  

๑) จดัทำมาตรการ
ป้องกันการรับสินบน
หรอืประโยชน์อ่ืนใด 
ในกระบวนการบริหาร
ทรพัยากรบุคคล 

จดัทำมาตรการป้องกัน
การรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด 
ในกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

กองกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมไดจ้ดัทำมาตรการป้องกันการรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดในกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

๒) จัดทำแบบรับรอง
ตนเองว่าจะไมร่บัสินบน 
หรือ No gift policy 
จากกระบวนการบริหาร
ทรพัยากรบุคคล 

กำหนดให้เจ้าหน้าที่ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคลรับรอง
ตนเองว่าจะไมร่บัสินบน 
หรือ No gift policy 
จากกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

กองกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมได้กำหนดให้เจ้าหน้าที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การบริหารงานบุคคลรับรองตนเองว่าจะไมร่ับสินบน 
หรือ No gift policy จากกระบวนการบริหาร
ทรพัยากรบุคคล 

๓) มีนติิกรหรือผู้ทีมี่
ความเชี่ยวชาญ 
ในดา้นต่างๆ เข้าร่วม
เป็นคณะกรรมการ 
สืบขอ้เทจ็จรงิ 

กำหนดให้มีนิติกรหรือ 
ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ 
ในด้านต่างๆ เข้าร่วม
เป็นคณะกรรมการ 
สืบข้อเทจ็จรงิ 

กองกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมได้กำหนดให้มีนิติกรหรือผู้ทีมี่ความเชี่ยวชาญ
ในดา้นต่างๆ เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ 
สืบขอ้เทจ็จรงิทุกคณะ รวมถึงเป็นเลขานุการฯ 
ของคณะกรรมการชุดนั้นๆ เสมอ 
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๔) ดำเนินการ 
ในกระบวนการแต่งตั้ง/
โยกย้าย/คดัเลือก/ 
บรรจุ/จดัจ้างอย่าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

กำหนดให้มีการ
ดำเนินการใน
กระบวนการแต่งตั้ง/
โยกย้าย/คดัเลือก/ 
บรรจุ/จดัจ้าง 
อย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

กองกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมได้ให้มีการดำเนินการในกระบวนการแต่งตั้ง/
โยกย้าย/คดัเลือก/ บรรจุ/แต่งตั้ง/จัดจ้าง 
อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยในการดำเนินการ 
ทุกครั้งจะการประกาศ กรอบและหลักเกณฑ์ต่างๆ 
อย่างชัดเจน ผ่าน URL:  
https://www.mdes.go.th/mission/detail/2901
การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคค  

๕) ดำเนินการ
ตรวจสอบ
พยานหลักฐานโดย
ละเอียดว่าสอดคล้อง
กับการมหีนังสือ 
ขอเอกสารและ
พยานหลักฐานต่างๆ 
ของเจ้าหน้าที่
ผู้รบัผิดชอบ 

ดำเนินการตรวจสอบ
พยานหลักฐานโดย
ละเอียดว่าสอดคล้อง
กับการมหีนังสือ 
ขอเอกสารและ
พยานหลักฐานต่างๆ 
ของเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 
 

กองกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมได้ดำเนินการตรวจสอบพยานหลักฐาน 
โดยละเอียดว่าสอดคล้องกบัการมีหนงัสือ 
ขอเอกสารและพยานหลักฐานต่างๆ ของเจ้าหน้าที่
ผู้รบัผิดชอบทุกครั้ง (ถ้ามีการตรวจสอบ) 
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